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Ao quinto dia do més de agosto de dois mil e vinte e quatro, reuniu, no Centro Cientifico e
Cultural de Macau (CCCM), sito na Rua da lJunqueira, n2 30, em Lisboa, o Juri do
procedimento concursal comum de recrutamento de trabalhador com ou sem vinculo de
emprego publico, tendo em vista o preenchimento de um (1) posto de trabalho da
carreira/categoria de técnico superior previsto e ndo ocupado no mapa de pessoal do Centro
Cientifico e Cultural de Macau, na modalidade de contrato de trabalho em fung¢des publicas
por tempo indeterminado, para o exercicio de fun¢bes no Nucleo de Apoio Técnico
Administrativo, aberto na sequéncia de despacho da Senhora Presidente, datado de 02 de

setembro de 2024, com a presenca dos seguintes membros do Juri:

Presidente - Doutora Carmen Amado Mendes, Presidente do Centro Cientifico e Cultural de
Macau, I.P;

1.2 Vogal efetivo — Dr. Rui de Faria Afonso de Abreu Dantas, Chefe de Divisdo de Museologia,
Formacao e Tecnologias Interativas do Centro Cientifico e Cultural de Macau, I.P., que
substituira a Presidente nas suas auséncias e impedimentos;

2.2 Vogal efetivo — Dra. Maria Helena Mestre Guerreiro Dias Coelho, Chefe de Divisdo de
Documentagao, Investigacdo e Cooperagao Cientifica do Centro Cientifico e Cultural de
Macauy, I.P., |

De acordo com a ordem de trabalhos enunciada, o Juri deliberou o seguinte:

Adotar, como critérios de admissdo/exclusdo das/dos candidatos, a verificacdo dos
requisitos previstos na lei, bem como, a formalizagdo das candidaturas nos termos e no

prazo estabelecidos.
il

No presente procedimento concursal e nos termos do disposto no artigo 36.2 da LTFP,
conjugado com os artigos 17.2 e 18.2 da Portaria n.2 233/2022, de 9 de setembro, serdo

aplicados os seguintes métodos de selecdo:

Prova de Conhecimentos (PC), Avaliagdo Psicoldgica (AP), Avaliagdo Curricular (AC) e

Entrevista de Avalia¢do de Competéncias (EAC).
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Nos termos do disposto no n.2 2 do artigo 36.2 da LTFP, exceto quando afastados, por
escrito, pelos/as candidatos/as que, cumulativamente, estejam a cumprir ou a executar a
atribuicdo, competéncia ou atividade caracterizadoras do posto de trabalho em causa, bem
como candidatos em situagdo de requalificagdo que, imediatamente antes, tenham
desempenhado aquela atribuigdo, competéncia ou atividade, serdo aplicados os seguintes
métodos de selegdo: Avaliagao Curricular (AC) e Entrevista de Avaliagdo de Competéncias

(EAC).

il
Descrigao dos métodos de sele¢do a aplicar

Prova de conhecimentos (PC): visa avaliar os conhecimentos académicos e, ou profissionais
e as competéncias técnicas dos candidatos, necessarias ao exercicio do posto de trabalho
colocado a concurso. A prova tem carater eliminatério, sendo adotada uma escala de
valoragdo de 0 a 20 valores, com expressao até as centésimas. A mesma revestira a forma
escrita e serd constituida por questdes fechadas, de escolha multipla, com possibilidade de
consulta de documentagdo ou legislagdo, ndo anotada, ndo sendo permitida a utilizagdo de
qualquer tipo de suporte electrénico, com a duragdao maxima de 90 minutos, tendo por base
os temas a que se reporta a legislacdo constantes do Aviso publicitado na Bolsa de Emprego
Publico, incluindo as alteragdes legislativas que sobre eles tenham recaido e/ou venham a

recair até a data da realizagdo da prova.

Avaliagao Psicoldgica (AP): visa avaliar aptiddes, caracteristicas de personalidade e/ou
competéncias comportamentais dos/as candidatos/as, tendo como referéncia o perfil de

competéncias previamente definido, podendo comportar uma ou mais fases.

Avalia¢ao Curricular (AC): visa aferir os elementos de maior relevancia para o posto de
trabalho a ocupar, entre os quais a habilitagdo académica, a formagdo profissional e a
experiéncia profissional. No caso de candidatos com vinculo de emprego publico acresce a

avaliacdo de desempenho.
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a) A habilitagdo académica (HA); no fator habilitacdo académica, o Juri definiu os seguintes

niveis e correspondentes valores:

DOULOTAMENTO ... eeeeete e eeeaeeee e veeenemnnnesemne s smns e anmnnas 20 valores;
1Y, LT = T [ YOS T S 19 valores;
I Tol<] ol - | ()| - 18 valores;

b) A formacdo profissional (FP), considerando-se as areas de formacgdo e aperfeicoamento
profissional relacionadas diretamente com as exigéncias e as competéncias necessarias ao
exercicio das fun¢des do posto de trabalho a ocupar e comprovadas por documento

adequado.

O Jari deliberou classificar a avaliagao da formacdo de acordo com os critérios a seguir

definidos:

SeM fOrMAGA0 ..ottt s esnesr s s assanseneennes. O VAIOTES;
<=30h ..cnsnnneusesnsnnrEr e 1 valor;
3300 € KZO0RN ..ot s sre s s eneenenes. 2 VAIOTES
> B0N i s s s s s A s saianesiis 3 VAlOT@S;
Cursos de Pdés-Graduagao:

(eI €T - 1o [T ToF: 1o J OO RRRY 7 | (o] ¢ -1

O Juri deliberou, ainda, que as agées de formacdo profissional a considerar seriam apenas as

reportadas aos Gltimos cinco anos, desde que devidamente certificadas e comprovadas.

Sempre que o documento comprovativo da frequéncia de determinada a¢do de formacao

nao refira a respetiva carga horaria considerar-se-a o seguinte:

Um diasssssimassmsmimessimip s iaimadmnasanasssay / horas;
UM SEMANA ueeeeeeeereeniecieceeeeaesaesecsnseesesaesseessssssesssssasssasssesneensensers. 30 NOF@S;
UM MBS ceeeieeeemeceieseeseseessaeeesseeesessessesssenssessessssssesnernsmnsesssnesees. 120 NOFAS;

c) A experiéncia profissional (EP); na experiéncia profissional o Juri pretende determinar a

qualificacdo das/dos candidatos para o posto de trabalho em causa, ou seja, avaliando a
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adequacgdo entre as fungbes/atividades ja exercidas e a atividade caracterizadora do posto

de trabalho a preencher, bem como o grau de complexidade da mesma, a saber:

Nivel 1 — desempenho de tarefas com elevado grau de complexidade predominante na area
funcional para que é aberto o presente procedimento, por periodo superior a cinco anos —

20 valores.

Nivel 2 — Desempenho de tarefas com significativo grau de complexidade em varias areas
funcionais, incluindo a area funcional para que é aberto o presente procedimento, por

periodo superior a trés anos — 15 valores.

Nivel 3 — Desempenho de tarefas em areas funcionais diversas daquela para que é aberto o

presente procedimento, por periodo superior a um ano — 10 valores.
As/os candidatas/os sdo pontuados no fator EP até ao limite maximo de 20 valores.

d) A avaliagdo do desempenho (AD) relativa aos ultimos trés (3) ciclos avaliativos em que
a/o candidata/o cumpriu ou executou atribui¢do, competéncia ou atividade idénticas as do

posto de trabalho a preencher, com valorizagdo até as centésimas.

O Juari deliberou classificar a Avaliagdo de Desempenho de acordo com os critérios infra

indicados:

Média dos Gltimos 3 ciclos avaliativos >4 ........cccvvrevernrneinsssssesns e 20 Valores;
Média dos 3 ciclos avaliativos >2,0 € <=4 ........cccoeececcecrrcecrnnsecreesennennnn. 18 Valores;
Média dos ultimos 3 ciclos avaliativos <=2,0 ......cccceccecevrvenrenerssssnsenennnn... 16 valores;

Deliberou, ainda, o Jari atribuir a classificagdo de 10 valores as/aos candidatas/os que, por
razdes que nao lhes sejam imputaveis, ndo possuam avaliagdo de desempenho relativo ao
periodo a considerar (alinea c) do n.2 2 do artigo 20.2 da Portaria n.2 233/2022, de 09 de

setembro).

A avaliagdo curricular das/os candidatos sera expressa numa escala de 0 a 20 valores, com
valorizacdo até as centésimas, sendo a classificagdo obtida através da média ponderada, das
classificagcbes alcangadas nos fatores considerados, mediante a aplicagdo da seguinte

formula:

AC = (1HA) +(1FP) +(3EP)
5

Q7.

< N
2,



72N

Centro Cientifico e Cultural de Macau, IP

EDUCAGAO, CIENCIA e INOVAGAO

N

Ou em caso de candidato com vinculo de emprego publico:

AC = (1HA) +(1FP) +(2EP) +(1AD)
5

Tendo por referéncia as exigéncias para o exercicio do posto de trabalho a ocupar, o Juri
deliberou aplicar uma férmula ponderada, atribuindo coeficiente 1 as habilitagdes
académicas, formagao profissional e avaliagdo do desempenho por se tratar de fatores com
incidéncia relativa no desempenho do posto de trabalho a ocupar, e o coeficiente 2 a
experiéncia profissional, por esta constituir um indicador privilegiado para a avaliagdo das

aptiddes profissionais das/os candidatas/os ao mencionado posto de trabalho.

No caso de candidatos com vinculo de emprego publico e avaliagdo de desempenho sera
atribuido o coeficiente 2 a experiéncia profissional e o coeficiente 1 a avaliagio de

desempenho.

Para a valorizacdao dos fatores de ponderagdo da Avaliagdo Curricular o Juri deliberou

atender aos seguintes critérios:

Entrevista de Avalia¢ao de Competéncias (EAC): visa obter informagdes sobre
comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias consideradas

essenciais para o exercicio da fungao.

A entrevista de avaliagdo de competéncias sera aplicada a/ao candidata/o aprovado nos

métodos de sele¢do prova de conhecimentos ou avaliag3o curricular.

Sera avaliada segundo os niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e
Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as classificagdes de 20, 16, 12, 8 e 4

valores.

Para efeitos de aplicagdo do presente método de selegdo, o Juri estabeleceu itens em que
cada um deles sera avaliado de acordo com os niveis classificativos de Elevado, Bom,
Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as

classificacdes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores, a saber:

Representagdo e colaboragdo institucional capacidade para representar o servigo, ou a
organizacao, em grupos de trabalho, reunides ou eventos, de ambito nacional ou

internacional;
5
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fungoes.

e experiéncia profissional, essenciais ao adequado desempenho das

Elevado

Quando evidencie elevado conhecimento técnico necessario as
exigéncias do posto de trabalho a que se candidata e aplica-o de
forma adequado; experiéncia profissional que permite resolver
questdes profissionais complexas; sentido de alargamento de
conhecimentos e experiéncia e utilizagdo na sua pratica profissional
das tecnologias de informagdo e comunicagdo com vista a realizagdo
de um trabalho de melhor qualidade.

20 val.

Bom

Quando evidencie grande conhecimento técnico necessario as
exigéncias do posto de trabalho a que se candidata e aplica-o de
forma adequado; experiéncia profissional que permite resolver
questdes profissionais complexas; sentido de alargamento de
conhecimentos e experiéncia e utilizagdo na sua pratica profissional
das tecnologias de informagdo e comunicagdo com vista a realizac3o
de um trabalho de melhor qualidade..

16 val.

Suficiente

Quando evidencie médio conhecimento técnico necessario as
exigéncias do posto de trabalho a que se candidata e aplica-o de
forma adequado; experiéncia profissional que permite resolver
questdes profissionais complexas; sentido de alargamento de
conhecimentos e experiéncia e utilizacdo na sua pratica profissional
das tecnologias de informagdo e comunicagdo com vista a realizacdo
de um trabalho de melhor qualidade..

12 val.

Reduzido

Quando evidencie algum conhecimento técnico necessario as
exigéncias do posto de trabalho a que se candidata e aplica-o de
forma adequado; experiéncia profissional que permite resolver
questdes profissionais complexas; sentido de alargamento de
conhecimentos e experiéncia e utilizagdo na sua pratica profissional
das tecnologias de informagdo e comunicag¢do com vista a realizacio
de um trabalho de melhor qualidade..

8 val.

Insuficiente

Quando evidencie insuficiente conhecimento técnico necessario as
exigéncias do posto de trabalho a que se candidata e aplica-o de
forma adequado; experiéncia profissional que permite resolver
questdes profissionais complexas; sentido de alargamento de
conhecimentos e experiéncia e utilizagdo na sua pratica profissional
das tecnologias de informagdo e comunicagdo com vista a realiza¢do
de um trabalho de melhor qualidade..

4 val.
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b) Representacdo e colaboragdo institucional - Capacidade para representar o servigo,
ou a organizacdo, em grupos de trabalho, reunibes ou eventos, de ambito nacional “*//

ou internacional;

Quando evidencie elevada capacidade para: participar em projetos
ou atividades que implicam exposi¢do e visibilidade externa; de
comunicagao perante audiéncias alargadas; de representacdo em
grupos de trabalho, reunies e outros eventos transmitindo uma
imagem de credibilidade; propor a adogao de orientagdes de
entidades exteriores a sua unidade organica e empenha-se nelas.
Quando evidencie grande capacidade para: participar em projetos
ou atividades que implicam exposicao e visibilidade externa; de
comunicagao perante audiéncias alargadas; de representacdo em
grupos de trabalho, reunides e outros eventos transmitindo uma
imagem de credibilidade; propor a adogao de orientagdes de
entidades exteriores a sua unidade organica e empenha-se nelas.
Quando evidencie média capacidade para: participar em projetos ou
atividades que implicam exposigdo e visibilidade externa; de
comunicagao perante audiéncias alargadas; de representacdo em
grupos de trabalho, reuniGes e outros eventos transmitindo uma
imagem de credibilidade; propor a adogao de orientag¢des de
entidades exteriores a sua unidade organica e empenha-se nelas.
Quando evidencie alguma capacidade para: participar em projetos
ou atividades que implicam exposicdo e visibilidade externa; de
comunicagao perante audiéncias alargadas; de representacdao em
grupos de trabalho, reunies e outros eventos transmitindo uma
imagem de credibilidade; propor a adogdo de orientagées de
entidades exteriores a sua unidade organica e empenha-se nelas.
Quando evidencie insuficiente capacidade para: participar em
projetos ou atividades que implicam exposicdo e visibilidade externa;
de comunicagdo perante audiéncias alargadas; de representacdo em
grupos de trabalho, reuniGes e outros eventos transmitindo uma
imagem de credibilidade; propor a adogdo de orientagdes de
entidades exteriores a sua unidade organica e empenha-se nelas.

Elevado 20 val.

Bom 16 val.

Suficiente 12 val.

Reduzido 8 val.

Insuficiente 4 val.

c) Coordenagdo - Capacidade para coordenar, orientar e dinamizar equipas e grupos de

trabalho, com vista ao desenvolvimento de projetos e a concretizagdo dos objetivos.

Quando evidencie elevada capacidade para: exercer por vezes o
Elevado | papel de orientador e dinamizador das equipas e grupos de trabalho, | 20 val.
contribuindo de forma decisiva para que os objetivos sejam
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alcangados; assumir responsabilidades e objetivos exigentes; tomar
facilmente decisGes e responder por elas; ser ouvido e considerado
pelos colegas de trabalho.

Bom

Quando evidencie grande capacidade para: exercer por vezes o
papel de orientador e dinamizador das equipas e grupos de trabalho,
contribuindo de forma decisiva para que os objetivos sejam
alcancados; assumir responsabilidades e objetivos exigentes; tomar
facilmente decisdes e responder por elas; ser ouvido e considerado
pelos colegas de trabalho.

16 val.

Suficiente

Quando evidencie média capacidade para: exercer por vezes o papel
de orientador e dinamizador das equipas e grupos de trabalho,
contribuindo de forma decisiva para que os objetivos sejam
alcangados; assumir responsabilidades e objetivos exigentes; tomar
facilmente decisGes e responder por elas; ser ouvido e considerado
pelos colegas de trabalho.

12 val.

Reduzido

Quando evidencie alguma capacidade para: exercer por vezes o
papel de orientador e dinamizador das equipas e grupos de trabalho,
contribuindo de forma decisiva para que os objetivos sejam
alcangados; assumir responsabilidades e objetivos exigentes; tomar
facilmente decisGes e responder por elas; ser ouvido e considerado
pelos colegas de trabalho.

8 val.

Insuficiente

Quando evidencie insuficiente capacidade para: exercer por vezes o
papel de orientador e dinamizador das equipas e grupos de trabalho,
contribuindo de forma decisiva para que os objetivos sejam
alcangados; assumir responsabilidades e objetivos exigentes; tomar
facilmente decisGes e responder por elas; ser ouvido e considerado
pelos colegas de trabalho.

4 val.

d) Planeamento e organizagao - Capacidade para programar, organizar e controlar a

sua atividade e projetos variados, definindo objetivos, estabelecendo prazos e

determinando prioridades.

Elevado

Quando evidencie elevada capacidade de: sistematizagao e cuidado
na preparacao e planeamento das suas tarefas e atividades;
planeamento e organizac¢do das atividades e projetos que lhe s3o
distribuidos de acordo com os recursos que tem a sua disposic¢ao; de
realizacao das suas atividades segundo as prioridades definidas e
dentro dos prazos previstos; de reavaliagdo frequente do seu plano
de trabalho e do seu ajuste as alteragdes imprevistas introduzindo as
correcGes necessarias.

20 val.

Bom

Quando evidencie grande capacidade de: sistematizagdo e cuidado
na preparac¢ao e planeamento das suas tarefas e atividades;
planeamento e organizagdo das atividades e projetos que lhe sdo

16 val.
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distribuidos de acordo com os recursos que tem a sua disposi¢ao; de
realizacdo das suas atividades segundo as prioridades definidas e
dentro dos prazos previstos; de reavaliagdo frequente do seu plano
de trabalho e do seu ajuste as alteragdes imprevistas introduzindo as
corregdes necessarias.

Suficiente

Quando evidencie média capacidade de: sistematizagdo e cuidado na
preparag¢do e planeamento das suas tarefas e atividades;
planeamento e organizagdo das atividades e projetos que lhe sdo
distribuidos de acordo com os recursos que tem a sua disposi¢ao; de
realizagdo das suas atividades segundo as prioridades definidas e
dentro dos prazos previstos; de reavaliacdo frequente do seu plano
de trabalho e do seu ajuste as alteragdes imprevistas introduzindo as
corregdes necessarias.

12 val.

Reduzido

Quando evidencie alguma capacidade de: sistematizagdo e cuidado
na preparacao e planeamento das suas tarefas e atividades;
planeamento e organizagdo das atividades e projetos que the sdo
distribuidos de acordo com os recursos que tem a sua disposi¢do; de
realizagdo das suas atividades segundo as prioridades definidas e
dentro dos prazos previstos; de reavaliagao frequente do seu plano
de trabalho e do seu ajuste as alteragGes imprevistas introduzindo as
correcdes necessarias.

8 val.

Insuficiente

Quando evidencie insuficiente capacidade de: sistematizagdo e
cuidado na preparag3do e planeamento das suas tarefas e atividades;
planeamento e organizagdo das atividades e projetos que lhe sdo
distribuidos de acordo com os recursos que tem a sua disposi¢do; de
realiza¢do das suas atividades segundo as prioridades definidas e
dentro dos prazos previstos; de reavaliagdo frequente do seu plano
de trabalho e do seu ajuste as alteragdes imprevistas introduzindo as
corregcdes necessarias.

4 val.

e) Iniciativa e autonomia - Capacidade de atuar de modo independente e proativo no

seu dia-a-dia profissional, de tomar iniciativas face a problemas e empenhar-se em

soluciona-los.

Elevado

Quando evidencie elevado nivel de concretizagdo de forma
auténoma e diligente das atividades que lhe sdo atribuidas; toma a
iniciativa para a resolu¢do de problemas que surgem no ambito da
sua atividade; procura solugdes alternativas para resolu¢do dos
problemas profissionais; postura ativa e dinamica de r4esposta as
solicitacdes e desafios profissionais.

20 val.
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b

Quando evidencie grande nivel de concretizagdo de forma auténoma
e diligente das atividades que lhe sdo atribuidas; toma a iniciativa
para a resolugao de problemas que surgem no ambito da sua
atividade; procura solugdes alternativas para resolugao dos
problemas profissionais; postura ativa e dinamica de rdesposta as
solicitagOes e desafios profissionais.

Bom 16 val.

Quando evidencie nivel médio de concretizagdo de forma auténoma
e diligente das atividades que lhe sdo atribuidas; toma a iniciativa
para a resolucdo de problemas que surgem no ambito da sua
atividade; procura solugdes alternativas para resolugao dos
problemas profissionais; postura ativa e dinamica de rdesposta as
solicitagtes e desafios profissionais.

Suficiente 12 val.

Quando evidencie algum nivel de concretiza¢ao de forma auténoma
e diligente das atividades que lhe s3o atribuidas; toma a iniciativa
para a resolucdo de problemas que surgem no ambito da sua
atividade; procura solugdes alternativas para resolugao dos
problemas profissionais; postura ativa e dinamica de r4esposta as
solicitacGes e desafios profissionais.

Reduzido 8val.

Quando evidencie insuficiente nivel de concretiza¢ao de forma
autonoma e diligente das atividades que lhe sado atribuidas; toma a
iniciativa para a resolu¢do de problemas que surgem no ambito da
sua atividade; procura solugdes alternativas para resolugdo dos
problemas profissionais; postura ativa e dindmica de r4esposta as
solicitacdes e desafios profissionais.

Insuficiente 4 val.

O Juri deliberou, ainda, que a classificagdo deste método de sele¢do resultara da média

aritmética das pontuag¢dOes obtidas nos quatro itens acima mencionados.
v
Valoragdo e Classificagdo final

Os métodos de selegdo sdo avaliados numa escala de 0 a 20 valores.

A avaliacdo psicoldgica é avaliada através das mengdes classificativas de Apto/a e Nao
Apto/a.

Cada um dos métodos de sele¢ao, bem como cada uma das fases que comportem, é
eliminatodrio pela ordem enunciada na lei, quanto aos obrigatdrios e, pela ordem constante

nesta publicitagdo, quanto aos facultativos.

10
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Constitui motivo de exclusao o incumprimento dos requisitos de admissdo mencionados no

presente Aviso, sem prejuizo dos demais requisitos de admissdo legal ou regularmente AT

previstos. F ol

Constituem ainda motivos de exclusdo a ndo comparéncia a qualquer um dos métodos de
selecdo, bem como a obten¢do de uma valoragdo inferior a nove e meio (9,5) valores em
qualquer método de sele¢do aplicado, ndo sendo, neste caso, aplicado o método de selegao

seguinte.

Nos casos em que os métodos de selegdo sdo avaliados de forma quantitativa, a classificagdo
¢é obtida através de médias simples ou ponderadas e expressa até as centésimas;
Classificagao final (CF):
Para os/as candidatos/as a que sejam aplicados os métodos PC, AP, AC e EAC:
CF = (PC*40 %) + (AC*30 %) + (EAC*30 %)
Para os/as candidatos/as a que sejam aplicados os métodos AC e EAC:
CF = (AC*70 %) + (EAC*30 %)

Em que:
CF = Classificagao Final
PC = Prova de Conhecimentos
AC = Avaliagdo Curricular
EAC = Entrevista Profissional de Selecdo

Em situagdes de igualdade de valores obtidos, aplica-se o disposto no artigo 242 da Portaria

n? 233/2022, de 09 de setembro.

O Juri pode ainda exigir as/aos candidatas/os, em caso de duvida, a apresentacido de

documentos comprovativos das suas declaragoes.

Nos termos do disposto no artigo 22.2 da Portaria n.2 233/2022, de 9 de setembro, as atas
do juri, onde constam os parametros de avaliagdo e respetiva ponderag¢do de cada um dos
métodos de selecdo a utilizar e o sistema de valoragao final do método serao publicitados na
pagina do CCCM.

Todas as deliberagdes do Juri foram tomadas por unanimidade.
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EDUCACAO, CIENCIA e INOVAGAO

Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente
Ata que, depois de ida e considerada conforme, vai ser assinada e rubricada pelos membros

do Juri presentes.

A Presidente do Juri

Carmen Amado Mendes

Os Vogais Efetivos

Rui Abreu Dantas

1

[‘}J\. M / ¥R I'&{\T\\/ \(
- Maria Helena Coelho
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