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Preambulo

A apresentacdo do Plano Estratégico para o
periodo 2020-2030 do Centro Cientifico e
Cultural de Macau, I.P. (adiante designado
por CCCM) foi solicitada pelo Ministro da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,
Manuel Heitor, na sequéncia da minha
designacao no cargo de Presidente do
CCCM, 1P, conforme despacho n.°
2242/2020, de 17 de fevereiro.

Nao obstante ter existido a preocupagcdao em assegurar a atividade regular do CCCM, as
limitacdes observadas no periodo imediatamente a seguir a minha tomada de posse
resultaram, em larga medida, da conjuntura em que vivemos atualmente. A elaboracao deste
Plano, assim como a idealizacdo de todas as atividades, projetos e eventos nele incluidos,
coincidiu com o inicio da pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2, que afetou Portugal e
o resto do Mundo. Esta situacao acarretou uma alteragao significativa no panorama nacional
e internacional, colocando fortes constrangimentos a prossecucao do funcionamento do
Centro. A implementacao de medidas determinadas pelas autoridades portuguesas com o
objetivo de impedir a propagacao da doenca COVID-19, que esteve na origem desta
pandemia, incentivou o recurso ao teletrabalho de forma transversal a todos os setores
profissionais, inclusive nos servigos e organismos da Administragao Publica. Esta medida de
mitigacdo foi, igualmente, adotada relativamente aos funcionarios do CCCM e incluiu,
necessariamente, o encerramento do Museu durante algum tempo. A nivel supranacional, a
pandemia teve um impacto bastante profundo, inclusive na Unido Europeia (UE) que se viu
confrontada com diferentes cenarios e realidades distintas no seio dos seus Estados-membros.
Ainda assim, e apesar dos riscos reconhecidos, espera-se que este Plano e as iniciativas que
nele estao contempladas contribuam para o reforgo do estatuto do CCCM nos planos nacional

e internacional.

A elaboragao de um planeamento a dez anos assume-se como um projeto bastante ambicioso

pelo que a estratégia aqui delineada devera ser revista e reformulada em fun¢ao da evolucao
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das condicionantes internas e externas, salientando que, tendo em conta a situacdao de
pandemia e suas consequéncias, algumas das atividades idealizadas poderdao enfrentar
constrangimentos e eventualmente ndo ser passiveis de concretizacdo. Reconheco que se
trata de um Plano ousado, com importantes implicacdes para o entendimento tedrico e
empirico da Asia em Portugal e que visa implementar um novo ciclo na vida do CCCM,
contribuindo para a sua projecado. Esta estratégia resulta essencialmente da necessidade de
dar inicio a uma nova fase na sua historia, evitando que o Centro continue a ser percecionado
como uma instituicao estagnada, opaca e fechada sobre si mesma. Demonstrando abertura
para incorporar sugestdes que possam contribuir para a sua projegao futura, este documento
foi apresentado publicamente a 18 de setembro e colocado em discussao publica até ao dia
15 de outubro, tendo sido posteriormente revisto e submetido ao Ministro para aprovagao. As
propostas aqui apresentadas resultam de um processo de didlogo com varios investigadores,
facilitados pelas redes que tenho dinamizado em Portugal — Observatério da China — e no
estrangeiro — European Association for Chinese Studies, EastAsiaNet e European Alliance for
Asian Studies. O isolamento do CCCM devera ser compensado com uma diversidade de
atividades fora de portas e com uma estreita colaboracdo com colegas focados na Asia, nas

varias latitudes.

Apesar da presenca portuguesa em Macau durante quase cinco séculos, Portugal ainda carece
de sindlogos com conhecimento profundo sobre a China, situacdo muito distinta da realidade
de outros paises europeus. E um campo em que estamos longe de ter uma comunidade
epistémica que nos permita projetar no estrangeiro, pelo que se torna fundamental pensar
estrategicamente o futuro do CCCM, tendo em conta o0 seu posicionamento Unico e
insubstituivel nas relages luso-chinesas. Ha que combater o desconhecimento profundo que
grassa na sociedade portuguesa sobre a cultura estratégica chinesa, que impede qualquer
reacdo informada a sua abordagem na Europa, principalmente considerando que a promocao
do conhecimento cientifico sobre a Asia € uma responsabilidade que o Centro ndo pode deixar
nas maos de terceiros. A criagdo de massa critica € uma preocupagao constante e um dos
resultados a obter com a estreita ligacdo evidenciada entre a investigacao e as atividades de
formacgao previstas neste programa de agao. O CCCM deve ainda dar um contributo relevante
para a promocao da imagem de Portugal na China, tornando-o um pais mais atrativo face aos
restantes paises europeus aos olhos dos estudantes, empresarios, turistas e das elites

culturais e politicas chinesas.
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Este documento encontra-se organizado em sete partes, sendo que a primeira apresenta a
missao e visdo estratégica do CCCM, bem como uma breve resenha da sua histdria, uma
analise comparada do Centro com outras instituicdes de cariz similar e uma analise SWOT. A
segunda secgao expde um conjunto de iniciativas cientificas e culturais relacionadas com as
suas principais areas de atuacdo: a investigacdo, a formacdo, o Museu e a Biblioteca. Na
terceira parte referem-se algumas das entidades publicas e privadas, nacionais e
internacionais, com as quais o Centro pretende colaborar, incluindo instituicoes académicas,
governamentais e empresariais. A quarta seccao enumera 0s recursos humanos,
nomeadamente os funcionarios, investigadores visitantes e outros colaboradores, com quem
0 CCCM devera contar para a concretizacao deste Plano, assim como a forma como programas
de estagio e voluntariado poderdao decorrer no Centro. Na quinta parte explica-se a situagao
atual do patriménio existente e formas possiveis de o rentabilizar. O ponto seis introduz
medidas cujo intuito € melhorar a gestdo interna do Centro, tais como a revisao da sua
Organica e dos seus Estatutos, a constituicdo da Unidade de Acompanhamento, a criacao de
um Gabinete de Comunicacdo e Imagem e os recursos econdmico-financeiros disponiveis para
a organizacao e administracdo do CCCM. Por fim, o Plano de Acao 2020-2021 menciona as
fases de implementacao das iniciativas anteriormente apresentadas, indicando alguns projetos

€m Curso.

Lisboa, dezembro de 2020

@O}we% . Pp)
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Figura 1 - Tomada de Posse, com a presenca do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,

Manuel Heitor, e do Secretario-Geral da Educacdo e Ciéncia, Raul Capaz-Coelho

Figura 2 - Vice-Presidente da FCT, José Paulo Esperanca; Conselheira da Embaixada da RPC, Ha
Xiaoyan; Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Manuel Heitor; Embaixador da RPC, Cai

Run; e Diretor dos Assuntos Politicos da Embaixada da RPC, Ma Yue
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Sumario Executivo

Este documento surge como um primeiro esbogo do plano de acdo cientifico-cultural a
implementar no CCCM durante os proximos dez anos, com um enfoque nas suas quatro
areas de atuacao: investigacdo, formagao, Museu e Biblioteca. Neste cenario de relativa
instabilidade e de destaque do papel da China na cena internacional, o Centro devera
ser capaz de se adaptar as circunstancias vigentes e de se preparar para os desafios
futuros, aproveitando as oportunidades oferecidas. O contexto europeu, aliado a uma
politica protecionista e individualista por parte dos Estados Unidos da América (EUA)
durante os ultimos anos que foi evidenciando a proeminéncia da China, também no
Mundo Luséfono, sugere a inevitabilidade de uma aproximacdo a Asia. Enquanto
membro da UE e da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), Portugal deve
assumir uma posicao de destaque no que diz respeito as relagdes com a China, incluindo

Macau, e a Asia.

A missao do CCCM posiciona-o “como um centro de referéncia internacional em Estudos
Asiaticos e interculturais e de atividades cientificas de referéncia na cooperacao e relacdo
Europa-Asia”.! Isto traduz-se no esforgo de oferecer um melhor entendimento do
passado, presente e futuras tendéncias das relacdes entre a Europa e a Asia e de
incrementar a cooperacao cientifica e cultural nesta area, um campo tematico da maior
relevancia. As prioridades aqui definidas para os préximos anos tém em conta estes
aspetos, para que o pais possa vir a ter um grupo de peritos nas empresas, nos /1ass
media e na administracdo do Estado, determinante para assegurar relagdes econémicas

e diplométicas satisfatorias com a Asia.

No que diz respeito a investigacdo, o CCCM tem, obrigatoriamente, de partilhar saberes
com a sociedade civil, ndo s6 através da formagao e de publicacGes cientificas, que sao
direcionadas para um grupo restrito de pessoas, mas também com programas de
transferéncia de conhecimento para o publico em geral. A dinamizagao de projetos de
investigacao que debatam problemas do mundo de hoje, incentivando a reflexdo sobre

a sua futura resolugao, sao formas de transferir conhecimento, formando novos

! Carta de Missdo do Centro Cientifico e Cultural de Macau, de 30 de Maio de 2019.
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investigadores. Os think tanks sao outra forma muito eficaz de transmissao e divulgagao
do conhecimento, envolvendo varios atores da sociedade: investigadores, decisores
politicos, empresarios, organizacoes do terceiro setor e restantes cidaddos. O CCCM deve
ainda aumentar e diversificar o seu trabalho editorial, através da publicacdo e

coordenacao de livros, atas de conferéncias e de seminarios, e catalogos de exposicoes.

A concecao de cursos nao conferentes de grau, lecionados nas instalagdes do CCCM,
devera complementar a oferta de programas de licenciatura, mestrado ou doutoramento
que abranjam os Estudos Asiaticos nas instituicdes de ensino superior portugués. A
oferta de programas de formacao, nomeadamente Escolas de Verao/Inverno para
doutorandos e cursos de curta duracdo, também resulta na transferéncia de
conhecimento cientifico e permite abranger profissionais dos mais variados setores que

pretendem atualizar-se no mercado de trabalho em relagdo as tematicas abordadas.

As seccbes do Museu, nomeadamente “A Condicao Historico-Cultural de Macau nos
Séculos XVI e XVII”, refletem as areas prioritarias de investigagdo dos ultimos anos, ou
seja, os estudos sobre as relacdes Europa-Asia nesses séculos. Assim, as novas seccoes
a criar no Museu devem refletir as novas prioridades de investigacdo, dando a conhecer
aos visitantes a Asia dos nossos dias, incluindo Macau. No que concerne a dinamizacdo
do Museu, o CCCM devera implementar um conjunto de iniciativas que contribuam para
sua maior projecao, destacando-se a concecao e edicdo de um catalogo, a reconversao
dos dois espetaculos multimédia, a organizacdo de diversas exposicoes temporarias, a
criagao de um Museu virtual e a integracao do Museu na Rede Portuguesa dos Museus,
que permitira a criacdo de circuitos turisticos novos e de roteiros tematicos. A estratégia
de divulgacdo do Museu e do seu espdlio deve abranger diversos pontos e locais de
informacao, ao passo que um maior envolvimento da Liga de Amigos do Museu permitira

a dinamizagao de atividades conjuntas.

A Biblioteca também devera adotar estratégias que resultem num maior fluxo de
especialistas e interessados. Por exemplo, uma politica de captacdo de doacdes, por
parte de investigadores e personalidades que colecionaram documentagao sobre a Asia,
contribuird para o aumento do espdlio. A integracdo da Biblioteca em redes

internacionais de instituicdes pares permitira promover o seu estatuto de espaco de

(Il pd e el fpd i ed ] d
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extrema riqueza documental ao nivel dos Estudos Asiaticos, enquanto a criacdo de uma
rede de arquivos, centros de documentagao e bibliotecas nacionais que possuam
espolios dedicados aos Estudos Asiaticos, as relacdes eurasiaticas ou as relagdes entre
Portugal, Macau e a China continental contribuird para uma maior projecao do CCCM a

nivel nacional e internacional.

A implementacao das iniciativas apresentadas neste Plano Estratégico implica um esforco
coletivo que muito depende do empenho e envolvimento dos funcionarios do CCCM e da
colaboracdo de especialistas externos, mas apenas sera possivel com o reforco do mapa
de pessoal, que atualmente apresenta lacunas consideraveis. Para além dos recursos
humanos, os recursos financeiros sao determinantes para se conseguir concretizar o

objetivo de reabilitacdo e dinamizagao do patriménio do Centro.
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1. Missao e Visao Estratégica

1.1. Missao

O CCCM “deve posicionar-se como um centro de referéncia internacional em estudos asiaticos
e interculturais e de atividades cientificas de referéncia na cooperacio e relacdo Europa-Asia,
valorizando sinergias entre as suas trés funcdes e atividades basicas nas areas em que se
insere, designadamente: i) produgao e difusao de conhecimento e sua valorizacao cientifica e
cultural a nivel nacional e internacional; ii) biblioteca e arquivo e sua promogao cultural e
cientifica, incluindo a sua insercao em redes nacionais e internacionais de arquivos e

documentacdo; e iii) museologia e difusdo de cultura a nivel nacional e internacional”.?

Os Estudos Asiaticos, uma area multidisciplinar direcionada para o conhecimento sobre as
sociedades asiaticas, tanto no passado como no presente, compreende o estudo das linguas
asiaticas e abrange diversas disciplinas das ciéncias sociais e humanas, nomeadamente a
Ciéncia Politica, a Economia, a Geografia e a Histdria. Este campo de estudos inclui também
o estudo das relacdes entre os paises asiaticos e entre estes paises e paises nao-asiaticos. A
area dos Estudos Asiaticos em Portugal pressupde o estabelecimento de uma rede composta
por instituicdes de ensino superior, centros de investigacao, empresas e outras entidades com
ligacOes ao continente asiatico.®> O estatuto do CCCM enquanto produtor e disseminador de
conhecimento sobre Macau e o seu contributo para as relagdes luso-chinesas determina que
o foco principal seja Macau e a China continental. Em relagdo aos outros paises asiaticos,
poderao ser alocados alguns recursos para acolher iniciativas propostas e identificar
oportunidades que contribuam para evidenciar o dinamismo do Centro e aumentar a sua
visibilidade. Deverd dar-se particular destaque ao Japdo, Coreia e India, mas também
considerar a Malasia, tendo em conta a relevancia que em Macau é dada a Malaca, e
Singapura, expoente maximo do conceito de “modernidade asiatica”, bem como o Vietname,
o Sri Lanka, a Tailandia, Indonésia e Timor. A Russia devera ser considerada numa abordagem

mais geopolitica, no contexto da Eurasia.

2 Carta de Missao do Centro Cientifico e Cultural de Macau, de 30 de Maio de 2019.
3 Cf. definicdo de Estudos Asidticos em: https://www.letras.ulisboa.pt/pt/cursos/licenciaturas-1-
ciclo/estudos-asiaticos
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O CCCM “tem, assim, por missdo, produzir, promover e divulgar conhecimento cientifico
multidisciplinar e transdisciplinar sobre a cooperacdo e relacdo Europa-Asia, com vocacdo para
a realizagdo e promogao de estudos sobre essa cooperagao, incluindo a relagao de Portugal
com a China através de Macau. O CCCM deve ainda consolidar-se como centro de referéncia,
nacional e internacional, de investigacdo cientifica, de formagao continua e avancada, de
publicacdo, de divulgacdo cultural e informacdo especializada sobre as relagdes Europa-Asia,
garantindo o estabelecimento de redes nacionais e internacionais, assim como um espago de
estudo e de ensino da lingua, cultura e histéria da China e como ponte da cooperagao

Portugal-China”.*

Neste sentido, o CCCM deve “a) contribuir para um melhor conhecimento cientifico sobre a
presenca histdrica e cultural portuguesa em Macau, bem como estimular os contactos e o
didlogo com as culturas orientais; b) promover, incentivar e apoiar manifestacoes cientificas
e culturais ligadas a vivéncia intercultura luso-chinesa; c) contribuir para a preservagao do
patrimonio existente em Portugal que atesta a presenca portuguesa em Macau e na regido
Asia-Pacifico, em particular na Republica Popular da China; d) promover a investigacdo em
areas relativas as relacdes entre Portugal e a regido Asia-Pacifico, especialmente as que
respeitem a Republica Popular da China ou que interessem ao conhecimento e a preservacao
da heranca cultural de Macau; e) realizar programas de divulgacdo cientifica e animacao
cultural e promover estudos sobre a histdria e cultura de Macau e a presenca dos Portugueses
neste territdrio, bem como sobre outros temas ligados & regido Asia-Pacifico e ao didlogo com
a cultura portuguesa; f) recolher, conservar e divulgar fontes histdricas disponiveis
relacionadas com o passado do territério de Macau, utilizando o Museu e a Biblioteca como
instrumentos essenciais ao cumprimento desta atribuigdo; g) editar e coeditar, em suporte
papel e digital, estudos cientificos, fontes documentais inéditas e outros tipos de estudos
sobre Macau e sobre as relagdes de Portugal, no presente e no passado, com Macau e as
regides da Asia do Sueste e da Asia Oriental, em particular com a RepUblica Popular da China;
h) celebrar acordos, protocolos e contratos com pessoas singulares ou coletivas, de natureza
publica ou privada, nacionais e estrangeiras, para a realizagdo conjunta de acles e de

atividades que se enquadrem na missao do CCCM, I.P."”.>

4 Despacho n.° 2242/2020, de 17 de fevereiro, que designou a nova Presidéncia do CCCM,
5 Carta de Missdo do Centro Cientifico e Cultural de Macau, de 30 de Maio de 2019.
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O CCCM deve empreender esforcos para se tornar “como um centro de referéncia
internacional em estudos asiaticos e interculturais e de atividades cientificas de referéncia na
cooperacdo e relacdo Europa-Asia [...]”, para gerir e valorizar as “trés func¢des/atividades
basicas do CCCM, em estreita articulagdo com a promocdao e desenvolvimento de redes
internacionais e, em particular, da cooperagao cientifica e tecnoldgica recentemente acordada
no quadro da “Parceria China-Portugal em Ciéncia e Tecnologia 2030”; para “mobilizar
financiamentos publicos e privados, diversificando as fontes de financiamento do CCCM, de
modo a valorizar a gestdo integrada das suas fungOes basicas [...]"; e para “reestruturar,
modernizar, dinamizar e promover as instalacdes do CCCM, na Rua da Junqueira, em Lisboa,
como polo de atracdo de investigadores, estudantes e do publico em geral, articulando e

valorizando as trés funcdes basicas do CCCM (investigacdo; documentagao; museu)”.®

A Carta de Missao do CCCM estipula ainda que o Centro “exerce as suas atribuicoes em
articulacdo, sempre que necessario, com 0s servicos e instituicdes de outras areas da
Administracdo Publica ou do setor privado, nomeadamente, no ambito da investigacao
cientifica e da cultura, e, sem prejuizo das competéncias prdoprias do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros (MNE), sempre que as referidas atribuicdes se integrem no seu ambito da

atuacao”.”’
1.2. Visao Estratégica

O CCCM deve ser estrategicamente orientado para “a gestao/valorizacdo integradas das suas
trés funcOes/atividades basicas, em estreita articulagdo com a promocao e desenvolvimento
de redes internacionais e, em particular, da cooperacao cientifica e tecnoldgica recentemente
acordada no quadro da “Parceria China-Portugal em Ciéncia e Tecnologia 2030".6 Os dois
Memorandos de Entendimento assinados pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino

Superior (MCTES), um com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MOST) da Republica Popular

6 Carta de Missdo do Centro Cientifico e Cultural de Macau, de 30 de Maio de 2019.

7 As atribuicdes do CCCM “decorrem da respetiva Lei Organica, aprovada pelo Decreto-Lei n.© 20/2012,
de 27 de janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 251-A/2015, de 17 de dezembro (Lei Organica do XXI
Governo Constitucional), e da estrutura organica do CCCM, definida nos seus Estatutos, aprovados em
anexo a Portaria n.° 146/2012, de 16 de maio.” Carta de Missdo do Centro Cientifico e Cultural de
Macau, de 30 de Maio de 2019.
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da China® e outro com a Academia Chinesa de Ciéncias (CAS),’ evidenciam o interesse da
parte chinesa na cooperagao com o CCCM. A implementacao do Memorando de Entendimento
entre os dois ministérios é assegurada em Portugal pela Fundacdo para a Ciéncia e a

Tecnologia (FCT) e pela Comissdo Conjunta China-Portugal sobre Ciéncia e Tecnologia,® que

devera incluir o CCCM.

MdE entre o MCTES e o MOST sobre a Promogao das
Atividades de Cooperacgdo para a Implementagao da

Parceria China-Portugal Ciéncia e Tecnologia 2030

Mol between the MCTES of Portuguese Republic and CAS
on the Promotion of Joint Cooperation in Science &

Technology

A cooperagdo sobre o patrimdnio cultural, histéria da ciéncia
e tecnologia e interacdes contemporaneas emergentes, pode
incluir, entre outras iniciativas, o desenvolvimento de uma
nova agenda de I&D e de programas de formacao avangada
destinados a promover a histdria da ciéncia e das relacGes
culturais e cientificas emergentes entre a Europa e a Asia,
incluindo a analise da evolugdo da “rota da seda”, desde as
origens até a discussdo prospetiva de novos horizontes, bem
como a promocao da colaboragdo da China e de instituigGes
chinesas com o “Centro Cultural e Cientifico de Macau”,
“CCCM"”, localizado em Lisboa, juntamente com a promogao
de uma nova alianga de I&D para o desenvolvimento da

historia da ciéncia e tecnologia e das interagGes

contemporaneas emergentes entre a Europa e a Asia.
(Clausula 2, art.° 4)

The cooperation on Cultural heritage, history of science and
technology and emerging contemporary interactions, may
include, and is not restricted to, the following initiatives:
Development of a new R&D agenda and advanced training
programs aiming to promote the history of science and
emerging Europe-Asian Scientific and cultural relations,
including the analysis of the evolution of the “silk route”,
from the origins to the prospective discussion of new
horizons;

Promote the collaboration of China and Chinese institutions
with the “Macau Scientific Cultural Center, CCCM”, located in
Lisbon, together with the promotion of a new R&D alliance
for the development of the history of science and technology
and emerging contemporary interactions between Europe
and Asia. (Clause 2, art. 4)

Tabela 1 - Memorandos de Entendimento Portugal-China

O estatuto do CCCM enquanto Instituto Publico, aliado ao importante papel que |he foi
reconhecido pelo ministério chinés, confere-lhe uma posigao privilegiada. Mais ainda, a relacao
centenaria que Portugal tem com o continente asiatico, e em particular com a China, incluindo
Macau, contribui para a necessidade do Centro se posicionar como um espaco de debate e
agente catalisador, e de adotar um papel pivot na ligacdo entre varias entidades, publicas e

privadas, que desenvolvam iniciativas no ambito destas areas. O desenvolvimento de lagos de

8 Assinado em Lisboa, em 5 de dezembro de 2018, pelo Secretario de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior, ao passo que o Signatario pelo lado chinés foi Cai Run, Embaixador da Republica
Popular da China em Portugal.

? Assinado ndo presencialmente, em 23 de abril de 2019, pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, ao passo que o Signatario pelo lado chinés foi Bai Chunli, Presidente da CAS.

10 A Comissao, criada pelo Convénio Basico de Cooperacdo Cientifica e Técnica (1993), estipula a
realizacdo anual de uma reunido que visa promover a cooperacao entre os dois paises e identificar
areas prioritarias, formas de cooperacao futura e possiveis evolugdes e melhorias para a cooperagao.
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cooperacdo com empresas ligadas & Asia, tais como as grandes empresas chinesas
estabelecidas em Portugal, permitird executar algumas iniciativas a que nos propomos. De
referir ainda que a agenda do CCCM nao revela quaisquer pretensdes hegemonicas no que
diz respeito a promogao das relacdes entre Portugal e a China, oficialmente sob a tutela do
MNE.

1.3. Resenha Historica

O CCCM foi criado em abril de 1995 como um centro publico dotado de patriménio préprio e
de autonomia administrativa, por iniciativa do Governador de Macau, Vasco Rocha Vieira, e
com 0 apoio do governo portugués. A sua inauguracdo, em novembro de 1999, que contou
com a presenca do Presidente da Republica Jorge Sampaio e do Primeiro-Ministro Antdénio
Guterres, foi um evento marcante nas relacdes entre Portugal e a China.!! Todos os custos
decorrentes da criagao e instalagao do CCCM foram suportados pelo governo de Macau, que
ainda enviou para a Biblioteca microfilmes de todos os documentos existentes em Macau
dedicados as relacdes entre Portugal, Macau e a China continental, um periodo histérico que
abrange cinco séculos e teve inicio com a chegada dos portugueses & Asia. O Centro foi ainda
apoiado por entidades publicas e privadas de Macau, de entre os quais se destaca o
significativo apoio financeiro de Stanley Ho, que incluiu a aquisicao da colecao de arte chinesa

de Antdnio Sapage,? que viria a integrar o Museu.

Durante os seus vinte anos de existéncia, a direcao do CCCM veio sendo assegurada por varios
presidentes: Alexandra Costa Gomes entre 1999 e 2002; Luis Mota e Silva entre 2003 e 2006;
e Luis Filipe Barreto entre maio de 2006 e agosto de 2019. Por delegacdo de competéncia do
Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Rui Abreu Dantas assumiu a gestao de

setembro de 2019 até a tomada de posse da atual Presidente, em fevereiro de 2020.

11 A inauguracdo do Centro foi marcada pela apresentagdo da exposicdo “Os Fundamentos da Amizade,
Cinco Séculos de Relacdes Culturais e Artisticas Luso-Chinesas”, que agregou mais de quatrocentas
pecas, muitas delas provenientes de colegdes publicas de Macau, entre as quais objetos arqueoldgicos,
obras de arte, elementos cartograficos e livros manuscritos e impressos.

12 A colegdo de Anténio Sapage foi apresentada no Palacio Nacional de Queluz durante as
comemoragdes da iniciativa “Lisboa, Capital Europeia da Cultura”, em 1994, e inclui sobretudo
terracotas e porcelanas chinesas.
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Na Ultima década, o CCCM afirmou-se na &rea da histéria das relagdes Europa-Asia, sobretudo
dos séculos XVI a XVIII, tendo organizado varias iniciativas de cariz cientifico e cultural
relacionadas com o seu propdsito. Salientam-se conferéncias variadas como as dedicadas a
“Mazu”? e a “Eurasia: Comércio e Finangas (1300-2000)”; os coldquios internacionais
dedicados a tematica China/Macau, realizados entre 2007 e 2018 no més de Outubro, que se
tornaram uma tradicdo no CCCM;* “Lishon Conference: Chinese Music and Musical
Instruments’, realizada desde 2016;'> e o projeto de investigacdo sobre Tomas Pereira, que
deu origem a dois coloquios, uma exposicao e a trés obras editadas sobre a vida e obra deste
jesuita.’® No que concerne ao planeamento de atividades de divulgacdo cultural, destacam-se
as exposicbes “Ceramicas de Timor Loro Sae”,'” que contou com a presenca do Presidente
timorense, Xanana Gusmao, “Macau: um Porto Internacional”, “Bronzes e Jades da China
Antiga”,'® criada a partir da colecdo de José de Guimaraes, “Paz e Serenidade — Ceramicas
Song da colecao Qing Jing Tang”, '® inaugurada em dezembro de 2014 e em exibigao até
meados de 2016, assim como as diversas exposicoes realizadas em conjunto com a Embaixada
da Republica Popular da China em Portugal.’® Ao nivel da oferta formativa, sobressai a

concretizacao de diversas edicdes anuais do “Curso Livre de Lingua e Cultura Chinesas”®® e a

13 Mazu, a deusa chinesa dos navegantes, € uma das mais importantes deusas na cultura chinesa. O
culto de Mazu é muito popular e tem tido um impulso renovado na Republica Popular da China.

14 Estes coldquios foram dedicados a diversos temas, por exemplo: “China/Macau: Rotas, Estreitos
Maritimos, Oceanos Globais” (2017); “China/Macau: Cartografia, Circulacao, Descrigao” (2016);
“China/Macau: Traducdo e Interpretagao” (2015); “China/Macau: Viagens, Peregrinacdes, Turismo”
(2014).

1> Conferéncias coorganizadas com a CHIME, o Instituto de Etnomusicologia, os Institutos Confticio das
Universidades de Lisboa, Aveiro e Minho, e com o alto patrocinio da Fundacdo Jorge Alvares e o apoio

do Grupo Estoril Sol e da Ibéria Universal (FAEKRELFITTEEE 2 E]). Em 2018, o CCCM acolheu a “21%

International Conference CHIME — European Foundation for Chinese Research’ dedicada ao tema
Chinese Music as Cross-Culture.

16 Projeto de investigacdo apoiado pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia.

17 Tniciativa realizada com o apoio da Caixa Geral de Depdsitos.

18 Exposicoes realizadas em conjunto com a Embaixada da Republica Popular da China: “600 Anos das
NavegacOes de Zheng He (1405-1433)" (2006); “140° Aniversario de Sun Yat-Sen” (2006/2007);
“Fading Hutongs-Beijing” (2007); “Instrumentos Musicais Chineses” (2007); “Fotografias da
China/Embaixada do Peru” (2007); “A Escrita Chinesa” (2008); “O Terramoto de Sichuan” (2008);
“Trajes Chineses - Minorias Etnicas” (2009); “A China em Caleidoscopio: Imagens do Contemporaneo
Padrao de Vida” (2009); “O Encanto de Macau” (2009/2010); “China - Paralelo 30” (2010);
“Experimentar Shanghai: Abracar o Mundo” (2010); “As Cem Maiores Descobertas Arqueoldgicas da
China no Século XX” (2011); “Um Século de Grande Transformacdo: 100 Anos da Revolugao Chinesa
de 1911” (2011); “O Vermelho na Cultura Chinesa” (2012); “Asas da Cultura - Um Panorama da
Renovacao Cultural na China” (2013); “35° Aniversario das RelacGes Diplomaticas entre a Republica de
Portugal e a Republica Popular da China” (2014). )

19 EdicGes do curso realizadas com o apoio da Fundagdo Jorge Alvares.
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realizacdo de cursos de formacdo continua,?® sobretudo na area da histdria. Finalmente, é
ainda de realcar a produgdo e transferéncia de conhecimento desenvolvida através da edigao
de diversas publicacdes cientificas em lingua portuguesa, mas também nas linguas chinesa,

inglesa, espanhola e alema.?

Este é o ponto de partida para a organizacdo de iniciativas nos préximos dez anos. Ha que
continuar a desenvolver esforcos para assegurar a posicao do CCCM como um centro de
exceléncia nas suas diversas areas de atuacado (investigacao, formacao, Museu e Biblioteca),
um espaco de divulgacdo dos Estudos Asiaticos e uma instituicdo fundamental e de elevado
valor estratégico na promogdo das relagdes luso-chinesas e entre a Europa e o continente

asiatico.
1.4. Analise Comparada

A definicdo do caminho a percorrer pelo CCCM nos préximos dez anos deve ter em
consideragdo o seu posicionamento face a um conjunto alargado de instituicdes,
nomeadamente chinesas, europeias e americanas, que possuam uma missao idéntica a do
Centro. Embora as suas missdes possam ser semelhantes a do Centro, existem algumas
diferencas no que respeita as areas de atuacdo de cada uma das entidades e ao seu nivel de
transparéncia face ao exterior. No entanto, uma analise comparada a nivel internacional entre
estas instituicdes permite identificar os parametros que deverdo ser desenvolvidos no futuro.
Importa também destacar que a maioria destas instituicdes nao disponibiliza relatérios anuais
de atividade, pelo que os dados aqui apresentados foram obtidos através da realizacdo de

pesquisas nos seus websites.

Na China, existem muitos tipos de centros, de ambito nacional, regional ou local, que
assumem o papel de think tanks, sendo a Academia Chinesa de Ciéncias Sociais (CASS, em

inglés) o mais importante a nivel nacional e com maior presenca em diversas provincias e

20 Cursos de formagdo continua organizados no CCCM nos Ultimos cinco anos: “Eurasia: Casos de
Migracoes, Territorios e Integracao” (2018); “Textos e Imagens da China Ming-Qing em Portugal”
(2017); “Portugal e a China. Uma relacdo com passado e presente” (2016); “Missionarios Jesuitas na
China Ming-Qing” (2015).

2l Todas as publicagbes do CCCM estdao disponiveis no website do CCCM:
https://www.cccm.gov.pt/edicao/publicacoes/.
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cidades chinesas. A CASS, fundada em maio de 1977 e sediada em Pequim, é a principal
entidade responsavel pela investigagao académica nas areas da filosofia e das ciéncias sociais
na China. A CASS é filiada ao Conselho de Estado da China e considerada um dos principais,
senao o principal, think tank do continente asiatico. Em Portugal, a CASS inaugurou
recentemente o CASS-UC Centre of China Studies na Universidade de Coimbra, o primeiro a
estabelecer-se em Portugal, o terceiro na Europa e o décimo primeiro em todo o mundo. Este
centro, gerido conjuntamente pelas duas instituigdes, pretende promover a cooperagcao entre
a China e Portugal, principalmente nas areas do direito, das humanidades e das ciéncias
sociais. O Institute of European Studies (IES)?> da CASS é o instituto responsavel pela
investigacao sobre tematicas relacionadas com a Europa, com particular enfoque nas

vertentes politica, econdmica, legal, cultural e social.

Nao obstante, existem outras instituicbes chinesas que procuram desenvolver as relacoes
eurasiaticas, tais como o Shanghai Institute for European Studies, o Center for China-EU
Relations da Universidade de Fudan e a Chinese People’s Association for Friendship with
Foreign Countries. O Shanghai Institute for European Studies foi fundado em 1992 e consiste
numa organizacdao sem fins lucrativos dedicada a investigacao sobre os paises europeus e a
Russia, com particular enfoque nas vertentes da politica, economia, sociedade e diplomacia.
O Center for China-EU Relations da Universidade de Fudan, inaugurado em 2013, especializa-
se nos estudos sobre as relagdes China-UE, o processo de integragao na Europa, as relagdoes
externas da UE e os seus Estados-membros. A Chinese People’s Association for Friendship
with Foreign Countries, com sede em Pequim e uma delegacao na Europa, € uma das trés
principais organizagOes de relagdes externas da China e tem como propdsito a promogao da

amizade e do entendimento mutuo entre a China e restantes paises.

Na Europa, podemos salientar instituicdes como a Casa Asia, o Centro Giulio Aleni, o Centro
Studi Martino Martini, a Ecole Francaise dExtréme-Orient, o Ferdinand Verbiest Institute, o
Institut dAsie Orientale, o Needham Research Institute e o Real Instituto Elcano. A Casa Asia,
com sede em Barcelona, € um consorcio publico estabelecido em 2001 pelo Ministério dos
Assuntos Exteriores e Cooperacao da Espanha, pela Unido Europeia, pelo Governo Auténomo

da Catalunha e pelo Municipio de Barcelona. Este consdrcio tem como principal objetivo

22 Nos websites das instituicbes chinesas é geralmente dificil encontrar informagdo disponivel que
permita uma comparagao com o CCCM, pelo que apenas foram incluidas estatisticas do ZES.
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contribuir para um maior conhecimento sobre as sociedades asiaticas e estimular o
intercambio de culturas, ideias e projetos. O Centro Giulio Aleni, fundado pela Fondazione
Civilta Bresciana, assume-se como um centro de estudos sobre as relacoes entre a Europa e
a Asia, nomeadamente através do estudo da vida e obra do missiondrio jesuita italiano Giulio
Aleni, um dos varios jesuitas que atuaram na China sob a tutela dos monarcas portugueses.
O Centro Studi Martino Martini, criado em 1997 pela Universidade de Trento juntamente com
outras cinco instituicdes locais, desenvolve investigagao sobre a realidade histdrica, social,
cultural e econdmica da China, nomeadamente através de estudos sobre a vida e obra de
Martino Martini, um missionario jesuita italiano que viajou para a China em 1640, a bordo das
naus portuguesas. A Ecole Francaise d’Extréme-Orient (EFEO), fundada em 1900 pela
Université Paris Sciences et Lettres, dedica-se ao estudo das sociedades asiaticas,
nomeadamente nas areas da arqueologia e da filologia. O Ferdinand Verbiest Institute,
estabelecido em 1982 pela Katholiek Universiteit, Leuven e financiado pela Ferdinand Verbiest
Foundation Leuven, procura fomentar as relacdes eurasiaticas, nomeadamente no que diz
respeito ao catolicismo na China; o seu nome advém do missionario jesuita belga, Ferdinand
Verbiest, que também se encontrava na esfera do Padroado Portugués. O Institut dAsie
Orientale (IAO) é um centro de investigacdo criado em 1992 por uma parceria entre a Fcole
Normale Supérieure de Lyon, a Université Lumiére Lyon 2 e o Institut dFtudes Politiques de
Lyon. O instituto é dedicado as ciéncias sociais e humanas e concentra a sua investigacao na
Asia Oriental e no Sudeste Asiatico. O Needham Research Institute (NRI), estabelecido em
1968 em nome do bioquimico e sindlogo inglés Joseph Needham, constitui um dos mais
reputados centros de investigacdo sobre a histdria da ciéncia, tecnologia e medicina na Asia
Oriental. O Real Instituto Elcano é um think tank, criado em 2001, dedicado a area dos estudos
internacionais e estratégicos que tem por objetivo promover o conhecimento sobre a realidade
internacional e as relagdes externas de Espanha. Os Institutos Confticio, nomeadamente os
gue existem em Portugal, sdo responsaveis por promover as relacoes entre Portugal e a China

e tém uma componente educativa, contribuindo para o ensino da lingua e cultura chinesas.

No continente americano, destacam-se a Asia Society, o Centro de Estudios China-Mexico e o
US-Asia Institute. A Asia Society, criada em 1956 e sediada em Nova Iorque, é uma
organizacao educacional sem fins lucrativos dedicada a promover o entendimento mutuo e a
fortalecer parcerias entre os EUA e a Asia. O Centro de Estudios China-Mexico (CECHIMEX)
foi criado em 2006 pela Faculdade de Economia da Universidade Nacional Auténoma do
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México com o intuito de reforgar a cooperacao entre instituicdes académicas chinesas e
mexicanas, assim como permitir o intercambio bilateral de investigadores e estudantes. O US-
Asia Institute (USAI) é uma organizacao nao-governamental, fundada em 1979 na cidade de
Washington, com o intuito de reforcar a relagdo entre os governos dos EUA e dos paises

asiaticos.

A performance do CCCM apresenta algumas condicionantes, homeadamente no que diz
respeito ao seu numero de investigadores e de conferéncias realizadas, especialmente quando
se compara a situacao do Centro com os dados de outras instituicdes nestes indicadores, tais
como o Real Instituto Elcano e o CECHIMEX, respetivamente. No entanto, espera-se que o
CCCM apresente um melhor desempenho ao nivel da investigacdo quando comegar a contar
com o apoio da FCT para contratar investigadores e atribuir anualmente bolsas de investigacao
para Doutoramento, a semelhanga das outras trés instituicdes que organizam iniciativas deste
género (CECHIMEX, EFEOQ e Ferdinand Verbiest Institute). O Centro também se destaca pelo
numero de edigOes realizadas, sendo apenas ultrapassado pela EFEO, pelo Real Instituto
Elcano e pelo IES, e como uma das instituicoes que disponibiliza mais programas de formagao,
juntamente com o CECHIMEX e a Casa Asia.

Uma das vantagens do CCCM comparativamente com a generalidade destas instituicoes
relaciona-se precisamente com uma das suas principais areas de atuacdo: o Museu. Essa
vantagem sera futuramente reforgada com a definicao de uma estratégia de dinamizacao e
divulgacdo do Museu e a criagdo de uma plataforma interativa dedicada as relagbes entre
Portugal, Macau e a China, que inclui a revitalizacdo do projeto “Museu Virtual de Macau”.
Apesar de existirem quatro instituicbes que realizaram diversas exposicoes nos Ultimos dez
anos, o Centro destaca-se como a segunda instituicdo com mais exposicdes organizadas
durante este periodo de tempo, ficando apenas atras da Asia Society. No que concerne a
Biblioteca, é possivel verificar que, ao contrario de algumas destas instituicdes, o CCCM
apresenta um espdlio documental de razoavel dimensao, perdendo apenas para o IAO e para
0 Ferdinand Verbiest Institute, duas instituicdes com mais anos de existéncia do que o Centro.
Por Ultimo, o CCCM é uma de quatro instituicdes que possui um catalogo online onde se pode

encontrar informagao sobre toda a documentacgao existente.
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Independentemente desta andlise comparada, importa destacar a excecionalidade do CCCM,
na medida em que provavelmente ndao existe no resto do mundo nenhum centro de
investigacao que tenha simultaneamente um museu e uma biblioteca — uma mais-valia

consideravel face as outras instituigdes.
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Exposicoes
(desde 2010)

Espolio

Catalogo

Online

CCCM

24
(desde 2006)

65
(desde 2006)

+ 70
(desde 2006)

31

27.000

Asia Society

50 (desde 2009)

3 (oferta)

77

Casa Asia

40 (2020)

IES

20 (por ano)

CECHIMEX

235
(desde 2007)

46
(desde 2007)

106
(desde 2010)

Centro Giulio Aleni

30

Centro Martino Martini

50

EFEO

20
(desde 2018)

Ferdinand Verbiest

Institute

IAO

36 (desde 2015)

3 (oferta)

NRI

12

Real Instituto Elcano

49 (desde 2019)

USAI

13 (desde 2019)

Tabela 2 - Andlise Comparada do CCCM

-23 -

Jpdipdfpdindd ] ad | ad



NN

S

Centro Cientifico e Cultural de Macau, LP.

CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

O
N
O
N

CARMEN AMADO MENDES

1.5. Analise SWOT

O estudo dos pontos fortes e dos pontos fracos do CCCM, assim como a identificagao de
potenciais caminhos para o Centro e de situagdbes menos positivas com as quais se possa vir
a deparar a curto e médio prazo, é de extrema importancia para a definicdo de um plano de
acdo coeso, consistente e adequado a sua missdo. O CCCM deve aproveitar os seus pontos
fortes e as oportunidades existentes ao mesmo tempo que minimiza os seus pontos fracos e
o impacto de ameacas que possam colocar em risco o seu plano de acdo. A analise SWOT do
CCCM foi elaborada de acordo com critérios como a sua localizagdo, infraestruturas e recursos
humanos, tendo ainda em consideragao o diagndstico atual de cada uma das areas de atuacao
do CCCM (investigacao, formacao, Museu e Biblioteca), assim como a sua relagdo com o

exterior.

As percegOes iniciais foram criadas ao longo do primeiro més de trabalho no CCCM, em
continua auscultagao dos funciondrios, antes de ser decretado o confinamento que levaria a
implementacdo do regime de teletrabalho. As ideias evoluiram com os pareceres emitidos por
académicos de diversas areas cientificas especializados na Asia, ndo sé portugueses, mas
também chineses, macaenses e sindlogos europeus pertencentes as redes em que estou
envolvida (European Association for Chinese Studies, EastAsiaNet e European Alliance for
Asian Studies). A consulta de colaboradores de outros museus e suas Ligas de Amigos
ofereceu solucdes possiveis para ultrapassar problemas analogos aos seus e permitiu sondar
a recetividade a eventual apresentacao de propostas de colaboragao futuras. Foram também
ouvidos empresarios portugueses e chineses potencialmente interessados na exploracao dos
edificios e até de servicos do CCCM (como a cafetaria e lojas), bem como arquitetos e
engenheiros que contribuiram para a definicdo de um programa de dinamizacdo do
patrimonio. Os resultados apurados foram afinados depois de apresentados e discutidos com
peritos dos mais variados quadrantes, incluindo diplomatas e pessoal técnico do Ministério
dos Negdcios Estrangeiros e da Embaixada da Republica Popular da China em Portugal, assim
como representantes dos Conselhos de Administracdao e de Curadores da Fundagao Jorge

Alvares, o principal mecenas do CCCM.

No que diz respeito aos pontos fortes, o CCCM assume-se como uma plataforma singular de

didlogo entre Portugal/Europa e China/Asia, dispondo da mais completa e atualizada biblioteca
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sobre a China em todo o mundo luséfono e de um espdlio de elevado valor museoldgico. A
sua localizacao, nas imediacOes de Belém, da Baixa de Lisboa e do Rio Tejo, € uma area
privilegiada que acolhe o Centro de Congressos de Lisboa e diversos museus, entre os quais
o do Oriente, o dos Coches, o da Carris, o0 Museu de Arte, Arquitetura e Tecnologia (MAAT),
0 Museu Colecdo Berardo do Centro Cultural de Belém (CCB), bem como o Palacio Nacional
da Ajuda e os Jerénimos, para além de dispor de uma ampla rede de transportes e locais de
estacionamento. No entanto, a atividade do CCCM pode ser negativamente influenciada por
alguns condicionalismos que contribuem para a auséncia de dinamismo nas suas instalagoes,
como a falta de funcionarios e de investigadores, o escasso nimero de visitantes ao Museu e
a Biblioteca, a inexisténcia de uma estratégia de comunicacdo e imagem e fraca divulgagao
das iniciativas, e a degradacao dos edificios e consequente falta de atratividade da sua

fachada.

Num quadro de crescente interesse pela China e pela Asia, com a sua ascensdo no eixo
Ocidente-Oriente, e a possivel aproximacao da UE a China, num contexto de isolamento dos
EUA, a Parceria China-Portugal em Ciéncia e Tecnologia 2030 evidencia a decisdo oficial
chinesa de cooperar com o CCCM. As oportunidades identificadas deverao permitir a
implementacdo do plano de atividades para os proximos dez anos. Salientam-se, por um lado,
a possibilidade de alargar as linhas de investigacao do Centro e de participar em redes
internacionais relacionadas com as suas fungdes basicas (investigacdo, formacao, Museu e
Biblioteca) e, por outro, o potencial de dinamizacdo do patriménio através de diversas
iniciativas. No que concerne a ameacas, a crise econdmica em Portugal provocada pela
COVID-19 e o risco de desglobalizacdo e tensdo com a Asia no periodo pés-pandemia tém
contribuido para a criacdo de percecdes negativas em relacdo a China, largamente fomentadas
pela administracdo Trump e pelas redes sociais, e para o aparecimento de entraves a
internacionalizagao das instituigOes. Isto podera ter impacto no CCCM levando ao desinteresse

pela sua missao e dificultando a atracdo de mais recursos.
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PLATAFORMA SINGULAR DE DIALOGO

Porrucar/Eurora £ Crina/Asia

RIQUEZA DOCUMENTAL DA BIBLIOTECA
ESPOLIO po Musgeu
EXCELENTE LOCALIZAI ECI

TRANSPORTES E ESTACIONAMENTO

INTERESSE cHINES No CCCM

ALARGAR O FOCO DA INVESTIGAGAO
PARTICIPAGAO EM REDES INTERNACIONAIS
DINAMIZAGAO DO PATRIMONIO

INTERESSE Na CHINA/ASIA

J 8
N
CARMEN AMADO MENDES

- FALTA DE DINAMISMO

- RECURSOS HUMANOS E INVESTIGADORES
INSUFICIENTES

- POUCOS VISITANTES

- ESTRATEGIA DE COMUNICAGAO E
IMAGEM INEXISTENTE

- FRACA DIVULGAGAO

- EDIFICIOS DEGRADADOS E FACHADA
POUGO APELATIVA

- EXCESSO DE BUROCRACIAS

- IMPACTO DA CRISE ECONOMICA

(PANDEMIA)

- PERCEGOES NEGATIVAS DA ASIA

= RISCO DE DESGLDBALIZAS;KD

Figura 3 - Analise SWOT do CCCM
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2. Programa de Acao Cientifico-Cultural

O obijetivo principal do programa de acao cientifico e cultural do CCCM é reforgar e impulsionar
0 seu estatuto como um centro de referéncia em Estudos Asidticos, a nivel nacional e
internacional, enquadrado pelas suas atribuicdes e designios enquanto plataforma singular de
didlogo entre Portugal/Europa e China/Asia, devendo ainda desempenhar um papel
importante na ligacdo entre a China e o mundo luséfono. Para tal, o Centro devera ter a
capacidade de atrair a massa critica dedicada & Asia existente em Portugal continental, nas
regides autdonomas e até nos Paises de Lingua Oficial Portuguesa, tornando-se um centro de
criacao, analise, transferéncia e difusdo de arte, cultura e ciéncia, com um papel essencial no
desenvolvimento do conhecimento em diversas areas dos Estudos Asiaticos. O CCCM deve,
ainda, comegar a dar os primeiros passos que lhe permitam no futuro vir a assumir-se como
o “think tank” de Macau, da China continental e da Asia em Portugal, posicionando-se como
um dos principais pontos de encontro das varias entidades publicas e privadas que trabalham

estas tematicas, incluindo investigadores e elementos da sociedade civil.

Neste sentido, o CCCM devera orientar-se pelas seguintes linhas estratégicas: a concegdo e
organizacdo de iniciativas de producdo e de transferéncia de conhecimento cientifico; a
disponibilizacdo de um leque de oferta formativa avancada e continua; a promocao do Museu
e do seu espdlio; e a divulgacdo da Biblioteca e das suas colecdes, integrando-as em redes

nacionais e internacionais.
2.1. Investigacao e Cooperacao Cientifica

A pretensao do CCCM de se afirmar como uma das principais instituicoes de ligacao entre
Portugal e a China no quadro da Parceria China-Portugal em Ciéncia e Tecnologia 2030
demonstra a importancia da area da investigacao e cooperacao cientifica. Existe uma ampla
margem para o desenvolvimento de investigacdao em diversas vertentes, pelo que importa

apostar fortemente na producdo e transferéncia de conhecimento de elevada qualidade.

O CCCM tornou-se apenas um centro de investigacdao a partir de 2006, com a criagao de uma

equipa que estudou a vida e obra do jesuita Tomas Pereira (1646-1708), por iniciativa do
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entdo Ministro Mariano Gago que considerava essencial a publicagdo de toda a documentagao
existente sobre o missionario portugués. A investigacao sobre Tomas Pereira, que viveu em
Pequim durante 36 anos (1673-1708) e serviu como mediador cultural entre Portugal e a
China através da sua proximidade ao imperador Kangxi (r. 1661-1722), culminou na
publicacdao de dois volumes que incluem importantes textos da autoria de Tomas Pereira e
contribuiram para um melhor conhecimento do relacionamento e dos intercambios entre a
Europa e a China Qing em diferentes dimensdes, nomeadamente a cultural, a cientifica e

tecnoldgica, a diplomatica, a religiosa e a artistica (Cf. linha de I&D 5 na Tabela 3).

A partir de 2015, com a saida dos varios elementos da equipa, o CCCM passou a contar apenas
com uma investigadora (a Unica que pertencia ao quadro de pessoal), que continuou a
trabalhar sobre a vida e obra do jesuita Alvaro Semedo (1586-1658) (linha de I&D 6), no
ambito de um projeto sobre a Protossinologia portuguesa (linha de I&D 2). As investigagoes
sobre estas duas relevantes figuras transculturais, Pereira e Semedo, tiveram como objetivo
compreender o papel destes homens no quadro dos intercambios ja referidos, assim como o
seu contributo na producao e divulgacao de conhecimento sobre a China Ming e Qing na
Europa do Periodo Moderno. Durante estes anos, as areas prioritarias de investigacao tém
sido as relagdes eurasiaticas e luso-chinesas, sobretudo no passado, embora nao deixando de
olhar para o presente (linha de I&D 8). Esta tematica incluiu varios subtdpicos,
nomeadamente o da Protossinologia portuguesa, ja assinalado, mas ainda o da histéria da
ciéncia e tecnologia e das interacdes entre Portugal e a China (linha de I&D 9). O Centro
também apostou na dimensdo da lingua e escrita chinesa, no que toca as questOes
relacionadas com a sua aprendizagem por portugueses e outros europeus, a partir do século
XVI, as dinamicas de sistematizacao e aos processos de traducado/interpretacao, face ao seu
peso determinante no relacionamento entre Portugal e a China, bem como a sua interligacao

aos projetos acima mencionados (linha de I&D 10).

ImpOe-se agora continuar a estudar estas tematicas sob uma nova perspetiva: se
anteriormente a investigacao era desenvolvida com uma visado histdrica, colocando o enfoque
no passado, atualmente os estudos sobre estes tdpicos devem ser aprofundados e alargados
para a contemporaneidade. Neste sentido, a atividade de investigacdo prioritaria para os
proximos anos sera enquadrada na perspetiva das relacdes internacionais, embora

privilegiando projetos que apresentem ligagOes a outras areas, como a histdria, a economia
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ou o direito. Destacam-se aqui algumas linhas de Investigacao e Desenvolvimento (I&D) que
reforcariam a posicdo do CCCM enquanto centro de producao de conhecimento cientifico de
elevado rigor e qualidade no que diz respeito ao estudo das relagOes interculturais entre
Portugal e a China e entre a Europa e o continente asiatico, contemplando as implicacdes para
os continentes americano e africano, assim como a propria Eurasia, e estabelecendo ainda
uma ligagdo a Russia. Deverdo ser abrangidas diversas areas, desde as ciéncias naturais as
ciéncias sociais, passando pela economia e pela arte, e os principais assuntos da atualidade,
tais como as tendéncias para a evolucdo da Rota da Seda (linha de I&D 4) e a pandemia
COVID-19. O CCCM deve ainda desenvolver investigacao sobre Macau e o seu papel enquanto
plataforma de ligacao entre o Ocidente e o Oriente (linha de I&D 3), e estudar a vida e
obras de outras figuras de referéncia, tais como Joao Maria Ferreira do Amaral, Pedro José
Lobo, Kou Ho Neng, Fu Tak Iam, Bernardino de Senna Fernandes, Luis Gonzaga Gomes e
Henrique da Senna Fernandes (linha de I&D 7). No passado foram elaborados alguns
estudos individuais de algumas pecas do Museu; atualmente deve ser criada uma linha de
investigacao dedicada as colegdes do Museu e ao espdlio documental da Biblioteca (linha de
I1&D 1).

Ha que desenvolver uma politica de proximidade com investigadores de universidades
portuguesas e estrangeiras nas novas areas de investigacdo e de reforco de parcerias com
centros de investigacdo que se revelem estratégicos. A organizacdo e participacdo em
conferéncias internacionais que facilitem o network académico informal e o envolvimento em
redes de grande prestigio cientifico contribuird para a estratégia ativa de internacionalizagao
do Centro. Deve-se manter a articulacao a investigadores que no passado colaboraram com
o CCCM, nomeadamente através da publicacdo, num futuro breve, de um livro que contara
com a participacao de figuras de grande prestigio internacional. Para isto contribui o facto do
CCCM nao competir com instituicdes de ensino superior, sejam elas universidades ou institutos
politécnicos e as respetivas unidades de I&D. Enquanto instituicdo supra-universitaria, o
Centro deve tornar-se, em Portugal, o local privilegiado de encontro e intercambio cientifico
dos investigadores portugueses e estrangeiros sobre a Asia, oferecendo-lhes as condicdes
para participar em projetos agregadores que contribuam para o desenvolvimento das areas

prioritarias.

-29-

i Al pd e |



Centro Cientifico e Cultural de Macau, LP.

CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

CARMEN AMADO MENDE

Linhas de I&D Originais Linhas de I&D em Curso Linhas de I&D Futuras

(1) Valorizagdo do Patriménio

Documental e Museoldgico do CCCM

(3) Estudos sobre Macau
(2) Protossinologia Portuguesa:

(4) Tendéncias para a Evolugdo da
Rota da Seda

Relagbes Europa-China

Vida e Obra de Figuras de Referéncia, sobretudo Portuguesas:
(5) Vida e Obra do Jesuita (6) Vida e Obra do Jesuita

(7) Personalidades Ligadas a Macau

Tomas Pereira Alvaro Semedo

(8) Relagoes Eurasiaticas e Luso-chinesas:
(9) Histdria da Ciéncia e da Tecnologia e Interacdes Portugal/Europa-China

(10) Estudos sobre Lingua e Escrita Chinesa e Tradugdo/Interpretagao

Tabela 3 - Linhas de I&D do CCCM (2006-2030)
2.1.1. Conselho Cientifico

O Conselho Cientifico, um 6rgdo responsavel pela emissdo de pareceres sobre o orgamento,
0 plano e os relatérios anuais ou plurianuais de atividades do CCCM, assume-se, desta forma,
como um organismo de acompanhamento, monitorizacdo e avaliacao das suas iniciativas.
Urge definir a sua composicao e aprovar um regimento que especifique as normas gerais de
funcionamento deste drgao, assim como os direitos, deveres e atribuicdes de todos os seus
membros. O Conselho Cientifico, que devera incluir alguns dos especialistas, portugueses e
estrangeiros, que ja colaboram informalmente com o CCCM, desempenha um papel
importante na implementagao de um programa de qualificacdo do Centro no panorama
nacional e internacional. Este érgdo deve ser chamado a discutir e pronunciar-se sobre o
interesse em diversificar temas de investigacao ou, pelo contrario, em concentrar esforgos
numa area especifica, neste caso, as relagdes internacionais, tal como no passado se optou

por privilegiar os estudos dedicados a histéria dos séculos XVI a XVIII.

2.1.2. Projetos de Investigacao

A apresentacdo e implementacdo de projetos, ndo s € essencial em qualquer centro de
investigacao, como contribui para aumentar a sua visibilidade e atratividade junto a

investigadores e estudantes de elevada competéncia. O CCCM, ao nao ser equiparado a uma

instituicdo de ensino superior, ndo pode concorrer a financiamento nos concursos dirigidos as
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universidades, ultrapassando as habituais légicas de competicdo ou concorréncia. Pelo
contrario, o Centro deve posicionar-se como uma instituicao de acolhimento neutra, atraindo
os investigadores que trabalham sobre a Asia em Portugal e os melhores especialistas
internacionais. Espera-se que os projetos contribuam para a publicacdo de uma série de
monografias e apoiem a elaboracdo de recomendacdes politicas sobre varios temas e
subtemas abordados, para além de inspirarem a oferta formativa do CCCM e a concecdo e

realizacao de exposicdes no Museu.

O projeto de investigacdo Europe-Asia: Transforming Geopolitics’® permitira agregar
historiadores, economistas, juristas, internacionalistas e estudiosos de outras disciplinas com
producdo de conhecimento na area. Algumas das tematicas incluem a visao chinesa do mundo
e o papel de Portugal, da China e da Unido Europeia no seio das relagdes Europa-Asia e das
relacdes Asia-Pacifico. O projeto Portugal and the New Cultural Silk Road, que também
contara com o contributo de investigadores de varias areas, tem por objetivo estudar a Rota
do Cabo e os seus navios como pecas das Rotas da Seda, um tdpico que tem sido ignorado
por quase toda a historiografia. O CCCM sera a instituicdao de acolhimento de estagiarios
financiados pela Fundacdo Jorge Alvares, que realizardo 0 mapeamento de instituicdes
portuguesas e chinesas que tém cooperado entre si na area dos estudos portugueses e

chineses, mas também em setores tao diversos como a economia, a quimica ou a agricultura.

Paralelamente a esta preocupacado de encontrar temas agregadores de massa critica, o CCCM
deve, necessariamente, dar prioridade a Macau, em colaboragdo com investigadores e
instituicbes do Territorio que tém apresentado propostas interessantes. Na perspetiva
histérica, ainda ha temas negligenciados, como o estudo de circulos intelectuais macaenses
particularmente no periodo de transigao do século XIX para o século XX — por exemplo, o
estudo do historiador macaense Montalto de Jesus. Por outro lado, importa analisar a evolugao
de Macau de 1999 a atualidade, incluindo investigacdo sobre: a histéria urbana de Macau,
particularmente no que se refere a evolucdao da forma da cidade a partir do periodo pds-
Governador Ferreira do Amaral; o seu desenvolvimento econdmico; a integracdo na Nova Rota
da Seda e na Grande Baia; a comunidade macaense ap0s a transicdo para a China; as

transformagdes urbanas ocorridas no Territdrio, incluindo a evolucdo dos templos e

23 Titulos alternativos: Tradition and Modermity in Europe and Asia: Moving towards a new Geopolitics,
Europe and Asia: Past, Present and Future OU Europe and Asia: The Transformation of Geopolitics.
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construgGes religiosas;?* os mandatos de Edmund Ho e de Chui Sai On; as perspetivas para

Ho Iat Seng; e a experiéncia das pandemias SARS e COVID-19 em Macau.

Outro topico de bastante interesse consiste no estudo sobre a realidade de Macau entre 25
de abril de 1974 e 20 de dezembro de 1999. Apesar de existirem diversos estudos que incidem
nesta tematica, a experiéncia e o conhecimento de governadores de Macau deste periodo
pode servir para a publicagdo de documentacdao relevante em diversas linguas,
nomeadamente a portuguesa, chinesa e inglesa. Sao temas que podem inspirar a criagao de
uma série de historia oral, que se destaque pela simples recolha de memodrias, histérias e
episddios, contribuindo para a preservagao de testemunhos e vivéncias que, caso contrario,
se poderdo perder. Existem ainda outras tematicas que poderdo ser investigadas: a Guerra
do Pacifico, a primeira Republica portuguesa ou as relacdes de Portugal com o Japao, a
Malasia, Goa ou Timor. O conceito de Império Sombra também inspira analises originais, sobre

o legado portugués no mundo.

O CCCM foi convidado pela Universidade de Salamanca para participar num projeto de
investigacao sobre a mobilidade internacional de estudantes chineses, assim como a sua
presenca nos sistemas educativos espanhol e portugués. Orientacion Educativa y Profesional
en el Sistema Educativo Chino contara com uma equipa de investigadores espanhdis,
portugueses e chineses e permitira esclarecer de que forma as politicas chinesas de orientacao
educativa e profissional tém contribuido para o aumento do nimero de estudantes chineses
em Espanha e Portugal, que atualmente se deslocam a Peninsula Ibérica para realizar uma
parte ou a totalidade dos seus estudos superiores. As conclusdes serao apresentadas num
relatdrio sobre as medidas de orientacdo educacional e profissional na China que possibilitara
a concegao e implementacdo de estratégias de captacao de estudantes chineses para

Portugal.

O CCCM deve apoiar a realizacao de investigacbes individuais dedicadas aos Estudos Asiaticos,
principalmente sobre as relagdes sino-portuguesas. Entre as propostas recebidas encontra-se

o estudo do intercambio cultural de cha e porcelana entre os dois paises, que se coaduna com

24 Macau Temples Now, sob a coordenagdo do CCCM, tem por objetivo investigar e divulgar os Templos
de A-M34, de Sam Kai Vui Kun e de Na Tcha, e construgoes religiosas de Macau, das quais se destacam
a Aldeia Cultural de A-Ma e o Centro Ecuménico Kun Iam.
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a presenca no Centro de uma excelente colegao de porcelana chinesa e com o trabalho
desenvolvido neste ambito;?> uma investigacdo sobre fontes portuguesas na China e vice-
versa, em parceria com diversas instituicdes dos dois paises; e um estudo comparativo das
repUblicas portuguesa e chinesa, que se baseia na concecao de que as duas republicas
surgiram sensivelmente no mesmo periodo temporal e se viram confrontadas com
constrangimentos semelhantes. Paralelamente, o CCCM deve incentivar, incluindo através da
atribuicdo de bolsas de investigacdo para Doutoramento, a analise das pecas do Museu e do
espdlio documental da Biblioteca, fontes de informacdo original que ainda nao foram objeto
de estudo. Para além destas areas estratégicas, o CCCM também podera explorar o
desenvolvimento de projetos tematicos desenvolvidos em conjunto com empresas,
nomeadamente chinesas, que estejam interessadas em apoiar projetos que se relacionem

com as suas areas de interesse.?®

2.1.3. “"Think Tank”

De forma a reforgar a visibilidade do CCCM nos panoramas nacional e internacional, revela-se
da maior atualidade combinar a dimensao puramente académica com uma vertente mais
pratica que adapte a investigacdo as necessidades reais da sociedade, com o objetivo de
aconselhar varios grupos, nomeadamente a comunidade cientifica, os decisores politicos, os
mass media, as empresas, as organizacoes do terceiro setor e o publico em geral. Os proprios
projetos do Horizonte 2020% incluiram, em diversas instancias, a participacdo de empresas e
consultoras, fomentando a aproximagdo da comunidade académica e cientifica a sociedade
civil. Para além de apoiar programas de investigacao e formacao na area, o CCCM devera

ambicionar atingir, no futuro, o estatuto de um “think tank”?® dedicado a Asia, especialmente

> No CCCM, Jodo Teles e Cunha organizou (2006) uma exposicdo sobre o cha, com o patrocinio da
Fundacao Jorge Alvares, e apresentou (2013) uma comunicagao sobre o tema no coloquio “Patrimdnio
Cultural Chinés em Portugal”.

% As areas tematicas de interesse para empresas chinesas poderdo incluir as energias verdes e a
economia azul.

27O principio do Horizonte 2020, Programa-Quadro Comunitario de Investigacdo & Inovacdo, €
estimular a exceléncia cientifica na Europa combinando a pesquisa académica com as necessidades
sociais e empresariais. O H2020 é composto por trés Pilares programaticos com ambitos diferentes:
Pilar I — Exceléncia Cientifica; Pilar II — Lideranca Industrial; Pilar III — Desafios Societais.
https://www.gppq.fct.pt/h2020/h2020.php.

28 Howard J. Wiarda descreve think tanks como “centers of research, debate, and learning” (ver 7Think
Tanks and Foreign Policy: The Foreign Policy Research Institute and Presidential Politics), ao passo que
James G. McGann atribui aos think tanks a fungao de “provide public policy research, analysis, advice,
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a China, dando enfoque aos temas mais pertinentes e atuais. Essencial para evoluir neste
sentido sera o estabelecimento de lacos de cooperagao com diversas entidades publicas e
privadas, nacionais e internacionais, potenciando a rede de contactos e parcerias de alto nivel
que o Centro e os seus colaboradores tém vindo a construir em varias areas nos ultimos vinte

anos.

Em Pequim, a colaboracdo institucional devera privilegiar o Institute of European Studies (IES)
da Academia Chinesa de Ciéncias Sociais, 0 maior e mais importante think tank da China.?
Nos ultimos anos, este instituto tem formalizado protocolos de cooperacdo com diversas
entidades, nomeadamente think tanks, pelo que o CCCM podera beneficiar deste quadro de
cooperagao internacional. Na Europa, o Centro deve procurar colaborar com alguns dos mais
prestigiados think tanks europeus, tal como o International Institute for Strategic Studies
(Reino Unido), o Institut Francais des Relations Internationales (Franca), o Danish Institute
for International Studies (Dinamarca), o Clingendael - Netherlands Institute of International
Relations (Paises Baixos), o Istituto per gli Studi di Politica Internazionale (Italia) e o CIDOB -
Barcelona Centre for International Affairs (Espanha). Em Portugal, o CCCM devera promover

a cooperacao com instituicdes de ensino superior e empresas com interesses na Asia.

A criacdo de um “think tank” vocacionado para a Asia/China no CCCM é um projeto a longo
prazo, sendo pouco provavel que esta dimensdo seja devidamente reconhecida durante os
préximos dez anos. Para se tornar uma referéncia, o “think tank” do Centro deve obedecer a
critérios fundamentais: reunir personalidades internacionais relevantes na area dos Estudos
Asiaticos; manter /nputs de diversas areas (histdria, economia, politica, etc.); garantir uma
imagem de seriedade e profissionalismo; e editar publicacoes fisicas e digitais, incluindo um
anuario em lingua inglesa, relacionadas com os seus projetos de investigacao. O “think tank”
devera também dinamizar uma seccdo do website do CCCM onde disponibilize os outputs das
suas investigacdes. Embora numa fase inicial a criacao do “think tank” possa comecar a ser

pensada pelos colaboradores do CCCM, esta componente do Centro pressupde a existéncia

and operate independently from governments and political parties” (ver Think Tanks and Policy Advice
in the United States). No seu livro Think Tanks and Non-Traditional Security: Governance Entrepreneurs
in Asia, Erin Zimmerman explica que os think tanks “have acted as ‘idea brokers’ and ‘policy
entrepreneurs’ by facilitating the spread of ideas between the public and private, and the National and
international sectors.”

2% \Ver Tabela 2 - Andlise Comparada.
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de um secretariado que assegure uma atividade continuada em exclusividade e que apoie um
grupo de trabalho permanente que, para além dos investigadores do Centro, inclua
empresarios, politicos, diplomatas, militares e investigadores estrangeiros que colaborem com
o CCCM.

Um dos primeiros projetos a equacionar pode ser a apresentacao da candidatura ao processo
de avaliacdo dos vinte anos do Férum de Cooperagao Econdmica e Comercial entre a China e
os Paises de Lingua Portuguesa (Férum de Macau) em 2023, sendo Portugal o pais favorito
depois de Macau e Pequim terem ganho os dois concursos anteriores (2013 e 2018).
Adicionalmente, o “think tank” do CCCM pode prestar servigos de consultoria relacionados
com cultura asidtica a diversas entidades, publicas e privadas, bem como de agilizagao de

contactos entre varias instituicoes e empresas e entre investigadores e empreendedores.

2.1.4. Conferéncias e Encontros Cientificos

O CCCM deve realizar regularmente conferéncias nacionais e internacionais de modo a
projetar a sua imagem enquanto promotor de uma darea de estudo interdisciplinar e
transdisciplinar que carece de visibilidade em Portugal. Neste sentido, o Centro deve continuar
a organizar, pelo menos, uma conferéncia anual sobre temas estruturantes e tendéncias atuais
dos Estudos Asiaticos ou sobre as oportunidades e ameacas relacionadas com a promocao
das relagdes entre Portugal/Europa e a Asia. Estas conferéncias permitirao reunir no CCCM
oradores internacionais de grande prestigio, nomeadamente de universidades e centros de
investigacao relevantes, o que contribuira para a sua visibilidade e notoriedade.*® As suas
instalagdes, incluindo o auditério, também devem ser disponibilizadas a instituicdes parceiras,
para a realizacao de eventos relevantes. Por Ultimo, as exposicdes organizadas no Museu

poderao inspirar conferéncias, palestras, seminarios ou outros eventos cientificos.

30 por exemplo, 0 CCCM pode oferecer-se para acolher a conferéncia anual da European Association of
Sinological Librarians, uma associacdo dedicada a promocdo da cooperagao entre bibliotecas
especializadas em Estudos Asiaticos.

-35-

i Al pd e |



2NN

(A7

Centro Cientifico e Cultural de Macau, LP.
CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

O
N
O
N

CARMEN AMADO MENDES

2.1.5. Edicoes

A implementacao de um plano editorial diferenciado contribuird para uma maior exposicao e
projecao do Centro a publicos distintos, nacionais e internacionais. O Centro deve assumir ou
contribuir para a coordenacdo de séries sobre Estudos Asiaticos de editoras internacionais
conceituadas, tais como a Routledge, a Amsterdam International Press, a Palgrave
Macmillan, a Brill e a Springer, aumentando o nimero de publicagdes em lingua inglesa
que lhe dardo visibilidade a nivel internacional. Manuais para o ensino da lingua chinesa a
adultos e criancas poderdo também ser editados, confirmando-se o interesse por parte das

escolas.

O CCCM deve lancar e publicar, com uma regularidade anual, uma revista cientifica peer
review coordenada de acordo com elevados padroes académicos e cientificos. Esta revista, de
cariz multidisciplinar, deve incluir artigos cientificos, comentarios e recensdes de livros, assim

como notas de eventos e iniciativas relacionadas com a missao e visao do Centro.

Para aumentar a sua visibilidade junto dos mais variados publicos, o CCCM deve disponibilizar
as suas publicagdes em instituicdes de ensino superior que possuam formagao ou centros de
investigacao na area dos Estudos Asidticos e em livrarias nacionais e internacionais, tanto

fisicas como online.

A organizacao de conferéncias e encontros cientificos devera ser complementada com a edigdo
e publicacdo de livros de atas e livros brancos sobre as tematicas das conferéncias e
exposicdes, 0 que permitira destacar a componente de “think tank” do CCCM. Por ultimo, o
Centro deve apoiar a publicacao de teses, dissertacdes ou outros tipos de publicagbes que se
coadunem com a sua missao, adaptadas para monografias que evitem linguagem demasiado
técnica, de forma a serem divulgadas junto de varios publicos-alvo, podendo nalguns casos
avancar-se para uma edicdo mais generalista e outra orientada para as comunidades

estudantil e académica.
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2.1.6. Resultados Esperados

A drea de investigacdo e cooperacao cientifica assume-se como um dos eixos prioritarios do
CCCM. O conjunto de iniciativas acima descritas, com particular destaque para a
coordenacao/participagao em diversos projetos de investigacao e a concessao de bolsas de
investigacao para Doutoramento, permite compreender o interesse do Centro em reforgar o
seu estatuto enquanto referéncia ao nivel da producdo, transferéncia e promocao de
conhecimento cientifico relacionado com a area das relagcdes luso-chinesas e das relagoes
entre a Europa e o continente asiatico. No futuro, a dimensao de “think tank” que o CCCM
pretende assumir podera conferir-lhe grande utilidade na ligacdo a sociedade civil e na

informacao prestada a diversas instituicdes e personalidades.

Espera-se que este conjunto de iniciativas contribua para o aumento da capacidade de o
Centro atrair talentos da area dos Estudos Asiaticos, nomeadamente bolseiros, investigadores
e docentes que poderao ser futuramente integrados no CCCM, fomentando o ativo intelectual
do Centro e contribuindo para o rejuvenescimento do seu mapa de pessoal. A ligagao
continuada do CCCM com os seus futuros bolseiros e investigadores, envolvendo-os na
concretizacao dos planos de atividades anuais contribuird para uma maior visibilidade e
atratividade do Centro. O CCCM planeia ainda prestar servicos que maximizem o potencial
destes talentos, criando medidas de incentivo que Ihe permitam ver reconhecido o seu

empenho e mérito.
2.2. Formacgao Avancada e Continua

A componente de formacdo, seja de carater avancado ou continuo, assume-se de extrema
importancia para o CCCM, pelo que deve estar presente em todos os eixos de missdao. As
atividades aqui previstas sao consideradas essenciais a missao de um Centro que pretende
ser um agente promotor das relagoes luso-chinesas e entre a Europa e o continente asiatico,
assim como de transferéncia e partilha de conhecimento a nivel nacional e internacional. O
CCCM deve reforcar a sua oferta formativa na area dos Estudos Asidticos, fomentando o
interesse da sociedade e da comunidade estudantil por esta area e dando resposta as
necessidades dos diferentes publicos e do mercado. A ligacao constante com escolas e

universidades devera ser promovida através da realizacdo de visitas de estudo ao Centro e
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deslocagOes de funcionarios do CCCM a estas instituicdes educacionais, da organizacao de
cursos de verdo para estudantes do ensino médio, secundario e superior e da concecao de
programas a tempo parcial para professores interessados na area dos Estudos Asiaticos. A
realizacdo de atividades abertas a sociedade e a estudantes nacionais e estrangeiros inclui
Escolas de Verao/Inverno, anualmente organizadas com o objetivo principal de juntar os

bolseiros e investigadores do CCCM.
2.2.1. Centro de Formacao

Uma das principais metas do CCCM ¢ alargar o seu leque de oferta formativa, nomeadamente
dando resposta aos interesses de diferentes comunidades profissionais e intelectuais. De
forma a corresponder a esta missdao, deve ser implementado um programa de cursos de
formacao, ministrados por especialistas internos e externos ao Centro. Simultaneamente, o
CCCM deve reforcar o estabelecimento de potenciais colaboragdes com universidades e

institutos politécnicos.

O CCCM foi das primeiras instituicdes a disponibilizar aulas de lingua e cultura chinesas,
desempenhando um papel importante na sua promogao em Portugal, tendo estes cursos sido
apoiados pela Fundagao Jorge Alvares nos Ultimos anos. No entanto, tendo em conta os
programas atualmente existentes sobre esta area, nomeadamente nos Institutos Confucio,!
a oferta formativa deve ser reestruturada de forma a suprir falhas e garantir ao CCCM uma
posicao de destaque. Uma oferta diferenciada poderia incluir, mesmo que pontualmente,
cursos de formagao continua de cantonés ou de chinés classico (caracteres tradicionais), de
modo a contribuir para o aumento do nimero de sindlogos em Portugal com um profundo
conhecimento sobre a lingua chinesa. Também podera ser interessante direcionar os cursos
de lingua para publicos-alvo especificos, por exemplo na area do direito e do turismo, uma
vez que essa especializacdo garante uma diversificacdo em relacao a oferta existente no

mercado.3?

31 Atualmente, existem quatro Institutos Conflcio em Portugal: Universidade de Lisboa, Universidade
de Coimbra, Universidade de Aveiro e Universidade do Minho.

32 Os cursos “Tradugdo Chinés-Portugués” e “Tradugdo de Chinés Turistico” tém como objetivo ensinar
a traduzir de chinés para portugués, analisando e comparando as diferencas linguisticas entre as duas
linguas com base em diversas tipologias textuais.
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O CCCM deve continuar a organizar as oficinas de sensibilizacao para a lingua e cultura
chinesas, dedicadas a estudantes do ensino basico, secundario e superior. O Centro deve
organizar cursos de Verao, oficinas, ateliers de pintura e outros tipos de atividades (como
visitas a escolas) exclusivamente dedicadas a criancas e jovens, num esforco de resposta as
necessidades da comunidade estudantil. Este conjunto de iniciativas pode ser realizado a titulo
individual ou em parceria com outras entidades, como o Pavilhdo do Conhecimento ou a
Fundagao Casa de Macau, que todos os anos se desloca a varias escolas no ambito do “Dia
de Macau”. No que diz respeito a promogao do ensino de chinés junto da comunidade
estudantil, o CCCM também pode organizar iniciativas em colaboragdo com o Ministério da
Educacdo que, em cooperacao com os Institutos Conflcio, desenvolve o projeto do ensino do

mandarim nas escolas.

O CCCM deve formar maioritariamente estudantes de doutoramento em diversos topicos no
ambito dos Estudos Asiaticos, na medida em que estes estudantes serdo no futuro
especialistas nesta area e poderao contribuir para a producao de conhecimento cientifico em
Portugal e para o desenvolvimento de projetos de investigagao em cooperagao com o Centro.
As Escolas de Verao/Inverno devem ser maioritariamente destinadas a doutorandos e recém-
doutorados, ter a duracdo de uma a duas semanas e apresentar uma componente académica
(com aulas durante a manha) e uma dimensao pratica (visitas de estudo a museus e outras
entidades publicas e privadas a decorrer durante a tarde). Estes programas podem ser
organizados em parceria com instituicdes de ensino superior, publicas e privadas, que tenham

programas de mestrado e doutoramento na area dos Estudos Asiaticos.

Atualmente, nao existe nenhuma universidade ou centro de investigagao em Portugal que
tenha a capacidade de assegurar, individualmente, formagao de elevada qualidade na area
dos Estudos Asiaticos contemporaneos. Um elevado padrao de qualidade, a nivel nacional e
internacional, pressupde o estabelecimento de parcerias e o trabalho em rede entre
universidades, centros de investigacdo e entidades, publicas e privadas, relacionadas com esta
tematica. Assim sendo, o CCCM deve estimular a cooperacdo com estas instituicoes de ensino
superior e organizar uma oferta de cursos nao conferentes de grau, por exemplo sobre
Relagbes Internacionais ou Economia da Asia, que complemente a formagao em Estudos
Asiaticos disponibilizada pelas universidades e institutos politécnicos. A concegao destes

cursos oferece aos estudantes de ensino superior uma maior gama de opgdes no que diz
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respeito ao planeamento do seu percurso académico, contribui para o desenvolvimento dos
Estudos Asidticos e pode, eventualmente, facilitar a implementagdo, por parte de diversas
instituicoes de ensino superior, de “menores™? dedicados a esta tematica. Por ultimo, o CCCM
pode recuperar uma ideia antiga de criacdo de um consdrcio entre universidades com

programas na area dos Estudos Asiaticos.

2.2.2. Resultados Esperados

Espera-se que o conjunto de iniciativas acima propostas contribua para promover a area dos
Estudos Asiaticos, para o reforco da ligacdo entre o CCCM e instituicdes de ensino superior
em Portugal, e para 0 aumento da sua visibilidade e a atragdao de potenciais investigadores,
bolseiros e formandos para o Centro. Posteriormente, o CCCM devera aproveitar a ligacdo aos
seus antigos estudantes, incluindo os que estejam integrados em instituicdes internacionais,
que poderao contribuir positivamente para a concecao e implementagao de novos projetos,
eventos, cursos ou workshops, alargando a visibilidade do Centro e facilitando a captagao de
alguns dos talentos dessas organizacdes. Neste contexto, € essencial apoiar os melhores
estudantes ao nivel das saidas profissionais, num esforco de reconhecer o seu interesse na
area dos Estudos Asidticos, valorizar a sua dedicacao e contribuir para o seu percurso

académico e profissional.

2.3. Museu

O Museu, vocacionado para o estudo e divulgacao das relagOes luso-chinesas, constitui um
dos principais eixos de missdo do CCCM e, possivelmente, o principal responsavel pela sua
divulgagao junto da sociedade. O Museu possui mais de 3.500 pecas divididas por diversas
tipologias, entre as quais estatudria, pecas de cariz utilitario e decorativo e trajes, e por
diversos materiais, nomeadamente terracota, porcelana e téxteis. O espago esta dividido em
duas seccOes distintas e complementares: “A Condigao Historico-cultural de Macau nos
Séculos XVI e XVII” e “Colecdo de Arte Chinesa”. A primeira seccdo, que remete para a

atmosfera internacional da China Ming e para a fronteira intercultural Europa-China,

33 Um “menor” consiste numa segunda area disciplinar em que um estudante de Licenciatura se pode
matricular, alargando assim as suas competéncias e leque de conhecimentos.
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subdivide-se em quatro partes: “Portugal e a China, os Inicios do Encontro” ilustra as
condicoes Unicas que originaram a cidade de Macau que acompanha o crescente
relacionamento dos portugueses com a China Ming e a circulagao de interesses e informagoes
do Mar da China para o Indico e o Atlantico; “A Cidade Portudria” mostra como a rede de
interesses e de relagdes entre grupos de portugueses e chineses criou a necessidade e a
possibilidade de uma cidade de servicos entre a China e a Europa, entre a Asia Oriental, o
indico e o Atlantico; “A Ordem das Transferéncias” demonstra algumas das trocas ecoldgicas
e tecnoldgicas que fazem de Macau um polo de dinamizacdo da Asia Oriental e da Europa;
“Cristianismo e Cultura” acentua o papel de Macau enquanto espaco de pluralidade religiosa
com um sincretismo chinés de religiosidade popular, budismo, tacismo e confucionismo,
acompanhado pelo cristianismo. A segunda secgao abarca um periodo temporal de mais de
5.000 anos de historia e de arte. Tendo em consideracao as atribuicdes deste pilar de missao,
as atividades devem estar orientadas para a promogcao e estimulo as areas da arte e da cultura
assim como para a valorizacao do patriménio e do turismo. Acima de tudo, o Museu deve
estabelecer e preservar a ligacdo a comunidade através da realizacdao de atividades artisticas

e culturais, bem como vir a integrar redes e circuitos expositivos, nacionais e internacionais.

Uma analise de estatisticas referentes ao numero de visitas do Museu indica que de 2018
(4.433) para 2019 (5.385) decorreu um aumento de 21% no numero de visitantes, apesar de
continuar a ser considerado um dos mais desconhecidos locais de Lisboa, sendo que a situagao
piorou com a pandemia. Espera-se que as iniciativas aqui mencionadas venham contrariar

esta reducao nos préximos anos.
2.3.1. Colecao Permanente

A abertura do Museu ao publico, em 1999, foi acompanhada pela edicdo do Guia do Museu
do Centro Cientifico e Cultural de Macau. Decorridos vintes anos sobre esta publicacao,
constata-se a fraca qualidade (era pré-digital) das fotografias, o que so por si justificaria uma
nova edicdo. Acresce a incorporacdao de novas pecas, como a réplica do globo terrestre
executado, em 1623, em Pequim, pelos Padres Jesuitas Manuel Dias Junior e Nicolo
Longobardo, e os estudos académicos que tém sido realizados sobre as colecoes do Museu.
Tudo isto enquadrado pela alteracdo do panorama museoldgico nacional e internacional e a

avultada producdo de conhecimentos dos Ultimos anos sobre arte chinesa e as relagdes entre
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Portugal/Europa e China/Asia. Assim, o CCCM deve editar um novo catalogo, nas linguas
portuguesa, inglesa e chinesa, que divulgue o seu espdlio e reflita a producdo de
conhecimento que tem vindo a ser realizada. O CCCM deve assegurar que cada uma das suas

pecas tem uma ficha técnica, o mais completa possivel, em portugués, inglés e chinés.3*

Figura 4 - Réplica do Globo Terrestre da Colecdo Fundagdo Jorge Alvares, em deposito no CCCM
2.3.2. Exposicoes Temporarias

No intuito de demonstrar um programa cultural interessante e abrangente, o0 CCCM deve
conceber ou albergar, pelo menos, duas exposicoes temporarias por ano, de preferéncia
dedicadas a Asia, relacionadas com as indUstrias criativas de Macau ou que retinam pecas que
estejam em exibicao em Portugal, Macau, China continental ou outros paises. O Centro deve
ser um espaco de divulgacdo da cultura e da histéria da Asia e dos consideraveis contributos
que paises como a China, o Japao e a Coreia do Sul tém dado para o progresso em diversas
areas cientificas e tecnoldgicas, nomeadamente a ciéncia, a matematica, a engenharia, a

robdtica, a informatica, a aeronautica e a medicina.?® De forma a promover e divulgar estes

34 Neste sentido, o CCCM devera tentar obter acesso a informacao adicional sobre as pecas, por exemplo
junto dos seus antigos proprietarios.

35 No campo da Medicina Tradicional Chinesa, destacam-se diversos tipos de tratamentos como a
acupuntura, a fitoterapia chinesa, a Moxabustao, a Tui Na e as praticas fisicas, como o Qigong e o Tai
Chi.
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avancos, o CCCM podera realizar uma mostra (ou eventualmente exposicoes) dedicadas a
estas tematicas. Para além das exposicoes concebidas e realizadas pelo Centro, o Museu deve

promover iniciativas concebidas por entidades parceiras, tais como a associacao Amigos da

Nova Rota da Seda, a Fundacdo Jorge Alvares e a Agéncia Ciéncia Viva.
2.3.3. Visitas Tematicas

As visitas guiadas, quer a colecao permanente do Museu como as exposicoes temporarias,
devem ser entendidas como estratégias educacionais implementadas para dinamizar a relacao
entre o espodlio museoldgico e os seus publicos-alvo, devendo ser realizadas por pessoal
técnico especializado e com profundo conhecimento das colegdes, contribuindo para a
fidelizacdo dos visitantes. A componente expositiva ndo deve monopolizar a duragao total das
visitas coletivas orientadas, concedendo tempo adicional aos visitantes para que possam
desfrutar do meio envolvente, familiarizar-se e explorar livremente as colecoes ou obras de

arte que |hes suscitem mais interesse.
2.3.3. Servico Educativo

O Museu do CCCM deve contemplar uma vertente de servigo educativo, caracterizada pela
concecao de projetos com escolas de varios niveis, a criagdo de workshops e ateliers para
criangas e jovens em idade escolar, e a realizagao de visitas guiadas e tematicas. A concecado
de workshops e ateliers para criancas, jovens e respetivas familias, assim como para
agrupamentos de escolas e associacdes generalizadas, sobretudo as de carater cultural,
contribuird para o aumento do ndmero de visitas ao Museu e, consequentemente, para a
projecdao do CCCM a nivel nacional. Neste sentido, é de extrema importancia que seja criado
um espaco condigno nas instalagbes do Centro onde possam decorrer diversas atividades
educativas que tenham por objetivo sensibilizar o publico em geral sobre tematicas
relacionadas com a China e a Asia e dar a conhecer a importancia das relacdes luso-chinesas

e eurasiaticas desde o século XVI.
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2.3.4. Museu Virtual

A intensificacdo da globalizacdo aliada a um mundo crescentemente tecnoldgico tem
contribuido para o aumento da procura por novas plataformas de contacto com diferentes
empresas e instituicoes. Este ideal de usufruir de um conjunto amplo de produtos, servicos e
experiéncias digitais a partir da sua propria casa é partilhado por cada vez mais pessoas.
Neste sentido, o0 CCCM deve desenvolver uma plataforma online, a disponibilizar no seu
website, através da qual potenciais interessados possam visitar remotamente o seu Museu e

aceder a elementos virtuais que /n /oco sejam realidade aumentada.3®

A criagao de uma plataforma virtual interativa pretende-se com o intuito de dar a conhecer
Macau e o seu papel preponderante na promocao das relagdes luso-chinesas e entre a Europa
e o continente asiatico. O pressuposto ndo é substituir a importancia do Real, mas sim
complementar esta vertente através da centralizacdo de toda a informagao sobre Macau numa
plataforma digital. Para além de incluir informacao e fotografias do espdlio museoldgico do
CCCM, este projeto deve abranger pegas sobre Macau ou que incidam nas relagdes entre
Portugal/Europa e China/Asia de outros museus, assim como informacdo histérica e

fotografias de ruas e monumentos de Macau.?”
2.3.5. Nucleo Ciéncia Viva sobre Ciéncia e Cultura Asiatica

Desde o seu estabelecimento em 1996, a Agéncia Ciéncia Viva tem sido responsavel pela
promocao da cultura cientifica junto de todas as faixas etdrias da sociedade portuguesa, com
destaque para a comunidade estudantil. A instituicdo tem prestado um excelente e
imprescindivel contributo para o desenvolvimento das ciéncias no nosso pais e encontra-se
atualmente interessada em desenvolver uma dimensao asiatica, no ambito das atividades que

organiza ou promove em parceria com outras entidades. O CCCM esta disponivel para preparar

36 A realidade aumentada € uma experiéncia interativa que apresenta elevado potencial no que respeita
a divulgacdo junto a um publico-alvo bastante alargado, pelo que o Centro deve ponderar a concecdo
e desenvolvimento deste tipo de experiéncias.

370 CCCM pode ainda disponibilizar os seus dois espetaculos multimédia, Nav do Trato e Ruinas de
S80 Paulo, nesta plataforma e investir no desenvolvimento de algumas experiéncias interativas, tais
como: uma visita de 7uk Tuk pelas ruas de Macau, uma viagem aos casinos ou a visualizacao da
chegada dos primeiros portugueses a Macau.
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um programa educativo conjunto e prestar apoio na promogao e divulgacdao da cultura
cientifica oriental entre os segmentos mais jovens da populacdo. No dmbito desta cooperagao,
o Centro pode acolher e participar em eventos promovidos pela Agéncia ou apoiar a
organizacao de atividades enquadradas nos seus projetos, assim como receber estudantes do
ensino basico e secundario que tenham previamente visitado o Pavilhdo do Conhecimento.
Por ltimo, as instalagdes do CCCM poderao acolher uma loja de ciéncia asiatica e um pequeno
nucleo museoldgico experimental para jovens, sobretudo nas areas da aritmética/matematica,
da astronomia e das ciéncias da natureza. Outro ponto de partida interessante, em que se
envolveriam duas figuras representadas no Centro que contemplam os intercambios cientificos
e tecnoldgicos sino-europeus, seria recorrer aos jesuitas Tomas Pereira e Manuel Dias Janior.
Este Ultimo, além do globo terrestre,® foi autor de um Tratado de Astronomia em Chinés,
publicado em 1615 em Pequim, em cujo apéndice surgiam referéncias as observacoes

astronodmicas de Galileu, nomeadamente as publicadas em 1610, no seu Siderius Nuncius.
2.3.6. Integracao na Rede Portuguesa de Museus

O Museu do CCCM deve envidar esforgos no sentido de ser integrado na Rede Portuguesa de
Museus, de modo a contribuir para uma maior projecao nacional e internacional e permitir a
implementacdo de um conjunto de atividades em cooperacao com museus de referéncia
nacionais e internacionais, nomeadamente a itinerancia de exposicdes internacionais
relevantes. O Museu podera, desta forma, organizar exposicdes em conjunto com a Casa Asia,
0 Museu Guimet,*® o Museu de Macau, em Macau, e o Museu de Arte de Macau, assim como
com outras instituicdes que detenham pegas de arte asiaticas. A concecao e organizagao
frequente de exposigOes, individuais ou em conjunto com outros museus, possibilita que os

visitantes retornem ao CCCM com alguma regularidade.

Para além da Rede Portuguesa de Museus, o CCCM também deve ser incluido no website da
Direcao-Geral do Patriménio Cultural (DGPC), um importante instrumento de divulgagao do

patrimonio cultural existente em Portugal. A integracdo do Museu depende da subscricao de

38 Ver Figura 4 - Réplica do Globo Terrestre.

3 O Museu Guimet, em Paris, também conhecido por Museu Nacional de Arte Asiatica, serviu
inicialmente para acolher as pegas que Emile Guimet colecionou durante as suas viagens pelo Egipto,
Grécia e Asia. Atualmente, o museu detém uma vasta colecdo de pegas de arte asidticas, entre as quais
as pegas obtidas nas expedigoes lideradas por Dutreuil de Rhins, Paul Pelliot e Joseph Hackin.

- 45 -

i Al pd e |



2NN

(A7

Centro Cientifico e Cultural de Macau, LP.
CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

O
N
O
N

CARMEN AMADO MENDES

um programa de inventario e da realizacdo regular de exposicdes com publicacdo de
catalogos, pelo que o Centro deve implementar um programa de atividades que facilite esta
adesao. Este processo de integracao do CCCM na Rede Portuguesa de Museus e no website
da DGPC podera facilitar a sua consequente inclusao em bilhetes de entrada conjunta noutros
museus, bem como a comercializacao das suas publicacdes e merchandising nas lojas da
DGPC, oferecendo como contrapartida a venda dos produtos de outros museus nas suas
instalagdes. O CCCM beneficiaria da criacdo de dois circuitos turisticos, um que incluisse os
museus inseridos no eixo Alcantara-Belém e outro que abrangesse museus com pecas de arte
asiatica. Estes circuitos deveriam ser divulgado no site da DGPC, no website do Turismo de

Lisboa, no guia 7ime Out Lisboa, no portal £-Cultura e noutros pontos ou locais de divulgagao.
2.3.7. Divulgacao

O CCCM pode tentar colocar algumas réplicas das suas pecas para venda no Hotel Vila Galé
Opera e no futuro Hotel-Museu Palacio Condes da Ribeira Grande, contribuindo para o
estabelecimento de parcerias de divulgacdo mutua e eventual aumento do nimero de
visitantes do Museu. Deve ainda verificar-se a possibilidade destes hotéis venderem bilhetes
do Museu do Centro, incluindo para visitas coletivas orientadas. A criagao de um museu virtual,
ou a adesdo a uma plataforma que permitisse disponibilizar imagens em alta resolucdo das
colecdes do Museu, traria também muita visibilidade ao CCCM. Por fim, importa verificar a
viabilidade de publicitar o Museu em locais estratégicos como, por exemplo, no Aeroporto de

Lisboa, contribuindo para a projecao da sua imagem nacional e internacional.
2.3.8. Liga de Amigos do Museu

E essencial que o CCCM crie um canal de influéncia através do qual possa ampliar a sua
visibilidade e atratividade. Neste sentido, a Liga de Amigos do Museu pode constituir o parceiro
ideal, na medida em que inclui scios com prestigio, abertura e interesse nas relagdes luso-
chinesas e na Asia. Esta relacdo deve ser aprofundada através da organizacdo de iniciativas
as quais os soécios da Liga tenham acesso privilegiado ou usufruam de beneficios exclusivos,
nomeadamente no que diz respeito a participacdo em cursos, exposicoes e conferéncias ou a
facilidade de parqueamento com desconto nas imediacdes do Centro. A Liga deve integrar a

Federagao de Amigos dos Museus de Portugal e procurar expandir a sua lista de associados,
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através da implementacdo de um programa atrativo que inclua a realizagdo de passeios e
almocos/jantares tematicos, de ciclos de cinema, concertos e festas nas instalacoes do Centro,
assim como a organizagao de cursos, atividades dedicadas a ocasioes especiais (festividades
ou datas comemorativas) e excursdes culturais nacionais ou internacionais.*’ A Liga também
pode contribuir na venda de merchandising, publicagcdes e outro tipo de produtos relacionados

com o CCCM, oferecendo descontos exclusivos para 0s seus socios.
2.3.9. Resultados Esperados

Espera-se que o conjunto de iniciativas acima descritas, nomeadamente a organizacdao de
exposicoes, a integracao do Museu na Rede Portuguesa de Museus e no website da DGPC e
as medidas a adotar para a divulgacao do Museu, contribua para um melhor conhecimento
do espdlio museoldgico e, consequentemente, do CCCM. No que diz respeito a realizagao de
exposigdes e outras atividades de cariz cultural, o know-how interno devera ser enriquecido
com o conhecimento e experiéncia dos futuros bolseiros e investigadores, o que por sua vez

contribuira para a retencao de massa critica no Centro.
2.4. Arquivo, Biblioteca e Centro de Documentacao

A Biblioteca do CCCM, considerada a mais completa e atualizada biblioteca sobre a China em
todo o mundo luséfono, constitui outro dos principais eixos de missao deste Plano Estratégico.
Os cerca de 27.000 registos bibliograficos atualmente em catalogo dividem-se em diversas
colecOes, das quais é possivel destacar: a colegdo de consulta e empréstimo, composta por
obras de publicagdo mais recente; a colecao de reservados, constituida por nicleos de
documentos que, pelo seu valor, se encontram guardados em depdsito especial; a colecdo de
audiovisuais, que inclui um fundo de cerca de 40.000 slides e 5.000 fotografias; e a colecao
de microfilmes, que engloba cerca de 7.000 microfilmes com mais de 50.000 documentos. A

colecao de microfilmes, compreendendo um leque temporal do inicio do século XVII a meados

40 A titulo de exemplo, a Liga pode realizar excursdes culturais a outros Museus portugueses,
nomeadamente os que pertencem ao Estado portygués, organizar excursdes internacionais para ver
exposicoes relacionadas com a China, Macau e a Asia ou realizar ciclos de conversas de fim de tarde
tematicas, a decorrer mensalmente no CCCM. No decorrer dos eventos organizados, a Liga também
pode realizar campanhas de angariacao de fundos que beneficiem o Museu, como leildes de pegas ou
publicacdes doadas ao CCCM.
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do século XX, abrange o fundo da Santa Casa da Misericérdia de Macau, livros reservados dos
Arquivos Histdricos de Macau e de Goa, espdlios dos arquivos paroquiais de Macau e do
Arquivo do Leal Senado de Macau, entre outras colecdes essenciais para o estudo e historia
de Macau e das suas instituicdes. Enquanto depositaria de um espdlio documental que exibe
o legado histdrico de cinco séculos das relagdes entre Portugal/Europa e China/Asia, a
Biblioteca deve focar as suas atividades no reforco da sua identidade como uma biblioteca de
referéncia no contexto dos Estudos Asiaticos. Adicionalmente, a integracdo e participacao
ativa do CCCM em redes internacionais de instituicdes relacionadas com a Asia também tera
um impacto positivo na imagem e visibilidade da Biblioteca, pelo que o Centro deve

empreender esforgos para 0 mapeamento e adesao a estas redes colaborativas.

2.4.1. Conservacao, Preservacao e Desenvolvimento do Fundo

Documental

A Biblioteca do CCCM, assim como o seu Arquivo, € uma componente fundamental do Centro,
na medida em que, para além de apresentar uma quantidade consideravel de livros e outros
documentos extremamente relevantes sobre Estudos Asiaticos, contém um conjunto bastante
alargado de documentacdo que ndo esta disponivel noutras instituicoes, sendo que muitas
das publicacbes ndo sdo faceis de obter, dada a sua raridade ou o reduzido niumero de

exemplares produzidos.

A par da documentagao vinda de Macau que deu origem ao fundo documental da Biblioteca,
foi adquirido um grande conjunto de obras produzidas nos anos 80 e 90, obras estas sugeridas
por investigadores portugueses da area dos Estudos Chineses e que integraram o fundo inicial
da Biblioteca. Este fundo de obras atuais foi sendo atualizado sobretudo por aquisicao nos
primeiros anos do CCCM, que tendo vindo a diminuir consideravelmente nos Ultimos anos.
Importa agora reforcar esta vertente de aquisicdes da Biblioteca tendo em consideracao o
crescimento exponencial dos Estudos Asiaticos nos ultimos anos e a correspondente produgao

cientifica nesta area de estudos.
O CCCM pretende envidar esforcos para enriquecer o seu espdlio documental, através do

incentivo a doacdo de colegdes de particulares, nomeadamente espdlios de todos aqueles

que, de forma profissional ou pessoal, tenham estado ligados a Asia, incluindo antigos
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governadores de Macau, politicos, diplomatas, investigadores e académicos. Projeta-se
também o desenvolvimento do fundo documental da Biblioteca através de projetos de
intercambio com instituicdes congéneres nacionais e internacionais, na area dos Estudos
Asiaticos, tais como o Instituto Internacional de Macau, o Instituto Ricci de Macau, a Ecole
Francaise d’Extréme-Orient, a Universiteit Leiden e a School of Oriental and African Studies,

entre outras.

Atualmente, a Biblioteca do CCCM possui um conjunto vasto de importantes documentos que
testemunham as relacdes entre Portugal/Europa e China/Asia, armazenados em microfilmes
(7.000 microfilmes com mais de 50.000 documentos), slides (40.000), cassetes VHS e CD-
ROMS. Estes suportes sao de facil deterioracao e, face ao rapido desenvolvimento tecnoldgico,
perderam a sua capacidade de leitura e utilizacdo por investigadores, bolseiros e o publico em
geral. Neste sentido, o Centro deve solicitar financiamento para iniciar a transferéncia de toda
a documentagdo em suporte perecivel para suportes atualizados, contribuindo para a

preservacao da informacao de que é detentora.

2.4.2. Rede Nacional de Arquivos, Bibliotecas e Centros de

Documentacao

Para além de se integrar em redes internacionais, 0 CCCM devera proceder a criacdo de uma
rede de ambito nacional, associando-se a instituicdes que também possuam espdlios
documentais na area dos Estudos Asidticos e das relacdes entre a Europa e a Asia. Em
Portugal, destacam-se, em Lisboa, para além da Biblioteca do CCCM, a Biblioteca do CHAM
(Universidade Nova de Lisboa), a Biblioteca do Instituto de Estudos Asiaticos e a Biblioteca
Universitaria Jodo Paulo II (Universidade Catdlica Portuguesa), a Biblioteca da Faculdade de
Letras da Universidade de Lisboa, a Biblioteca da Academia das Ciéncias, a Biblioteca da
Sociedade de Geografia, a Biblioteca Camodes, o Centro de Documentacdo Antdnio Alcada
Baptista da Fundacdo Oriente e o Centro de Documentacdo Narana Coissord (ISCSP).
Paralelamente, existem também outras entidades que possuem colegdes ligadas a Asia.
Sublinhe-se, além disso, que trés dos mais importantes arquivos e bibliotecas, de referéncia
internacional, existentes em Portugal, com essas colecdes se encontram na proximidade do
CCCM: a Biblioteca da Ajuda, o Arquivo Histérico Ultramarino e o Arquivo Histdrico

Diplomatico. Refira-se ainda a proximidade ao Arquivo de Ciéncia e Tecnologia da FCT. Outros
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arquivos e bibliotecas sediados em Lisboa, caso do Arquivo Nacional da Torre do Tombo e da
Biblioteca Nacional de Portugal, também s3o de acesso facil a partir do CCCM, devido a sua
excelente localizagao. Fora da regiao de Lisboa, outras instituicdes que integram colegdes no
mesmo ambito s3o: o Arquivo Distrital de Braga, o Arquivo Distrital do Porto, a Biblioteca
Publica e Municipal do Porto, o Arquivo e a Biblioteca da Universidade de Coimbra, a Biblioteca

PUblica de Evora, o Arquivo Distrital de Evora e a Biblioteca do Palacio Nacional de Mafra.

A assinatura de protocolos entre o CCCM e estas instituicoes e a proposta de criagao formal
de uma rede que envolva estas instituicdes nacionais, cuja implementacdo caberia ao Centro,
podera servir para criar sinergias e fomentar a divulgacdo do acervo documental da Biblioteca
e, simultaneamente, atrair investigadores estrangeiros que, apesar de estarem habituados a

frequentar os arquivos e bibliotecas indicados, desconhecem a Biblioteca e os seus fundos.

Arquivos, Bibliotecas e

Centros de Documentagao

Espolio

1 - Biblioteca do CCCM

Biblioteca especializada de investigacdo acerca da China, Macau, Asia Oriental

e relagbes eurasiaticas

2 — Arquivo Nacional da

Torre do Tombo

Arquivo central do Estado responsavel pela salvaguarda de documentos

originais desde o século IX até a atualidade

3 — Arquivo Historico

Ultramarino

Fundo Conselho Ultramarino-Macau; Colecboes de cartografia impressa e

manuscrita sobre a Asia, China e Macau

4 — Arquivo Historico
Diplomatico (MNE)

Fundo do MNE; Colecao de Tratados e outros atos internacionais subscritos
por Portugal; Colecao de monografias elaboradas por diplomatas e outros
funcionarios do MNE; Parte do fundo do Ministério do Ultramar; Espoélios de

antigos ou atuais funcionarios do MNE

5 — Biblioteca da Academia

das Ciéncias

Biblioteca rica em obras de carater cientifico; além de documentagio

portuguesa, é de realcar os nucleos islamicos e chineses

6 — Biblioteca da Ajuda

Colegcdes de Manuscritos com 226 Codices da Symmicta Lusitanica e 61
Codices dos Jesuitas na Asia, além de varios impressos sobre a Asia em edicbes

do Periodo Moderno

7 — Biblioteca Nacional de
Portugal

Acervo, maioritariamente de bibliografia portuguesa, desde os séculos XI a
XXI; Publicacdes editadas em Portugal desde 1931; Teses e trabalhos
académicos de universidades portuguesas desde 1986; tem, nas secgoes de

Reservados de iconografia e de cartografia, manuscritos ligados a Asia

8 — Centro de
Documentagdo Antonio
Algada Baptista (Fundagao
Oriente)

Asia e relagdo com Portugal, no ambito das ciéncias sociais e humanas
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9 — Centro de
Documentagao Professor
Narana Coissoro (ISCSP)

Area dos Estudos Asiaticos, principalmente nas vertentes politica, social e

cultural

10 — Arquivo de Ciéncia e
Tecnologia (FCT)

Conjunto de fundos relacionados com a promocao, financiamento e
acompanhamento da investigacdo cientifica e tecnoldgica, na segunda
metade do século XX; Arquivos de cientistas, investigadores e outras
personalidades ligadas a investigacdo cientifica em Portugal, podendo ser
relevante para o conhecimento de projetos e teses sobre a Asia desenvolvidos

em Portugal

11 - Biblioteca do CHAM -
Centro de Humanidades
(Universidade Nova de
Lisboa)

14.000 volumes sobre temas da Historia Global e, em particular, da Histéria
dos Descobrimentos e da presenca portuguesa no mundo. Contém também
classicos das navegacOes e viagens, e fontes para a histéria da expansao
portuguesa, para a historia cultural da india e para a historia religiosa do

Oriente

12 - Biblioteca da
Sociedade de Geografia de
Lisboa

Biblioteca composta por cerca de 62.000 obras, inUmeras revistas e cerca de
6.000 manuscritos, dedicada a historia dos Descobrimentos e Expansdo
Portuguesa, mas também a geografia, historia e etnografia da comunidade

portuguesa

13 - Biblioteca do Instituto
de Estudos Asiaticos (UCP)

x

Biblioteca dedicada a area dos Estudos Asiaticos e vocacionada para o
conhecimento das linguas, sociedades e culturas asiaticas, no passado e no

presente

13 - Biblioteca Universitaria
Jodo Paulo II (UCP)

Obras de fundo geral nas areas da filosofia, teologia, ciéncias sociais, ciéncias

puras, ciéncias aplicadas, arte, literatura e histéria

14 — Biblioteca Camoes
(Camoes - Instituto da

Cooperacao e da Lingua)

Unidade de informacao especializada sobre as areas da cooperacao, cultura e
lingua; biblioteca herdeira dos acervos bibliograficos dos anteriores IPAD e

Instituto Camoes, e dos seus organismos antecedentes

15 — Biblioteca da
Faculdade de Letras da

Universidade de Lisboa

Biblioteca com documentos de diversas tipologias, entre as quais livros,
publicacoes periddicas, obras de referéncia, teses/dissertagoes, documentos

multimédia, documentos em Braille e recursos eletronicos

Tabela 4 - Centros de Documentacao em Lisboa
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Figura 5 - Localizacao dos Centros de Documentacdo em Lisboa
2.4.3. Divulgacao

Numa época de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico rapido, como a que tem acontecido
nos ultimos dez a quinze anos, reveste-se da maior urgéncia a organizacdao de um projeto de
divulgacdo do fundo do CCCM que permita combater a diminuicao do nimero de utilizadores
no Centro e, simultaneamente, providencie respostas em formato digital que acompanhem a
evolugao tecnoldgica, tal como sucede em instituicdes congéneres. Durante os ultimos anos,
a escassez de recursos humanos e financeiros, a par da auséncia de uma estratégia
dinamizadora, contribuiu para que o CCCM nao conseguisse manter o nimero habitual de
leitores e dificultou a projegao da sua imagem de biblioteca especializada em Estudos Asiaticos
e nas relacdes eurasiaticas e luso-chinesas, quer no panorama nacional como internacional.
Passado um intervalo de tempo em que circunstancias adversas inviabilizaram o investimento
na passagem e integracao para a rede digital, iniciada na primeira década do século XXI,
importa agora retomar e investir na versao digital dos fundos do Centro, percorrendo os

passos necessarios para a disponibilizacao de colegdes nesse formato. Devera viabilizar-se a
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criacao de uma Biblioteca Digital que relna os resultados de investigacdo sobre Macau e a
China continental desenvolvida em Portugal ou no estrangeiro, bem como todas as
publicacdes sobre o tema disponiveis no CCCM e noutras bibliotecas, e a sua integracdo em

redes de bibliotecas digitais nacionais e internacionais.

Uma das estratégias de divulgacdo da Biblioteca passara pela producdo de novos contetdos,
a realizar individualmente ou em cooperacao com entidades parceiras, isto &, instituicdes de
ensino superior, centros de estudos avancados e institutos congéneres ao CCCM. A atribuicdo,
por parte do Centro, de bolsas de investigacdo para Doutoramento devera contribuir para o
estudo do espdlio documental da Biblioteca*! e, consequentemente, para o aumento das
publicacdes do CCCM. A semelhanca do que aconteceu hd varios anos, o Centro pode também
incentivar a realizacao de estagios ao abrigo do programa ERASMUS+, possibilitando que
estudantes estrangeiros do 19, 2° e 39 ciclos de estudos produzam trabalhos académicos,
incluindo dissertagdes e teses, com recurso ao fundo documental da Biblioteca. Pretende-se
com esta estratégia que a Biblioteca se torne um destino fundamental para investigadores e

estudiosos das relagOes sino-portuguesas e das relagdes entre a Europa e a Asia.

Pretende-se ainda promover, individualmente ou em parceria com as demais instituicoes, a
realizacdo de exposicOes bibliograficas, seminarios e palestras sobre tematicas relacionadas
com a Biblioteca e o seu espolio, assim como a organizacdo de conferéncias internacionais
que permitam divulgar a riqueza documental dos fundos da Biblioteca, de que é exemplo a

conferéncia anual da European Association of Sinological Librarians.

2.4.4. Resultados Esperados

Espera-se que o conjunto de iniciativas acima mencionadas, com particular destaque para a
conservacao e divulgacdo do espolio documental do CCCM e para a criagao de uma rede
nacional de arquivos, bibliotecas e centros de documentagao relacionadas com a missao do
Centro, contribua para o reforco da sua identidade enquanto instituicao de referéncia capaz
de desenvolver servicos que correspondam as necessidades dos investigadores, estudantes

do ensino superior, e da sociedade em geral. Adicionalmente, a criagao de uma rede nacional

41 Por exemplo, estudantes de arquitetura terdo certamente interesse no nucleo de documentacdo de
Manuel Vicente, um arquiteto portugués que trabalhou em Macau e Hong Kong.
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e a participacdo em redes colaborativas de carater internacional permitirdo aumentar a
atratividade do CCCM ao mesmo tempo que estimulardo o intercAmbio de investigadores,

bibliotecarios e outros profissionais desta area.
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3. Colaboracao Nacional e Cooperacao

Internacional

A drea de Relacdes Exteriores constitui um eixo de missao extremamente importante e
necessario para a notoriedade do CCCM. A promogdo de uma politica global e de
internacionalizagdo, através da cooperagao com entidades publicas e privadas e do incentivo
a mobilidade internacional dos seus recursos humanos, investigadores, bolseiros e formandos,
deve garantir as condicbes necessarias a consolidacao da sua relevancia internacional. O
Centro deve colaborar e realizar iniciativas conjuntas com varias entidades publicas e privadas
que estejam relacionadas com o seu proposito, nomeadamente academias, instituicdes de
ensino superior, redes internacionais sobre a China e a Asia, fundacdes, agéncias, associacdes,
instituicbes governamentais, bancos, empresas e museus. Em Macau, o Centro podera
estabelecer lacos de cooperacdo com o Museu de Macau, o Instituto Cultural de Macau, a
Fundagao Macau, a SJM Holdings, a Sociedade de Turismo e Diversoes de Macau e o Clube

Militar de Macau.

Nos proximos dez anos, o CCCM deve também apostar na criacdo da “Plataforma Virtual
Europa-Asia”, uma plataforma de conhecimento cientifico sobre Portugal, Macau e a China
continental, que inclua o seu Museu Virtual e a sua Biblioteca Digital. A relevancia subjacente
a criacdo deste tipo de projetos aumentou nos Ultimos meses, tendo em consideracao a
situacdo de pandemia e diminuicdo do nimero de visitantes. O website do CCCM e de todas
as entidades envolvidas neste projeto deve incluir ligagdes para esta plataforma, que em
contrapartida devera também possuir uma pagina que inclua ligacbes para os websites de
todas estas entidades. Importa também ressaltar que esta plataforma deve ser inclusiva, pelo
que a tecnologia a implementar deve ter em consideragao a sua utilizacao por pessoas com

necessidades especiais.
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3.1. Academias, Instituicoes de Ensino Superior e Redes

Internacionais sobre China e Asia

E incontorndvel desencadear contactos no sentido de promover parcerias com diversas
instituicdes portuguesas e internacionais que desenvolvam investigacao e disponibilizem
formagdo na area dos Estudos Asiaticos. Assim, o CCCM deve formalizar protocolos com
algumas das principais academias, think tanks e universidades na China, e colaborar com as
principais instituicoes de ensino superior de Macau. A nivel europeu, devera trabalhar-se a
possibilidade de integrar o CCCM na EastAsiaNet, na European Alliance for Asian Studies, na
European Association for Chinese Studies e na European Association of Japanese Resource
Specialists, pedindo-lhes para divulgar as suas iniciativas pelos websites e mailing lists. Estas
redes sao uma fonte privilegiada de contacto direto com as instituicbes que na Europa
trabalham com a Asia e a quem o CCCM pode propor atividades concretas. No nosso pais, 0
CCCM deve colaborar regularmente com as instituicdes de ensino superior que em Portugal
tém alguns estudiosos sobre a Asia: o ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, o Politécnico
de Leiria, a Universidade de Aveiro, a Universidade Catdlica Portuguesa, a Universidade de
Coimbra, a Universidade de Lisboa, a Universidade Nova de Lisboa e a Universidade do
Minho.*

A cooperagao entre o CCCM e estas entidades devera ser o mais abrangente possivel,
incluindo: o intercambio de docentes, investigadores e estudantes; a organizacdo conjunta de
atividades de investigacdo e formacdao, nomeadamente conferéncias, coldquios, cursos nao
conferentes de grau e Escolas de Verao/Inverno; e a troca de informagdes no que diz respeito
a area dos Estudos Asiaticos e as relacoes entre Portugal e a China, incluindo Macau. A
colaboracdo interinstitucional deve também facilitar a elaboracdo, publicacdo, divulgacao e
troca de materiais de ensino sobre os Estudos Asiaticos, entre os quais manuais dedicados ao
ensino da lingua chinesa. O Centro deve ainda posicionar-se como instituicao de acolhimento
de estudantes e investigadores, nomeadamente ao abrigo do programa ERASMUS,
recuperando protocolos antigos e ativando novos protocolos com varias instituicdes de ensino

superior, universitarias e politécnicas, em Portugal, na Europa e até na China.

42 \ler em anexo o documento “Programas sobre a Asia em Portugal”.
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3.1.1. China

Academia de Ciéncias Sociais de Xangai — Contacto Principal: Jiang Shixue,
Senior Research Fellow

A Academia de Ciéncias Sociais de Xangai foi criada em 1958 e é o think tank chinés mais
antigo nas areas das humanidades e das ciéncias sociais. A Academia é a segunda maior
instituicao na China, depois da Academia Chinesa de Ciéncias Sociais, e foca-se principalmente
na investigagdo sobre economia, financas, direito, relagdes internacionais, sociologia,

jornalismo, literatura, historia, filosofia e religido.

Instituto de Estudos Europeus da Academia Chinesa de Ciéncias Sociais
(CASS) — Contacto Principal: Chen Xin, Vice-Diretor

O Instituto de Estudos Europeus da Academia Chinesa de Ciéncias Sociais — Institute of
European Studies (IES) of Chinese Academy of Social Sciences (CASS) — foi fundado em maio
de 1981 e consiste na principal instituicdo chinesa de investigagao académica sobre a Europa,
nas vertentes politica, econdmica, social e cultural. Nos ultimos anos, o JES tem estabelecido
diversos lagos de cooperacao com universidades estrangeiras, think tanks, fundagbes e

organizagcdes nao-governamentais.

Universidade de Xangai — Contacto Principal: Liu Yi, Vice-Diretor do
International Office

A Universidade de Xangai, estabelecida em 1922, é considerada uma das mais prestigiadas
universidades na China, sendo cofinanciada pelo Ministério da Educacdo chinés e pelo
municipio de Xangai. A Universidade de Xangai detém uma vasta oferta académica, que inclui
cerca de 70 licenciaturas, mais de 150 programas de mestrado e cerca de 90 programas de

doutoramento.
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3.1.2. Macau

Instituto de Estudos Europeus de Macau (IEEM) — Contacto Principal: José
Luis de Sales Marques, Presidente da Direcao

O IEEM tem como principal objetivo servir como uma plataforma entre a Uniao Europeia e a
regido Asia-Pacifico. O IEEM disponibiliza algumas acSes de formacdo, de entre as quais um
programa de Mestrado sobre estudos europeus, e realiza investigacdo sobre tematicas
relacionadas com o processo de integracdo europeu e a posicao de Macau como intermedidria
entre a cultura europeia e a cultura chinesa. O CCCM e o IEEM tém em vista aprofundar a
cooperagao, nomeadamente em areas como a realizagao de estagios de estudantes no Centro
e a realizacdao de investigacdo em areas de interesse mutuo, incluindo a historia, as relagdes

internacionais e as industrias criativas.

Instituto para a Investigagdo dos Paises de Lingua Portuguesa da
Universidade Cidade de Macau — Contacto Principal: Francisco Leandro,
Vice-Diretor

O Instituto para a Investigacao dos Paises de Lingua Portuguesa da Universidade Cidade de
Macau dedica-se principalmente ao estudo e publicagdo sobre as relagbes entre Macau, a
China e os Paises de Lingua Portuguesa, e o papel de Macau enquanto plataforma de ligacao
histérica, politica, cultural e social. O instituto também oferece formacao superior, ao nivel do
20 e 39 ciclos de estudo, sobre os Paises de Lingua Portuguesa. A colaboracao entre as duas
instituicbes devera incluir a realizacdo de projetos de investigacao conjuntos, a participacao
de investigadores do CCCM na coorientacao de teses do Instituto para a Investigacao dos
Paises de Lingua Portuguesa, a organizagao de estagios e visitas de estudo dos alunos do
Instituto ao CCCM, a realizacdo de conferéncias conjuntas, a colaboracdo em publicacbes do

CCCM e a troca de publicagoes e documentagao.
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Instituto Politécnico de Macau (IPM) — Contactos Principais: Joaquim
Ramos de Carvalho, Coordenador do Centro Internacional Portugués de
Formacao em Interpretacao de Conferéncia; Zhang Yunfeng, Coordenador
do Centro Pedagdgico e Cientifico da Lingua Portuguesa

O IPM oferece formagao, ao nivel do 1°, 29 e 39 ciclos de estudo, sobre diversas tematicas,
de entre as quais se destacam programas sobre traducao portugués/chinés e
chinés/portugués e uma licenciatura sobre as relagdes comerciais entre a China e os Paises

de Lingua Portuguesa.

Centro Internacional Portugués de Formacao em Interpretaciao de
Conferéncia — Contacto Principal: Joaquim Ramos de Carvalho,
Coordenador

O Centro Internacional Portugués de Formacdo em Interpretacao de Conferéncia visa
consolidar o papel de Macau como plataforma de servicos para a cooperacao econdmica e
comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa, enriquecendo a formagao de

talentos na area em Macau e nos paises luséfonos.

Centro Pedagodgico e Cientifico da Lingua Portuguesa (CPCLP) —
Contacto Principal: Zhang Yunfeng, Coordenador

O CPCLP tem-se dedicado a promocao da lingua e da cultura portuguesas e a realizagao
de agOes de formagdo para professores de lingua portuguesa, com o objetivo de promover
o desenvolvimento conjunto do ensino da lingua portuguesa em Macau, na Grande Baia
Guangdong-Hong Kong-Macau e na China, bem como formar mais talentos bilingues

altamente qualificados em chinés e portugués.

Universidade de Macau (UM) — Contactos Principais: Rui Martins, Vice
Rector for Global Affairs; Tong Kwok Kit, Assistant Dean for Student Affairs
of the Faculty of Social Sciences; Edmund Li Sheng, Associate Dean for
Academic Affairs of the Faculty of Social Sciences

A UM é a primeira e mais antiga universidade ainda existente em Macau e possui formacao
nas areas das relagbes internacionais, dos estudos europeus, da tradugdo portugués/chinés e

chinés/portugués, e da Macaulogia. O CCCM e a UM planeiam reavivar um projeto conjunto
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com mais de vinte anos, uma plataforma interativa na altura chamada Museu Virtual de

Macau.

Centro de Investigacdo e Estudos Luso-Asiaticos (CIELA) — Contacto
Principal: Mario Pinharanda-Nunes, Diretor

O CIELA foca-se maioritariamente nas areas da linguistica, estudos histdricos e culturais, e
estudos da traducdo, especialmente no que se refere a presenca linguistica e cultural do
portugués na Asia. As duas instituicdes podem colaborar na coorganizacdo de conferéncias
e palestras, na realizacdo de concursos de tradugao portugués-chinés/chinés-portugués e

na coedicao de teses de estudantes da Universidade de Macau.

Centro de Estudos de Macau — Contacto Principal: Agnes Lam Iok Fong,
Diretora

O Centro de Estudos de Macau visa promover a investigacao interdisciplinar em Macau,
servindo como um férum de didlogo entre a comunidade académica e varias instituicoes.
A colaboracdo com o Centro de Estudos de Macau pode incluir a coorganizacdao de

seminarios e conferéncias.

Universidade de Sdo José (USJ) — Contacto Principal: Alvaro Barbosa, Vice-

Reitor para a Internacionalizacao e o Desenvolvimento Estratégico

A cooperacdo com a Universidade de Sao José, fundada em 1996, pode incluir a organizacao de cursos
de curta duracdo, a cedéncia de espacos e a permuta de informacdo e de recursos bibliotecarios, assim

como a realizagdo de estagios no CCCM.

3.1.3. Europa

EastAsiaNet (EAN) — Contacto Principal: Werner Pascha, Presidente do
Conselho de Administracao e Professor na Universidade de Duisburg-Essen
A EastAsiaNet constitui uma rede de instituicdes de ensino superior, que disponibilizam
formagao ao nivel do 19, 29 e 3° ciclos de estudos, dedicadas ao estudo da China, do Japao
e da Coreia com enfoque na area das ciéncias sociais. A EAN fomenta a realizacao de projetos

de investigagao entre os seus membros e a coedicao de publicagOes.
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European Alliance for Asian Studies — Contacto Principal: Philippe Peycam,
Diretor do International Institute for Asian Studies, Leiden

A European Alliance for Asian Studies consiste numa plataforma de instituicdes europeias
dedicadas ao estudo da Asia, criada na Universiteit Leiden com o intuito de fortalecer os lagos
de cooperacdo entre estas instituicoes e facilitar a realizacao de atividades de cariz cientifico

e académico relacionadas com os Estudos Asiaticos.

European Association for Chinese Studies (EACS) — Contacto Principal: Bart

Dessein, Presidente da EACS e Professor da Ghent University
A EACS é uma associacao internacional que reune diversos especialistas europeus sobre a
China e organiza conferéncias, palestras e outros eventos cientificos relacionados com a

Sinologia.

European Association of Japanese Resource Specialists (EAJRS) — Contacto
Principal: Willy Vande Walle, Presidente do Conselho de Administracao

A EAJRS é uma associacdo internacional, fundada com o intuito de promover o
desenvolvimento e disseminacdo de informagdo e recursos disponiveis na Europa sobre o
Japao. A EAIJRS realiza todos os anos uma conferéncia anual (em 2008 decorreu no CCCM),

apoiando ainda outras atividades e iniciativas.

Plataforma EuChina da Universidade de Lovaina (KU Leuven) — Contacto
Principal: Nicolas Standaert, Diretor do Departamento de Sinologia da
Universidade de Lovaina (KU Leuven)

O CCCM devera voltar a integrar esta plataforma, que possibilita aos seus membros a
divulgacao de informagao sobre publicagdes e os mais variados eventos relacionados com a

China, tais como coldquios, cursos, exposicoes, filmes e bolsas.
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Universidade de Salamanca — Contacto Principal: David Doncel Abad,
Diretor do Master Asia Oriental

A Universidade de Salamanca é a universidade mais antiga em Espanha e possui programas
de Licenciatura e Mestrado sobre a Asia Oriental, que inclui uma especialidade em estudos
japoneses, outra em estudos coreanos ou a opgao por uma vertente mista. O CCCM foi
convidado a participar no projeto de investigacdao Orientacion Educativa y Profesional en el
Sistema Educativo Chino que se dedica a analise do processo de tomada de decisdo dos
estudantes chineses em relacdo ao estudo das linguas espanhola e portuguesa e a
prossecucao dos seus estudos em Espanha e Portugal, e tem por objetivo apresentar

resultados que tornem a nossa academia mais atrativa.
3.1.4. Portugal

Faculdade de Direito e Ciéncia Politica da Universidade Lus6fona do Porto
(FDCP-ULP) — Contacto Principal: Antonio Tavares, Diretor da Licenciatura
em Ciéncia Politica e Relacdes Internacionais

A FDCP-ULP agrega cursos de licenciatura e mestrado nas areas da Ciéncia Politica, do Direito
e das Relagdes Internacionais. A cooperagao com o CCCM contempla o desenvolvimento de

diversas linhas de investigagao, assim como a coedicao de publicagdes.

ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa — Contacto Principal: Alvaro Rosa,
Coordenador do Curso China and East Asia

O ISCTE-IUL organiza regularmente cursos de Verdo relacionados com diversas tematicas,
entre as quais a Chinaea Asia, pelo que o CCCM pode propor a realizagdo conjunta de cursos
de curta duracgdo. Além disso, o CCCM foi convidado a participar num projeto coordenado por
Catia Miriam Costa sobre a relacdo da China com os Paises de Lingua Portuguesa. O ISCTE-
IUL também pode fazer a ligagdo com instituicoes de ensino superior na China, onde Virginia
Trigo coordena programas doutorais conjuntos. Por sua vez, Rosa Maria Perez trabalha sobre
india e propds colaboracdo para organizacdo da proxima reunido da European Alliance for

Asian Studies.
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Politécnico de Leiria — Contactos Principais: Luis Cabral de Oliveira,
Coordenador da Licenciatura em Administracao Publica; Cristina Nobre,
Coordenadora da Licenciatura de Traducdao e Interpretacao Portugués-
Chinés/Chinés-Portugués; Tania Marques, Professora do Departamento de
Gestao e Economia

O Politécnico de Leiria oferece diversos cursos de entre os quais se salientam a Licenciatura
em Administracdo Publica, o Mestrado em Administracdo Publica (Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo) e, em parceria com o Instituto Politécnico de Macau, a Licenciatura de
Traducdo e Interpretacdao Portugués-Chinés/Chinés-Portugués (Escola Superior de Educacado
e Ciéncias Sociais). O CCCM podera organizar Escolas de Verdao/Inverno e outros cursos livres
orientados para alunos desses programas, assim como promover a realizacdo de estagios
curriculares. O Centro pode ainda colaborar no processo de exploragao, divulgacdo e
investigacao do espdlio Ana Maria Amaro, doado a cidade de Leiria via Camara Municipal,
nomeadamente no que diz respeito a matérias relacionadas com a China continental, Macau
e a antiga India portuguesa (Goa, Damao e Diu) do ponto de vista das ciéncias da linguagem,

da cultura chinesa e das areas juridica, politico-social e historico-politico-administrativa.

Universidade Autonoma de Lisboa — Contacto Principal: Luis Tomé, Diretor
do Departamento de Relacoes Internacionais e do OBSERVARE

A Universidade Auténoma de Lisboa disponibiliza uma unidade curricular sobre Asia-Pacifico
no ambito da Licenciatura em Relagdes Internacionais. Paralelamente, a universidade também
promove, em conjunto com o Instituto da Defesa Nacional, o Curso Avancado de Estudos

sobre a Asia-Pacifico.

Universidade Catodlica Portuguesa — Contacto Principal: Jorge Santos Alves,

Coordenador do Instituto de Estudos Asiaticos

O Instituto de Estudos Asidticos € uma unidade de investigagao e ensino, criada em 2001,
responsavel pela coordenacdo do Mestrado em Estudos Asiaticos e fazia parte do consércio
de Estudos Asiaticos que também envolvia o0 CCCM. O Centro pode complementar a oferta
formativa do Instituto, por exemplo a nivel de disciplinas opcionais ou de Escolas de Verdo, e
receber estudantes que queiram realizar investigacao ou estagios na Biblioteca e Museu, no

ambito das suas dissertagoes.
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Universidade de Aveiro — Contacto Principal: Carlos Rodrigues, Diretor do
Mestrado em Estudos Chineses e Coordenador do Centro de Estudos
Asiaticos

No seu leque de oferta formativa, a Universidade de Aveiro disponibiliza um programa de
Mestrado sobre estudos chineses, que se tem traduzido na presenca de um conjunto de
docentes especialistas em diversas tematicas relacionadas com a Sinologia, incluindo as
relagdes UE-China, a diplomacia cultural e a posicao da China no mundo, e as politicas de
ciéncia, tecnologia e inovacao na China. De sublinhar ainda a existéncia de um Instituto

Conflicio da Universidade de Aveiro.

Universidade de Coimbra (UC) — Contacto Principal: Joao Nuno Calvao da
Silva, Vice-Reitor para as Relacoes Externas e os A/lumni

A UC, a mais antiga universidade em Portugal, tem vindo nos ultimos anos a desenvolver a
sua ligacdo a China, nomeadamente através da criagao da iniciativa China@UC, que tem como
objetivo facilitar a cooperacao académica e cientifica com o pais asiatico, da inauguragao da
Academia Sino-Lusofona, destinada a fomentar a produgdo e divulgacao de conhecimento
sobre as relagOes entre Portugal, a China e os restantes Paises de Lingua Portuguesa, e da
inauguracao do CASS-UC Centre of China Studies. A UC possui ainda diversas pegas chinesas
de extrema relevancia e uma colegao antropoldgica que inclui diversas pecas recolhidas em
Macau e que esta disponivel no seu Museu da Ciéncia. A cooperacdo com a UC deve considerar
o seu Instituto Confucio e o espdlio de pecas chinesas do Arquivo, que podera resultar na

concecao de uma exposicao no CCCM.

Universidade de Lisboa — Contacto Principal: Joao Barreiros, Vice-Reitor e

Presidente do Instituto Confiicio
O CCCM, para além de poder colaborar com o Instituto Conflcio da Universidade de Lisboa,

tem particular interesse nas entidades abaixo elencadas.
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Faculdade de Letras — Contacto Principal: Antonio Barrento,
Coordenador da Licenciatura em Estudos Asiaticos

A Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa disponibiliza um programa de Licenciatura
em Estudos Asiaticos. Esta universidade também fazia parte do Consércio de Estudos
Asiaticos que envolvia o CCCM. A cooperagao futura podera envolver a oferta de disciplinas
opcionais que os estudantes possam frequentar no CCCM, bem como prever a sua
participagao em Escolas de Verao e cursos nao conferentes de grau, e proporcionar-lhes a

realizacdo de estagios na Biblioteca ou no Museu.

Instituto do Oriente (I0) do ISCSP — Contacto Principal: Nuno Canas

Mendes, Presidente

O Instituto do Oriente consiste numa unidade de investigacao, acreditada pela FCT, do
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa, que desenvolve
atividades de investigacao desde 1989 e tem forte ligacdo aos estudos sobre Macau. O 10
possui lacos de cooperagao com varias instituicoes de Macau ou conexas, como a Fundacao
Macau, o Instituto de Estudos Europeus de Macau e a Fundacdo Jorge Alvares. O Instituto
do Oriente também é responsavel pela organizacdo de uma pds-graduagao sobre China
Contemporanea e pela publicacdo da Daxiyangguo — Revista Portuguesa de Estudos
Asiaticos, que podera contar com a colaboracdo dos investigadores do CCCM. O Centro
podera desenvolver projetos de investigacao e eventos cientificos conjuntos com o 10 e

outro tipo de cooperagao institucional.

Instituto Superior de Economia e Gestao (ISEG) — Contacto Principal:
Fernanda Ilhéu, Professora do Executive Education do ISEG e
Investigadora do CEsA - Centro de Estudos sobre Africa e do
Desenvolvimento

O ISEG é a unidade da Universidade de Lisboa vocacionada para as areas da economia,
gestdo e financas. O ISEG detém varias unidades de investigacao, de entre as quais o CEsA
— Centro de Estudos sobre Africa e do Desenvolvimento, com o qual o CCCM podera

colaborar, nomeadamente no que diz respeito a atividades de investigacao.
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Universidade do Minho — Contacto Principal: Sun Lam, Coordenadora do
Grupo de Estudos Luso-Asiaticos

A Universidade do Minho disponibiliza formacao ao nivel do 1° e 2° ciclos de estudo
relacionados com os estudos orientais e a traducdao portugués/chinés e chinés/portugués,
respetivamente. O CCCM foi contactado para disponibilizar as suas instalagdes para a
exposicao que a Sun Lam se encontra a preparar, intitulada “Civilizacdo Ecoldgica e as 24
DivisGes do Ano no Calendario Chinés: patriménio mundial, sabedoria da vida para todos”.
Por Ultimo, a Universidade do Minho também detém um Instituto Conflcio, com o qual o

CCCM deve colaborar.

Universidade Nova de Lisboa — Contacto Principal: Joao Paulo Oliveira e

Costa, Diretor do CHAM - Centro de Humanidades

O CCCM foi convidado a participar no projeto Portugal and the New Cultural Silk Road, nao s6
ao nivel da investigacdo (reflexdo sobre o papel de Portugal na Rota da Seda e sobre a
pesquisa em arquivos e fontes histdricas), mas também através da organizacdo de uma
exposicao no Museu com base nos resultados apurados e da publicagdo de um livro sobre a

circulagdo de cultura material entre a Asia e a Europa.
3.2. Fundacoes

O CCCM deve estabelecer parcerias com algumas fundagdes, de modo a aumentar a sua rede
de contactos e reforcar o seu estatuto enquanto promotor das relagdes entre Portugal e a
China e entre a Europa e o continente asiatico. Estas colaboracdes podem incidir nas diversas

areas de atuacdo do Centro ou estar relacionadas com a atragao de financiamento.

Fundacao AIP — Contacto Principal: André Magrinho, Adjunto do Presidente
A Fundagao AIP tem por fim promover, patrocinar e realizar agdes que visem o
desenvolvimento das atividades das empresas portuguesas, contribuindo para o crescimento
e internacionalizagdo da economia nacional. A sua colaboracdo com o CCCM podera incluir a
organizacao de atividades inseridas no ambito da missdo das duas instituicdes, o acesso a

centros e redes de informacao e conhecimento de interesse mutuo, a utilizacdo de espacos e
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equipamentos em projetos que venham a coorganizar, e a valorizacao de plataformas de

didlogo entre Portugal, a China, a Europa, a Asia e Africa.

Fundacao Casa de Macau — Contacto Principal: Mario Matos dos Santos,
Diretor Executivo

A Fundacao Casa de Macau e o CCCM apresentam uma ligacdo bastante proxima,
principalmente ao nivel das suas bibliotecas, devendo coordenar esforcos para eventual

juncao e otimizacao dos fundos documentais.

Fundacdo Jorge Alvares — Contacto Principal: Garcia Leandro, Presidente

A Fundacgo Jorge Alvares “tem por fim a prossecucdo de atividades de natureza cultural,
educativa, cientifica, artistica e social, a desenvolver, designadamente, no ambito do didlogo
intercultural, fruto da especificidade de Macau, resultante da secular presenga portuguesa
naquele territdrio”.** A Fundagao Jorge Alvares é o principal mecenas do CCCM e tem prestado

um apoio consideravel as suas atividades.

Fundacao Macau — Contacto Principal: Wu Zhiliang, Presidente do Conselho
de Administracao

A Fundacdo Macau tem por objetivo promover e desenvolver agdes de carater cultural, social,
economico, educativo, cientifico, académico e filantropico sobre Macau. As duas instituicoes
tém cooperado no que diz respeito a coorganizagao de coldquios e a coedicao de publicagdes,
pelo que o CCCM deve continuar a cooperar com a Fundacdo Macau e, se possivel, alargar a

cooperacao para outras areas.

Fundacao Oriente — Contactos Principais: Carlos Monjardino, Presidente do
Conselho de Administracao; Joao Amorim, Vogal do Conselho de
Administracao

A Fundacao Oriente desenvolve programas de carater cultural, educativo, artistico e cientifico

no ambito das relagcdes entre Portugal e o Oriente.

43 Artigo 4° dos Estatutos da Fundacdo Jorge Alvares.
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Museu do Oriente — Contacto Principal: Joana Fonseca, Diretora-Adjunta
O Museu do Oriente esta organizado em torno de duas grandes exposicoes permanentes:
Presenca Portuguesa na Asia e Deuses da Asia. O estatuto do Museu do Oriente como
ponte entre o Ocidente e o Oriente determina a relevancia do mesmo integrar o circuito
“Arte Asiatica”, de forma a permitir a criacdo de bilhetes conjuntos e a organizacao de

outras iniciativas.

Centro de Documentacdo Antonio Alcada Baptista — Contacto Principal:
Eduarda Dimas, Coordenadora Técnica

O Centro de Documentacao Anténio Alcada Baptista tem por missdo promover o
conhecimento sobre a Asia e as suas relagdes com Portugal, no ambito das ciéncias sociais
e humanas. A colaboracao entre as duas instituicdes podera incluir a organizacao de cursos
e conferéncias, o intercambio de edigles, a participacao em redes de arquivos asiaticos e,

ainda, a participacdo do CCCM em eventos como a Festa do Livro do Museu do Oriente.

Delegacao da Fundacao Oriente na Regidao Administrativa Especial de
Macau RAEM) — Contacto Principal: Ana Paula Cleto, Coordenadora

A Delegacdo da Fundagao Oriente na RAE de Macau tem um variado plano de atividades
nas areas cultural, social e educativa, quer através de iniciativas proprias quer através da

concessao de subsidios a entidades publicas e privadas.

Fundacgao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) — Contacto Principal: Helena
Pereira, Presidente

A Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia é a principal instituicdo em Portugal que patrocina
iniciativas da comunidade cientifica, nomeadamente no que diz respeito a atribuicdo de bolsas
de investigacao para Doutoramento, ao apoio a contratacdo de investigadores, financiamento
de projetos de investigagao e realizagdo de outras iniciativas de cariz cientifico. Para além do
apoio ao CCCM para a atribuicdo de bolsas de investigacao para Doutoramento, podera

propor-se a criacdo de um programa de catedras no Centro, que pode ser implementado no
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ambito do programa Cstedras Convidadas da FCT, eventualmente incluindo o patrocinio de

outros mecenas, como, por exemplo, as principais empresas chinesas em Portugal.*
3.3. Agéncias e Associacoes

Em Portugal, sdo varias as instituicdes que tém contribuido para a promocao das relagbes
entre Portugal e a China e, em certos casos, para as relagoes eurasiaticas, enquanto outras
comecam a demonstrar interesse em investir nesta area, sendo que algumas ponderaram

estabelecer a sua sede, abrir uma sucursal ou polos de atividade nas instalacoes do Centro.

Agéncia Ciéncia Viva — Contacto Principal: Rosalia Vargas, Presidente

A Agéncia Ciéncia Viva é a principal instituicdo em Portugal responsavel pela promocao da
ciéncia e da tecnologia junto da sociedade, principalmente através da criacdo dos Centros
Ciéncia Viva e da organizagao de diversas iniciativas, tais como a Semana da Ciéncia e da
Tecnologia, conferéncias e estagios de verdo. Neste sentido, a sua colaboragao com o CCCM
podera incluir a implementagdo de um programa educativo, a participacdo do CCCM no
préximo roteiro Circuitos Ciéncia Viva e a criagdo de um nucleo museoldgico nas instalagcoes

do Centro.

Agéncia Nacional ERASMUS+ Educacao e Formacao — Contacto Principal:
Cristina Perdigao, Diretora

A Agéncia Nacional ERASMUS+ Educacdo e Formacao tem como principal objetivo garantir a
correta implementacdo do programa ERASMUS+ e servir de agente intermediario entre os
responsaveis pela execucdo nacional do programa e a Unido Europeia. A Agéncia demonstra

interesse em ocupar um dos edificios do CCCM, apoiando a reabilitagdo do espago comum.

4 Uma catedra pode ser definida como a posicdo do professor de um estabelecimento de ensino
superior que tem carater contratual permanente, destinado ao ensino e investigacdo numa determinada
area cientifica e a coordenagao de programas de ensino e investigacao dentro dessa area. A criacao de
catedras tem como objetivo atrair investigadores de alto nivel e apoiar as instituigdes no seu esforco
de internacionalizacdo e de estabelecimento de parcerias com outras entidades. O programa Cstedras
Convidadas da FCT pretende atrair investigadores internacionais reconhecidos para Portugal e apoiar
instituicGes de ensino superior nas suas estratégias de internacionalizacdo e de cooperacdo com outras
entidades.
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Associacdo Amigos da Nova Rota da Seda (ANRS) — Contacto Principal:
Fernanda Ilhéu, Presidente da Direcao

A associagao Amigos da Nova Rota da Seda, um think tank dedicado a analise e reflexao sobre
as relacOes entre Portugal, a China e os Paises de Lingua Portuguesa, tem como associados
varios especialistas e interessados na China, dando um importante contributo para a reflexao
e debate destes temas na sociedade civil. O CCCM pode acolher as iniciativas regulares da

ANRS, nomeadamente os almogos network.

Associacao de Jovens Empresarios Portugal-China (AJEPC) — Contacto
Principal: Alberto Carvalho Neto, Presidente

A AJEPC é uma associacao sem fins lucrativos fundada com o intuito de contribuir para o
reforco da posigao de empresarios portugueses no mercado chinés. A AJEPC podera agregar
associagoes, start-ups, microempresas e, inclusive, artistas que utilizem as instalagbes do

CCCM numa légica de coworking.

Camara de Comeércio e Industria Luso-Chinesa (CCILC) — Contacto
Principal: Vera Pinto Pereira, Presidente da Direcao

A CCILC foi criada para estimular as relacdes econémicas e comerciais entre Portugal e a
China e auxiliar a comunicagao entre empresas e instituicdes portuguesas e chinesas. A CCILC

podera agilizar o contacto do CCCM com as empresas socias da CCILC com ligacdo a China.

Instituto Internacional de Macau (IIM) — Contacto Principal: Jorge Rangel,
Presidente; Contacto em Lisboa: José Lobo do Amaral, Vice-Presidente;
Contacto em Macau: Rufino Ramos, Secretario-Geral

O CCCM e o Instituto Internacional de Macau poderdo cooperar com vista a realizagao de
estudos, a organizacdo de conferéncias, seminarios, exposicoes e sessoes de apresentacado
de novas edicdes, a permuta de publicacdes e ao intercambio académico. Adicionalmente, o
IIM podera promover a divulgacao de atividades do CCCM e facultar o uso das suas instalacoes

em Macau, ao passo que o Centro pode facultar ao IIM o uso das suas instalacdes em Lisboa.
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3.4. Instituicoes Governamentais

Os organismos de cariz governamental também podem constituir excelentes parceiros,
principalmente no que diz respeito a organizacdo de eventos conjuntos, a divulgacdo das
iniciativas do CCCM e a captacdo de parceiros importantes que possam auxiliar o Centro na

prossecucao da sua missao e atribuigOes.

AICEP Portugal Global — Contactos Principais: Débora Santos, Market
Manager; Maria José Alvarenga, Diretora Adjunta da Direcao de Rede
Externa e Institucionais

A AICEP Portugal Global, criada a partir da fusdo entre a Agéncia Portuguesa para o
Investimento e o Instituto do Comércio Externo de Portugal, é a principal instituicao
responsavel pela promocdo da internacionalizagao das empresas portuguesas e pelo apoio as
suas iniciativas de exportacao e de captacdo de investimento estrangeiro. A importancia da
AICEP Portugal Global no que diz respeito a promocao da imagem de Portugal no estrangeiro,
incluindo Macau, a China continental e os restantes paises asiaticos, contribui para a
necessidade do CCCM estabelecer lacos de cooperacao com esta instituicdo, de forma a

divulgar e captar parceiros importantes para as suas iniciativas.

AICEP em Cantdao — Contacto Principal: Mario Ferreira, Delegado
A Delegagao da AICEP em Cantdo podera auxiliar o CCCM no estabelecimento de contactos

e na identificacdo de potenciais investidores.

AICEP em Macau — Contacto Principal: Maria Carolina Lousinha,
Delegada
A Delegagao da AICEP em Macau apoia 0 CCCM no estabelecimento de contactos com

empresarios e na identificacdo de potenciais investidores e mecenas.

Camoes - Instituto da Cooperacao e da Lingua — Contacto Principal: Joao
Ribeiro de Almeida, Presidente
O Camoes, I1.P. é um organismo de referéncia na coordenacao e articulagdo da politica externa

de Portugal nas areas da cooperacao internacional e da promocdo da lingua e cultura
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portuguesas. O CCCM pode colaborar com o Camdes ha organizacao de eventos e outras

iniciativas destinadas a promocao de Portugal no exterior.

Instituto Portugués do Oriente (IPOR) — Contacto Principal: Joaquim
Coelho Ramos, Diretor

O IPOR tem por missdo preservar e difundir a lingua e a cultura portuguesas no Oriente,
participar no apoio as comunidades de raiz cultural portuguesa, concorrer para o
intercdmbio e a cooperacao entre Portugal e a RAE de Macau, e contribuir para que esta
regiao reforce o didlogo Oriente-Ocidente. O IPOR podera colaborar com o CCCM em

edigdes conjuntas e no estabelecimento de contactos institucionais em Macau.

Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do
Tejo (CCDRLVT) — Contacto Principal: Bruno Martinho, Vice-Presidente

A CCDRLVT, que tem por objetivo coordenar, articular e implementar politicas setoriais
regionais, demonstrou disponibilidade para apoiar o CCCM na dinamizacdo do seu patriménio

e na modernizacdo do seu espaco museoldgico.

Delegacao Econdmica e Comercial de Macau (DECM) — Contacto Principal:
Alexis Tam, Chefe da Delegacao

A Delegacdao Econdmica e Comercial de Macau é um servico de representacdao da Regidao
Administrativa Especial de Macau, estimulando o estreitamento das relagdes entre Portugal e
Macau. A ligagdo que a DECM apresenta com o governo de Macau e com diversas entidades,
publicas e privadas, de Macau pode ser uma mais-valia para a captacao, por parte do CCCM,

de parceiros importantes, pelo que ja se deu inicio ao processo de colaboragao.

Direcao-Geral das Atividades Economicas (DGAE) do Ministério da
Economia e da Transicao Digital — Contactos Principais: Fernanda Ferreira
Dias, Diretora-Geral; Rui Pereira, Chefe de Divisao das Relagoes
Internacionais e Ponto Focal do Forum de Macau

Face as competéncias da DGAE ao nivel da concegao e dinamizacdo de politicas de apoio a
atividade empresarial e do comércio internacional, bem como de coordenacdo dos assuntos

europeus e internacionais, assegurando ainda o papel de Ponto Focal de Portugal no Férum
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para a Cooperacdao Econdmica e Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa
(Férum de Macau), existe interesse comum na promocao da colaboragao com o CCCM, através
da organizacdo de eventos conjuntos e da realizacdao de estudos tematicos, entre outras

iniciativas a definir.

Instituto Cultural do Governo da Regiao Administrativa Especial de Macau
(RAEM) — Contacto Principal: Mok Ian Ian, Presidente

O Instituto Cultural do Governo da RAEM desenvolve iniciativas culturais e cientificas
relacionadas com a vivéncia intercultural luso-chinesa e promove a difusdo e valorizacdo da
lingua e cultura portuguesas na regidgo de Macau. O CCCM devera continuar a cooperar com
esta instituicao no que diz respeito ao intercdmbio de informagao e colaboracdo na promogao
e divulgacao de iniciativas, a organizacao de atividades conjuntas de investigacao, a coedigao
de estudos, fontes, artigos e catalogos, ao intercambio e organizacdo conjunta de exposicoes
(incluindo virtuais), entre outras iniciativas. A cooperacao com o Instituto Cultural do Governo
da RAEM devera incluir a partilha de bases de dados e informacdo em relacdo aos acervos

museoldgicos.

Ministério dos Negdcios Estrangeiros (MNE) — Contacto Principal: Cristina
Matos, Adjunta do Gabinete do Ministro

O Ministério dos Negdcios Estrangeiros formula, coordena e executa a politica externa de
Portugal. Cabe ao MNE assegurar a representagao do Estado portugués junto de outros paises
e de organizacdes internacionais, através da sua Rede Externa de embaixadas, missoes
permanentes e postos consulares. Sdo atribuicdes do MNE, entre outras, a protecdo dos
cidadaos portugueses no estrangeiro, a conducdao de negociagdes internacionais e de
processos de vinculacao internacional (acordos e tratados) do Estado portugués, a condugao
e coordenagao da participagao portuguesa no processo de construgao europeia e a promogao

de relagOes de cooperagao e amizade com os diversos parceiros internacionais.

Embaixada de Portugal em Pequim — Contacto Principal: José Augusto
Duarte, Embaixador

A missao da Embaixada de Portugal em Pequim é exercida em estreita colaboracdo com o
Consulado-Geral em Xangai, o Consulado-Geral em Macau e o Consulado-Geral em Cantao.

A cooperacao com a Embaixada podera incluir a realizacdo de uma exposicdo em Pequim
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sobre o jesuita portugués Tomas Pereira, a traducao para chinés do estudo monografico
do jesuita portugués Alvaro Semedo e, inclusive, o apoio & publicacio da edicdo chinesa
do catalogo do Museu do CCCM.

Consulado-Geral de Portugal em Macau e Hong Kong — Contacto
Principal: Paulo Cunha Alves, Consul-Geral

O Consulado-Geral de Portugal em Macau e Hong Kong disponibilizou-se a providenciar

todo o apoio na ligacao do CCCM com instituicoes em Macau.

Turismo de Portugal — Contactos Principais: Vitor Costa, Presidente da
Entidade Regional de Turismo da Regiao de Lisboa (ERT-RL) e Diretor-Geral
da Associacao Turismo de Lisboa (ATL); Alexandra Baltazar, Convention
Bureau Manager

O Turismo de Portugal, integrado no Ministério da Economia e Transicdo Digital, constitui-se
como a principal autoridade turistica nacional, sendo responsavel pelo fomento da atividade
turistico em solo portugués. A cooperacao com este organismo pode estender-se as escolas
de hotelaria, por exemplo através da disponibilizacdo de servigos de catering asiatico nos
eventos do CCCM, em troca da organizagao de cursos de traducao para estudantes da area
do turismo. Atualmente, o Centro encontra-se a cooperar com o Lisboa Convention Bureau no
que respeita a sua inclusao na secgao sobre espacos disponiveis para realizacao de eventos
do novo Manual de trabalho do Lisboa Convention Bureau. Adicionalmente, as duas entidades
também poderdo promover, a nivel nacional e internacional, uma “Rota do Oriente” pelos

museus de Lisboa.
3.5. Bancos e Empresas

Banco Nacional Ultramarino (BNU) — Contacto Principal: Carlos Alvares,
Chief Executive Officer

O Banco Nacional Ultramarino é um dos bancos emissores para o Governo da Regido
Administrativa Especial de Macau., focado na prestacao de servigos bancarios personalizados
destinados a particulares e empresas e contribuir para o desenvolvimento econdmico e social

de Macau.
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Bank of China — Contacto Principal: Su Ting, Relationship Manager do Bank
of China (Luxembourg) S.A. Lisbon Branch

O Bank of China é um banco estatal da Republica Popular da China, fundado no dia 5 de
fevereiro de 1912. A cooperagao pode incluir a coorganizacao de eventos e a utilizagdo das
instalacoes do CCCM para a organizacao de eventos do Bank of China, assim como o apoio

do Bank of China a algumas das iniciativas do Centro.

China Three Gorges (CTG) — Contacto Principal: Isabel Zhang Wenting, CRS
Officer

A CTG é uma empresa estatal de energia da Republica Popular da China, fundada no dia 27
de setembro de 1993. A empresa construiu e administra a central hidroelétrica das Trés

Gargantas.

Estoril Sol, SGPS, S.A. — Contacto Principal: Choi Man Hin, Presidente do
Conselho de Administracao

A Estoril Sol € uma empresa portuguesa que detém a concessao dos casinos da Pévoa, Estoril
e Lisboa. Desde a década de 80 do século XX ligada ao império empresarial de Stanley Ho, é
atualmente uma SGPS com participacdes em varias outras empresas, sobretudo nas areas do

jogo em casinos fisicos, mas também do jogo online.

SJM Holdings — Contacto Principal: Ambrose So Shu Fai, Diretor e
Presidente Executivo

A SIM Holdings Limited é a proprietaria da Sociedade de Jogos de Macau, S.A., pelo que
podera contribuir para a organizacao de exposicoes e a publicacao de edicdes, assim como

outras iniciativas.
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3.6. Museus

Direcao-Geral do Patrimonio Cultural (DGPC) — Contacto Principal: Rita
Jeronimo, Subdiretora

A DGPC é a entidade responsavel pela gestao do patriménio cultural em Portugal continental,
tendo como principais atribuicdes: o estudo investigacao e divulgacao do patrimdnio imdvel,
movel e imaterial; a gestdo do patriménio edificado arquitetdnico e arqueoldgico; a realizagao
de obras de conservacao nos grandes monumentos; a gestao de museus nacionais e dos
monumentos classificados como Patrimonio Mundial; e a coordenagao da Rede Portuguesa de

Museus.

Casa-Museu Dr. Anastacio Gongalves — Contacto Principal: Emilia
Ferreira, Diretora

A Casa-Museu Dr. Anastacio Goncalves € um espaco museoldgico onde se encontra exposto
o acervo reunido pelo médico colecionado Antdnio Anastacio Gongalves. O conjunto de
cerca de 3000 obras de arte é composto por pintura portuguesa dos séculos XIX e XX,
mobiliario portugués e estrangeiro, e porcelana chinesa dos séculos XVI a finais do século
XVIII.

Mosteiro dos Jeronimos — Contacto Principal: Dalila Rodrigues, Diretora
O Mosteiro dos Jerénimos, situado na Praca do Império, € um mosteiro portugués da
Ordem de Sao Jerénimo construido no século XVI. Simbolo da arquitetura portuguesa
manuelina, esta classificado como Monumento Nacional e inscrito na lista de Patrimdnio
Mundial da UNESCO.

Museu Nacional da Misica — Contacto Principal: Graca Pinto, Diretora
O Museu Nacional da Musica possui uma das mais ricas colecdes europeias de instrumentos
musicais dos séculos XVI a XX. O espdlio do museu divide-se em quatro grandes tematicas:

o0s instrumentos musicais, a iconografia musical, os fonogramas, e os documentos graficos.
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Museu Nacional de Arte Antiga (MNAA) — Contacto Principal: Joaquim
Caetano, Diretor

O MNAA ¢é o mais importante museu de arte dos séculos XII a XIX. As colecdes do museu
incluem pintura, escultura, ourivesaria, mobiliario, ceramica, arte da expansao, téxteis,

vidros, desenhos e gravuras.

Museu Nacional dos Coches — Contacto Principal: Silvana Bessone,

Diretora

O Museu Nacional dos Coches possui uma colecdo Unica no mundo de coches e carruagens
reais dos séculos XVI a XIX, maioritariamente provenientes da Casa Real Portuguesa. Este
conjunto é ainda complementado por pecas que foram utilizadas no servigo de viaturas e
cortejos de gala ou ligadas a arte da cavalaria e dos jogos equestres, assim como uma

colecdo de retratos da Familia Real portuguesa.

Palacio Nacional da Ajuda — Contacto Principal: José Alberto Ribeiro,

Diretor

O Palacio Nacional da Ajuda, monumento nacional desde 1910, integra importantes
coleces de artes decorativas datadas desde o século XV ao século XX, de entre as quais
se destacam os nucleos de ourivesaria, joalharia, téxteis, mobiliario, vidro, ceramica e as

colecdes de pintura, gravura, escultura e fotografia dos séculos XVIII e XIX.

Casa-Museu Medeiros e Almeida — Contacto Principal: Maria Mayer,
Diretora

A Casa-Museu Medeiros e Almeida, antiga residéncia do empresario portugués e mecenas
Antodnio de Medeiros e Almeida, apresenta um vasto e precioso conjunto de obras de arte. A
colecao adquirida inclui cerdmica chinesa, desde terracotas chinesas da dinastia Han até
vidrados da dinastia Tang e pecas da dinastia Song. A Casa-Museu Medeiros e Almeida deve

ser integrada no circuito “Arte Asiatica”.
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Fundacao Carmona e Costa — Contacto Principal: Maria da Graca Carmona
e Costa, Presidente

A Fundagao Carmona e Costa foi criada em 1997 com o intuito de desenvolver e dinamizar
projetos na area da Arte Contemporanea Portuguesa. A fundagao realiza, desde 2003, projetos
no ambito do seu programa “Apoio a Arte Contemporanea em Portugal”, em parceria com
outras instituicoes e/ou especialistas, centrados na area do desenho. A fundagao detém um

vasto patrimdnio artistico, incluindo porcelana chinesa.

Jardim Botanico Tropical — Contacto Principal: Joao Barreiros, Vice-Reitor
da Universidade de Lisboa

O Jardim Botanico Tropical, localizado na zona monumental de Belém e classificado como
Monumento Nacional, ocupa uma area total de cerca de sete hectares e integra um parque
botanico aberto ao publico com cinco hectares. O Parque e Estufas do Jardim Botanico Tropical
reline um conjunto de cerca de 600 espécies originarias de varios continentes, sendo a maioria

das espécies de origem tropical ou subtropical.

Museu Colecao Berardo — Contacto Principal: Rita Lougares, Diretora

O Museu Colecao Berardo, criado no dia 25 de junho de 2007, apresenta uma colecao
permanente e acolhe exposicdes tempordrias, representativas da arte moderna e
contemporanea, nacional e internacional. A Colecdo Berardo € reconhecida
internacionalmente e permite um acompanhamento dos principais movimentos artisticos do

século XX.

Museu da Carris — Contacto Principal: Ema Alcobia, Diretora
O Museu da Carris apresenta um vasto acervo composto por fotografias, uniformes, titulos de
transporte, equipamento oficinal, elétricos e autocarros, assim como outros objetivos de

grande interesse histdrico.

Museu da Marinha — Contacto Principal: José Favinha, Diretor
O acervo do Museu da Marinha é constituido por mais de 20.000 pecas museoldgicas, de entre
as quais modelos de Galés, embarcacdes fluviais e costeiras, e navios que datam desde os

Descobrimentos até ao século XIX. O Museu da Marinha possui uma extensa colecdo de

-78 -

i Al pd e |



2NN

(A7

Centro Cientifico e Cultural de Macau, LP.
CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

O
N
O
N

CARMEN AMADO MENDES

artilharia, uniformes, instrumentos de navegacao e cartas maritimas. O Museu da Marinha
incluiu ainda um centro de documentacao com 14.500 obras, um arquivo de imagem e um

arquivo de desenhos e planos com mais de 1.500 documentos de navios portugueses antigos.

Museu da Presidéncia da Republica — Contacto Principal: Maria Antonia
Pinto de Matos, Diretora

O Museu da Presidéncia da Republica combina uma vertente de exposicao tradicional de pecas
de colegao com sistemas interativos de informacgao. A vertente de exposicao inicia-se com os
Simbolos Nacionais e termina numa abordagem aos poderes, funcdes e atividades dos
Presidentes. A exposicao permanente inclui uma visita a colecao de insignias portuguesas que

distinguem personalidades de relevo nacional e internacional.

Museu de Sao Roque — Contacto Principal: Teresa Freitas Morna, Diretora

O Museu de Sdo Roque apresenta o antigo espdlio de arte sacra pertencente a Companhia de
Jesus, espdlio esse que compreende pintura, escultura, objetos litlrgicos, arte oriental e uma
das mais importantes colegoes de relicarios da Europa. O Museu contém ainda o espdlio da

Santa Casa da Misericordia de Lisboa.

Museu do Dinheiro do Banco de Portugal — Contacto Principal: Bruno
Proenca, Diretor do Departamento de Comunicacao e Museu

O Museu do Dinheiro do Banco de Portugal apresenta o tema do dinheiro, a sua histéria e
evolucao, em Portugal e no mundo. O Museu apresenta nove nucleos distintos, sendo que a

sua colegao inclui diversas moedas chinesas.
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4. Recursos Humanos

4.1. Funcionarios

De forma a dar resposta as suas atribuicdes, 0 CCCM carece de colaboradores necessarios a
implementacdo de um plano de acgao cientifico-cultural para os préximos dez anos. A correta
e eficaz implementacdo de um plano estratégico implica contar com recursos humanos
qualificados, um fator essencial para a boa-gestdo de qualquer entidade publica ou privada,
e a sua alocagao em funcdo das necessidades de cada uma das areas de atuagdo de uma
instituicdo. A prossecucao da sua missao e a énfase atribuida as quatro funcdes do CCCM
(investigacao, formacdo, Museu e Biblioteca) depende da atracdo de recursos humanos
qualificados e da captacao de financiamento e criagao de receitas, fundamentais para a
implementacao deste plano de atividades. Para a concretizagdo das suas iniciativas, nao
contabilizando o motorista, 0 CCCM conta atualmente com oito colaboradores, sendo que um
portador de deficiéncia e num contexto em que dois pediram licengas sem vencimento. No
gue concerne ao numero de funcionarios por grupo profissional, é possivel conferir que a
maioria estd na categoria de Técnico Superior (45,5%) e, relativamente ao nivel de
escolaridade, seis apresentam formacao superior (63,6%) e trés (27,3%) Doutoramento. O
intervalo de idades com maior prevaléncia no Centro corresponde a faixa etaria dos 50-54

anos (45,5%), sendo a média de idades 54 anos.

Uma andlise atenta e rigorosa do desempenho atual do Centro permite observar que a sua
performance esta limitada: ndao ha rececionista no Museu nem na Biblioteca (sendo estas
funcdes desempenhadas pelo motorista e pela secretaria), s6 existe um funcionario nos
Servicos Administrativos e um investigador. O Centro também nao possui um Gabinete de
Comunicagao e Imagem ou, pelo menos, um colaborador que seja responsavel pela definicao
e implementacao de uma estratégia uniforme e consistente que promova a sua visibilidade
nacional e internacional. No sentido de combater a enorme escassez de recursos humanos
com que se debate atualmente, o CCCM deve contratar e renovar o seu mapa de pessoal,
através da implementacdo de mecanismos de contratacdo de exceléncia focados no

recrutamento de pessoas com qualificagbes mais elevadas. O Centro deve garantir o
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recrutamento de pessoal administrativo e de pessoal técnico especializado para as areas do

Museu, da Biblioteca e da Formagao, mas também de investigadores.

O CCCM deve valorizar a aquisigao transversal de competéncias através da implementacao de
um plano de formagao anual para os seus funcionarios que inclua oferta formativa em varias
areas.* O CCCM deve ser capaz de captar e motivar os talentos necessarios a prossecucao
da sua missao e a concretizacao do seu plano de acgdo cientifico-cultural, valorizando o
trabalho dos seus funcionarios, criando condicdes para a exploracdo do seu potencial e
promovendo uma cultura de mérito baseada em mecanismos de reconhecimento e
recompensa. E importante implementar uma politica de valorizacdo de contributos dos
funcionarios, seja ao nivel da planificagao de objetivos estratégicos ou da realizacdo de novas
iniciativas. A participacao ativa dos seus funcionarios na tomada de decisdes para o Centro
constitui um dos melhores instrumentos de reconhecimento e valorizacao do seu mapa de
pessoal. Os funcionarios, a excecdo da investigadora, sdao avaliados pelo Sistema Integrado
de Gestao e Avaliagao do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP), tendo por base
os objetivos que contratualizam com a Presidéncia do CCCM; ndo obstante, para uma gestdo
mais sustentavel, deve ser verificado o cumprimento anual das principais tarefas e objetivos

de cada um dos colaboradores.

Grupo Profissional

Colaboradores

Nivel de Escolaridade

Dirigentes ou equiparados

Carmen Mendes

Doutoramento

Rui Dantas

Licenciatura

Investigador Auxiliar

Isabel Pina

Doutoramento

Investigadores e Estudantes Visitantes

Técnicos Superiores

Ana Cristina Alves

Doutoramento

Helena Coelho

Licenciatura

Clara de Sousa

Mestrado

Assistentes Técnicos

Luisa Boal (secretaria)

90 Ano

Nuno Semedo

120 Ano

Assistente Operacional

José Remédio (motorista)

40 Ano

Total

Tabela 5 - Mapa de Pessoal em 2020

10

4 Exemplos de possiveis cursos de curta duragdo: salde, higiene e seguranca no trabalho, lingua
inglesa em contexto de atendimento e as tecnologias de informagdo e comunicagao.
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Area de Atuacao Cargo N.° Colaboradores

Presidente 1

Direcao
Vice-Presidente 1
Investigadores Coordenadores 2
Investigadores Principais 3

Investigacao e Cooperacao . -

., Investigadores Auxiliares 5

Cientifica
Investigadores Visitantes 20
Estudantes Visitantes 20
Coordenador 1

Formagdo Continua e Avancada
Técnicos Superiores 2
Chefe de Divisao 1
Museu

Técnicos Superiores 5
Chefe de Divisdo 1

Biblioteca
Técnicos Superiores 5
Coordenador 1

Relagdes Exteriores

Técnicos Superiores 2
Gestdo e Contabilidade Técnicos Superiores 2
Técnicos Superiores 2
Pessoal administrativo Rececionistas 2
Motorista 1
Total 77

Tabela 6 - Mapa de Pessoal para 2030

Espera-se que, em 2030, o mapa de pessoal do CCCM seja completamente distinto do atual,
reforcando o Centro com os recursos humanos necessarios a prossecucao da sua missao e

atribuigOes e evidenciando o investimento realizado em todas as suas areas de atuagao.
4.2. Investigadores Visitantes

No sentido de fortalecer o seu estatuto enquanto um dos melhores centros europeus de
investigacao sobre Estudos Asiaticos, o CCCM devera contratar investigadores, com o apoio
da FCT, que contribuam para a producdo e transferéncia de conhecimento cientifico,
permitindo que o Centro seja reconhecido pelas suas instituicdes pares e projete a sua imagem

nacional e internacionalmente. Portugal dispde atualmente de alguns especialistas na area,
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pelo que o CCCM devera tirar partido desta mais-valia cooptando estes talentos, enquanto
procura atrair investigadores estrangeiros, por exemplo através da atribuicdo de fellowships
de curta duragao (duas semanas a trés meses), que lhes permita participar em projetos de
investigacdao, dar formacgdo e orientar doutorandos. A base de dados de investigadores,

nacionais e internacionais, que trabalham sobre a Asia devera continuar a ser alargada.

Tendo em vista contribuir para a criacdo de massa critica dedicada a area dos Estudos
Asiaticos, com particular destaque para os Estudos Chineses, o CCCM pretende atribuir
anualmente entre cinco a dez Bolsas de Investigacdo para Doutoramento “orientadas e
aplicadas nas areas de estudos sobre Macau e sobre as relacdes entre Portugal e a Republica
Popular da China e entre a Europa e a Asia Oriental”,* ao abrigo do Regulamento de Bolsas
de Investigacdao e do Estatuto do Bolseiro de Investigacdo da FCT. Os bolseiros serdo
supervisionados, conjuntamente, pelo CCCM e pelos orientadores das respetivas
universidades, deverao reunir uma a duas vezes por semana no CCCM e participar nas Escolas

de Verao/Inverno dinamizadas pelo Centro uma ou duas vezes por ano.
4.3. Outros Colaboradores

Para além dos funcionarios e dos investigadores visitantes, o CCCM devera contar com
especialistas, portugueses e estrangeiros, com quem tem vindo a estabelecer uma
colaboracao informal, sendo o seu contributo de extrema importancia para a definicdo de
estratégias e prioridades, bem como para o desenvolvimento de iniciativas relacionadas com

a missao do CCCM.
4.4. Estagios

O CCCM deve estabelecer lagos de cooperacao com varias instituicdes de ensino superior,
universitario e politécnico, desenvolvendo mecanismos de captacdo dos melhores estudantes
gue queiram realizar estagios curriculares no Centro. Neste sentido, deve ser aprovado um

regulamento que defina as principais regras de funcionamento e financiamento dos estagios.

46 Carta de Missdo do Centro Cientifico e Cultural de Macau, de 30 de Maio de 2019.
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Os estagios curriculares no Centro poderdo contribuir para a publicacao de investigacoes

realizadas pelos estudantes.
4.5. Voluntariado

O CCCM também pode receber voluntarios, nomeadamente reformados e seniores, que
tenham expertise em areas de interesse para o Centro e demonstrem vontade de contribuir
para a sua missao e atribuicdes, por exemplo apoiando a organizacao do espdlio da Biblioteca,
a catalogacao de pecas no Museu, a organizagao de iniciativas pelo CCCM ou eventos
dinamizados pela Liga de Amigos do Museu. Voluntarios que possuam formacdao museoldgica
poderao servir como guias ao Museu, aquando da marcagao de visitas guiadas por parte de
grupos ou instituicdes de ensino. Estas acoes de voluntariado devem ser realizadas ao abrigo
do Regime Geral de Voluntariado e serem definidas tendo em conta as necessidades do CCCM

e as competéncias dos voluntarios.
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5. Infraestruturas

5.1. Diagnostico

O CCCM ¢ dotado de patriménio imobiliario proprio, que inclui o Edificio 1, onde se localiza o
Museu; os Edificios 2 e 3, inicialmente ocupados pelo Instituto de Investigacdo Cientifica
Tropical (IICT) e mais tarde ocupados pela Universidade de Lisboa; o Edificio 4, ocupado pelos
Servicos Consulares do Ministério dos Negdcios Estrangeiros (MNE); e o Edificio 5, com lojas
e apartamentos arrendados. No seu todo, estes cinco edificios constituem a Vila de Santo
Antonio. A Biblioteca e os servicos administrativos foram instalados do outro lado da Rua da
Junqueira (Edificio 6).

Figura 6 - Imagem-Satélite do Patrimonio do CCCM
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A atual ocupacdo de dois edificios do CCCM pela Universidade de Lisboa e pelos Servicos
Consulares do MNE dificulta a apropriacdo, por parte do Centro, do seu patriménio e impede
a utilizacao destes espagos para iniciativas que se enquadrem nas suas atribuigoes.
Atualmente, a Presidéncia do CCCM espera que |Ihe seja devolvida a chave do edificio utilizado
pelos Servicos Consulares do MNE, assim como a chave do portao que da acesso a entrada

na Vila de Santo Antdnio pela rua de cima, a Rua Academia Recreativa de Santo Amaro.

o Sux

Figura 8 - Ocupacdo do Edificio 4 pelos Servicos Consultares do MNE

Tendo em conta a ocupacao destes edificios por entidades externas, o CCCM viu-se obrigado,

durante varios anos, a alojar a Biblioteca e os servicos administrativos no n.° 5 da Rua da
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Junqueira (ver Figura 5). A descentralizacao da Biblioteca e dos servigos administrativos tem
implicacdes na gestdo do Centro e organizacdo de eventos de cariz cientifico e cultural, para
além de contribuir para um desvio dos recursos econdmico-financeiros para o pagamento da
renda, que no ano de 2019 perfez 64.856,40€.

Figura 9 - Edificio 6

Figura 10 - Edificio 5

Este edificio encontra-se dividido de acordo com as seguintes fracdes: a fracdo A diz respeito
aos quatro apartamentos devolutos, em avancado estado de degradacao e a necessitarem de
obras de reabilitagdo; a fracdo B corresponde a uma loja arrendada a uma empresa sem

observancia dos procedimentos pré-contratuais previstos na lei; a fracdo C refere-se a uma
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loja, atualmente arrendada e a funcionar como uma tabacaria; a fragao D diz respeito a dois
apartamentos arrendados a uma empresa, também sem observancia dos procedimentos pré-
contratuais previstos na lei; a fracao E corresponde a um apartamento que se encontra
temporariamente arrendado a um inquilino;* a fracdao F refere-se a um apartamento com
contrato de arrendamento sem termo; a fragao G esta arrendada a uma empresa, na mesma
situacdo de incumprimento para com os procedimentos pré-contratuais previstos na lei; por
ultimo, a fragao H encontra-se atualmente devoluta. Destaca-se aqui a necessidade premente
de regularizagao da questdo do arrendamento das quatro fracoes deste edificio. Esta situacdo
foi comunicada a Direcdo Geral do Tesouro, em setembro de 2019, estando-se ainda a
aguardar parecer sobre como devera o CCCM atuar, tendo em vista o Centro voltar a poder
dispor plenamente das mencionadas fragdes. A ndo resolugao desta questdo compromete a
procura e a implementacao de solugdes com vista a reabilitacdo total do edificio. Mais ainda,
a construcdo do Hotel-Museu Palacio Condes da Ribeira Grande ird acentuar a imagem de
degradacao deste edificio, pelo que o CCCM deve proceder, com a maior brevidade possivel,

a reabilitacdo total deste edificio.

Relativamente ao conjunto do patriménio imobilidrio do CCCM, constata-se que 0 mesmo
possui apenas um artigo matricial, com descricdo desatualizada, sendo necessaria a sua
regularizacao junto da AT e do Registo Predial, de modo a que os diferentes edificios possam
ser autonomizados e devidamente registados, procedendo-se a subsequente e necessaria
regularizacao junto da Camara Municipal de Lisboa, designadamente no que diz respeito a

sua afetacao de uso.

5.2. Ocupacao e Valorizacao do Patrimonio Construido
do CCCM

Um plano integrado de otimizagdo do patrimdnio do CCCM depende da correta identificacdo
de todos os seus elementos arquitetonicos, que deve ser realizada através de um
levantamento técnico, legal e topografico. Ao contrario das denominagdes apresentadas no

ponto anterior, o patriménio do CCCM deve ser definido de acordo com a sua utilizagdo:

40 contrato de arrendamento terminava a 31 de maio de 2020, mas a decisdo do governo face as
rendas no ambito da pandemia COVID-19 levou a sua extensao.
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Edificio 1 - Museu; Edificio 2 - Administracdo, Biblioteca e Nucleos de Investigacao; Edificio 3
— Associacoes, Investigadores e Estudantes; Edificio 4 — Agéncia Erasmus; Edificio 5 — Edificio
da Junqueira. Para além destes elementos, o Centro possui ainda uma garagem e diversos

espacos ao ar livre.

R, A
/7 Caden,
/ ia R

ecl'e ;
Aivg do Santo Amaro

Agéncia Erasmus
Garagem MM
Investigadores
— e Estudantes
| '
+ + > {| 9caes
snacns § Administragao, Biblioteca
‘ Eiavscor @ NUcleos de Investigagdo | =
_L| 2 Auditério
+
Museu
Fonte
Auditério - Jardim
Restaurante
‘ Terrago
| )
e e ] RIC:
e | 1° 0 2° Andares: Exposicdes,
\ Empresas, . Cafetariae
{ Fundagdese  _ ' LojadoMuseu
Associagbes | 3

R da Junque‘fa

Figura 11 - Patriménio do CCCM
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Edificio

1 - Museu (c/
Auditorio e

Restaurante)

2-
Administracdo,
Biblioteca e
Nicleos de
Investigacao (c/

Gabinetes)

3 — Associagoes,

Investigadores e

Estudantes

4 — Agéncia

Erasmus

5 — Edificio da

Junqueira

Garagem

Tabela 7 - Areas Brutas (aproximadas) por m? dos Edificios do CCCM

A morfologia do patriménio do CCCM encerra potenciais relacdes entre espacos interiores e
exteriores e permite a implementacdo de um conjunto de atividades culturais e artisticas,
incluindo: a abertura de galerias e oficinas de artes e oficios; o acolhimento de uma maior
diversidade de exposicdes temporarias com a dinamizacdo de eventos associados; a oferta de
espacos para atividades de tempo livre relacionadas com a Asia, nomeadamente para criancas
e seniores; a disponibilizagao de gabinetes para investigadores e de espacgos de coworking

para profissionais da area; e a criacdo de zonas de restauracao.

O CCCM deve ponderar a criacdo de um polo sobre a Asia nas suas instalagdes, acolhendo a
sede de algumas entidades relacionadas com Macau e as relagdes luso-chinesas e entre a
Europa e o continente asiatico, complementado com a criagdo de um Centro de Conferéncias,
no qual estas instituicoes, associacoes e fundagdes possam realizar eventos. O Centro de
Conferéncias para a Asia pode ainda ser alugado a embaixadas de diversos paises asiaticos

para a realizacdo de eventos, incluindo palestras, conferéncias e concertos.
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5o

figura 12 - Jardim
5.2.1. Edificio 1 — Museu

No que diz respeito ao edificio 1, existem alguns constrangimentos que devem ser resolvidos
com a maior brevidade possivel, nomeadamente questdes relacionadas com o programa de
inventario do Museu, a construcdo do edificio vizinho (Hotel-Museu Palacio Condes da Ribeira
Grande), a iluminacao de algumas seccOes do Museu, a permuta da Sala de Exposicoes

Temporarias, o alargamento do espaco dedicado as exposicoes e a exploracdo da cafetaria.

Atualmente, a licenga do programa de inventario utilizado no Museu encontra-se caducada,
visto que a disponibilizacao de verbas para essa reativacao nunca foi autorizada devido ao
seu elevado custo. Neste sentido, deve-se verificar se ainda é possivel fazer a migracdo do
inventario para um novo programa ou se sera necessario proceder a realizagdo de uma nova

inventariagdo do espdlio do Museu.

A construcdo do Hotel-Museu Palacio Condes da Ribeira Grande nas imediacdes do CCCM ira
contribuir para a revitalizacdao da zona, reforcando-a com mais uma estrutura com uma
vertente cultural e potenciando a visibilidade do Museu, designadamente através do
estabelecimento de parcerias. No entanto, estas obras ditaram a necessidade de se recorrer
ao acompanhamento técnico do Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC) para
monitorizar o comportamento do Edificio do Museu. A avaliagao de risco efetuada demonstrou

a importancia de retirar um significativo nimero de pecas da exposicdo permanente do Museu,
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de forma a preservar a sua integridade, diminuindo o interesse nas atuais visitas ao Museu.
De salientar que as movimentacgdes neste edificio decorrentes da construcdo do Hotel-Museu
originaram significativas fissuras no pavimento e nas paredes. As intervencOes necessarias
para a reparacao dos danos obrigardo ao encerramento do Museu, por um periodo que ainda
nao se pode estimar, originando significativos condicionalismos ao seu proprio funcionamento,

nomeadamente devido a natureza e ao impacto das obras.

Figura 13 - Edificio 1 - Museu

A iluminacao do R/C e do piso 1 deve ser revista, na medida em que os dois espacos se
encontram pouco iluminados, dificultando a leitura de alguma informacdo e a observagao do
espolio museoldgico. O artigo 50° da Seccdo III da Lei Quadro dos Museus Portugueses
determina que qualquer museu “deve dispor de instalagdes adequadas ao cumprimento das

funcdes museoldgicas, designadamente de conservagao, de seguranca e de exposicao”.
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Figura 14 - Pormenor da Iluminagao do Museu

O Museu tera mais visibilidade e flexibilidade na gestdo do espaco se a Sala de Exposicdes
Temporarias, localizada no piso 3, passar para o piso 2, onde esta o Auditdrio. Esta permuta
ird garantir uma melhor gestdo do espdlio museoldgico, diminuir o percurso das visitas guiadas
e contribuir para uma maior harmonia do edificio. O Auditério deve continuar a acolher
palestras, conferéncias ou outro tipo de iniciativas organizadas pelo CCCM e por entidades
externas, inclusive as que se localizam nas suas imediagOes, que contribuam para apoiar o

Centro na concretizagao da sua missao.

O Museu devera dispor de salas técnicas de apoio a concecao e realizagdo de exposicoes,
permanentes ou temporarias. Qualquer museu deve possuir, no minimo, duas salas de apoio
as suas exposicoes, sendo uma delas destinada a reserva de pegas e a outra a rececao,
embalagem e desembalagem das pegas que virao a ser integradas nas diversas exposicoes
do Museu. Esta medida é essencial visto que a pratica continuada e correta de um plano de
conservagao preventiva assegura a estabilidade dos acervos, tornando assim possivel o seu
estudo, divulgacdo e exposicao. O CCCM deve ainda garantir que existem, nas suas
instalagdes, salas que acomodem atividades educativas, nomeadamente oficinas e ateliers
dedicados aos mais variados publicos do seu Museu. Para além disso, e estabelecendo uma
ligacdo as dareas prioritarias de investigacdo, devera criar-se um espaco de exposicao
permanente que reflita o estudo das relagdes Europa-Asia contemporaneas e da atual Regido
Administrativa Especial de Macau, incluindo uma ala dedicada aos retratos dos governadores

de Macau e os principais contributos da sua Administracdo. O Museu devera também incluir
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uma galeria para a colecao de instrumentos musicais chineses, contribuindo para que o CCCM
se torne o Unico espago em Portugal com uma colecdo deste género em permanente

€Xposicao.

O ultimo piso deste edificio tem uma sala ampla parcialmente provida de equipamentos
utilizados no setor da restauracgao, o que, combinado com a panoramica da ponte sobre o Rio
Tejo oferecida no terrago a que podemos chamar Macau on the Bridge, torna atrativa a
exploracao da cafetaria localizada na entrada do Museu. Deverao ser desencadeadas as
diligéncias e procedimentos que permitam que a cafetaria ofereca apoio de catering as
reunidoes e eventos, e medidas destinadas a atrair clientes, por exemplo através da
contratacao de um chefconceituado ou da oferta de iguarias da cozinha macaense e asiatica,

0 que por sua vez contribuird para aumentar a atratividade do Museu.

Figura 16 - Equipamentos de Restauracao
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Figura 18 - Cafetaria

5.2.2. Edificio 2 — Administracao, Biblioteca e Nicleos de

Investigacao

De forma a rentabilizar o seu patriménio edificado e a garantir a boa-gestao do Centro, todos
0s servicos administrativos (a excecdao da rececao do Museu) devem ser relocalizados para
este edificio. A centralizacdo de todos os servicos administrativos, assim como da Biblioteca,
no mesmo espago contribui para uma melhor comunicacgao, facilita o processo de gestao e,
acima de tudo, permite eliminar da despesa orcamentada do CCCM os custos associados ao

arrendamento do espaco onde a Biblioteca e os servicos administrativos estdo atualmente
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alojados. A Biblioteca do CCCM deve ser transferida para o R/C e o piso 1 deste edificio, de

modo a garantir uma gestdo sustentavel de todas as areas de atuacdo do Centro.

No sentido de poder acolher os servigcos administrativos e a Biblioteca do CCCM, este edificio
deve ser alvo de algumas obras de adaptacao, aproveitando para melhorar a sua eficiéncia
energética e para atualizar algumas das suas infraestruturas, tais como a rede de fibra 6tica
e de eletricidade, e alterar o sistema de iluminacdo. No piso 2, devem ser construidos
gabinetes para investigadores, uma sala de convivio, uma sala de aulas e duas salas de
reunides (uma delas localizada na extremidade direita do edificio). O gabinete da Presidéncia
do CCCM deve ser relocalizado para o piso 3, libertando o edificio do Museu para a organizagao
de eventos e outras formas de rentabilizagdo do espaco. No piso 3, devem ainda ser
construidos mais trés gabinetes de investigacao e uma sala de reunides. No que diz respeito
ao sotao, o mesmo deve ser utilizado como arquivo morto e como espago de armazenamento

de todas as publicagdes com stock para venda de que o CCCM dispoe.
5.2.3. Edificio 3 — Associacoes, Investigadores e Estudantes

O edificio 3, para além da Liga dos Amigos do Museu, podera acolher entidades ligadas a
Asia® e gabinetes com representacdo de instituicdes de Macau/China, que poderdo explorar
este edificio em troca do financiamento das suas obras de adaptacdo. Este edificio podera
também ser adaptado para providenciar estidios a investigadores, bolseiros e estudantes por
um preco simbdlico. O CCCM podera implementar, em parceria com as empresas chinesas
estabelecidas em Portugal ou com instituicoes de ensino superior, um programa de
financiamento destinado a estudantes chineses de exceléncia, proporcionando alojamento
gratuito ou a precos reduzidos por um determinado periodo. Simultaneamente, o Centro pode
reservar algumas seccoes dos seus espacos, nomeadamente no caso das salas de estudo, da
cafetaria e das salas de convivio, para utilizacdo por parte de estudantes nacionais e
internacionais. Por Ultimo, o0 CCCM deve obter o apoio de alguma entidade, publica ou privada,
que possa suportar os custos da recuperagao, adaptacdo e funcionamento do edificio,

atribuindo, como forma de reconhecimento, o nome dessa entidade ao edificio.

48 Exemplos de associagOes: associagdo Amigos da Nova Rota da Seda.
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Outra estratégia de rentabilizagdo do enorme potencial deste edificio diz respeito a criacdo de
espacos de coworking, um conceito que atualmente é extremamente popular para freelancers,
trabalhadores expatriados, investigadores e profissionais em inicio de uma carreira de alguma
forma ligada & Asia. O CCCM deve encontrar uma entidade, publica ou privada, que possa
estar interessada na recuperacao deste edificio para a criagdo de um centro empresarial e
tecnoldgico, ficando com o seu nome associado ao edificio. E expetavel que a dindmica
empresarial criada a volta destes edificios contribua para um maior fluxo de pessoas ao Museu,
a Biblioteca e as lojas do Centro. Estas associacdoes e empresas poderdo incentivar outras
entidades ligadas & Asia a utilizar os espacos do CCCM e a organizar eventos, contribuindo

para a rentabilizacdo do patrimoénio.
5.2.4. Edificio 4 — Agéncia Erasmus

O edificio 4, com entrada independente pela Rua Academia Recreativa de Santo Amaro, sera
ocupado, em 2021, pela Agéncia Nacional ERASMUS+ Educacdo e Formacdo. A Agéncia ira
relocalizar toda a sua infraestrutura para este edificio, comprometendo-se a reabilitar o espaco

comum.
5.2.5. Edificio 5 — Edificio da Junqueira

Este edificio é o primeiro espagco do CCCM com o qual o publico entra em contacto, pelo que
nele devem estar localizadas atividades que sejam suficientemente atrativas para os diversos
publicos-alvo terem interesse em descobrir a sua agenda. O Centro deve solicitar a colocacdo
de uma passadeira e a proibicao de estacionamento a frente deste edificio, o que permitira o
alargamento do passeio e trara outra visibilidade as suas lojas. O piso térreo devera voltar a
acolher a loja do CCCM, vendendo as suas edicoes e souvenirs (por exemplo, postais,
marcadores de livros e porcelana alusiva as pecas do Museu), bem como uma selecao
especifica de produtos asiaticos e artefactos alusivos ao Oriente. Neste piso, podera ser criada
uma loja dedicada a ciéncia asidtica, a ser concebida em parceria com o Pavilhdo do
Conhecimento e a Agéncia Ciéncia Viva. O R/C devera ainda alojar a cafetaria do Centro,

assim como um espaco que possibilite a realizacdo de exposicoes. Os pisos 1 e 2 deste edificio
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poderdo ser destinados a empresas, fundacgGes,* camaras de comércio e associagbes

empresariais.>°

Importa aqui salientar que a implementacdao do programa de agao cientifico e cultural esta
dependente da realizacdo de algumas obras face a necessidade de reconhecer e valorizar o
patriménio arquiteténico do Centro, sendo este edificio o que carece de mais reabilitacdo
devido ao seu atual estado de conservagdo. A reabilitagdo da fachada exterior é determinante
para assegurar a dignidade do CCCM e evidenciar o inicio de uma nova fase. Para o efeito,
deve equacionar-se a abertura de um “concurso de ideias”, de preferéncia destinado a
estudantes de arquitetura, enquadrado num programa de cooperagao com as respetivas
universidades. O estatuto do CCCM como Instituto Pdblico permite que as obras sejam
consideradas de interesse social, pelo que se devera verificar se se enquadram nos requisitos
de programas como o Instrumento Financeiro para a Reabilitacao e Revitalizagao Urbanas
(IFFRU), que tem por objetivo “financiar a reabilitacdo integral de edificios através de produtos
financeiros com condigdes mais vantajosas face as praticadas no mercado”. Outra linha de
financiamento interessante, mas que nado esta atualmente aberta, é o Programa Valorizar do
Turismo de Portugal, que aposta em projetos que visem turismo de qualidade e eficiéncia
energética, sendo de considerar oportunidades que possam surgir neste sentido. Por ultimo,
o CCCM podera também concorrer a financiamento ou fundos comunitarios geridos pela

Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo (CCDRLVT).

49 Exemplos de fundagBes: Fundagdo Casa de Macau, Fundacdo Jorge Alvares.
0 Exemplos de associacdes empresariais: Camara de Comércio e IndUstria Luso-Chinesa, Associacao
de Jovens Empresarios Portugal-China.
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6. Organizacao e Administracao

O CCCM deve resolver algumas condicionantes internas, nomeadamente no que concerne a
sua Lei Organica e aos seus Estatutos, assim como definir a composicao da Unidade de
Acompanhamento, um 6rgao fundamental para fortalecer o seu posicionamento como um
espaco privilegiado de apoio aos Estudos Asiaticos e a promogao das relagdes com a China e

a Asia.
6.1. Revisao da Organica e dos Estatutos

A estrutura organica ideal, tendo em consideracdo as diferentes areas de atuagao do CCCM e
o principal objetivo de implementar no Centro um modelo de gestdo mais eficaz e eficiente,
incluiria as seguintes areas de atuagao: Investigacdo e Cooperacao Cientifica; Museu;

Biblioteca; RelacOes Exteriores; e Gestao Administrativa.
6.2. Unidade de Acompanhamento

O art. 7° da Lei organica do CCCM determina que a Unidade de Acompanhamento deve ser
composta por cinco individualidades exteriores ao Centro, sendo que, pelo menos, duas delas
devem exercer a sua atividade em instituicOes estrangeiras. A Presidéncia do CCCM deve

definir a composicdo deste 6rgao, assim como formalizar as suas regras de funcionamento.
6.3. Gabinete de Comunicacao e Imagem

A atual estratégia de comunicagao do CCCM, enquanto mecanismo de promogao em Portugal
e meio de projecao no plano internacional, deve ser repensada de forma profissional por um
Gabinete de Comunicacao e Imagem, conferindo visibilidade a todos os seus pilares de
atuacdo. Uma politica de comunicacdo transparente e eficaz adaptada aos diversos publicos-
alvo do Centro deve ser disponibilizada em formato multilingue e implementada através de
uma comunicagao multicanal, permitindo um contacto mais préximo com a sociedade e as

comunidades estudantil e cientifica.
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O Gabinete de Comunicacdo e Imagem deve ficar responsavel pela gestdo e atualizacdo de
informacao relativa ao CCCM, favorecendo os canais digitais e a comunicacdo informal através
de redes sociais. Isto deve ser feito ndo s a nivel interno (website e paginas de redes oficiais),
mas também a nivel externo, incluindo os mass media. No que diz respeito ao website do
CCCM, é crucial proceder a atualizacdo e adicdo de conteldos, a concecao de paginas em
inglés e chinés e a criagao de uma loja online, assim como a disponibilizacao de formularios
de inscricdo para os cursos e outras iniciativas do Centro. Esta nova versao deve ainda incluir
informacdo relevante sobre, por exemplo, universidades que desenvolvem iniciativas
relacionadas com a Asia e bolsas atribuidas por diversas instituicdes de ensino superior de
Macau a estudantes portugueses. O website do CCCM deve ainda incluir ligaces para os seus
parceiros, para revistas mensais e semestrais dedicadas a area dos Estudos Asiaticos e para
websites dos meios de comunicacao de Macau, com particular destaque para a imprensa de
lingua portuguesa, inglesa e chinesa, o que permite evidenciar uma boa ligacdo a Macau.>!
Acima de tudo, o website deve ser funcional, eficiente e atrativo de forma a garantir o maior
fluxo possivel de visitantes e acessos e, consequentemente, aumentar o nimero de pessoas

que conhecem o Centro e a sua agenda de eventos.

A base de dados de contactos deve ser constantemente atualizada, incluindo sempre os
participantes dos eventos do CCCM, de forma a garantir uma maior exposicao através da
mailing list. Para além disso, devem ser considerados novos mecanismos de promocao, tais
como a divulgagao de eventos nos meios de comunicagao social ou a realizagao de entrevistas
e programas de radio em formato bilingue (portugués e chinés). Parcerias com estagbes
televisivas que oferecam os meios técnicos, a producao e a divulgacdo destes programas
podem facilitar a filmagem de programas culturais ou reportagens no CCCM, que providencia
0 know how, os contactos e o scrijpt geral de documentarios sobre temas relacionados com

os Estudos Asiaticos e as relagdes luso-chinesas.

>1 Imprensa de lingua portuguesa em Macau: 7ribuna de Macau, Ponto Final, Hoje Macau, Plataforma
e Clarim. Imprensa de lingua inglesa em Macau: Macau Daily Times. Imprensa de lingua chinesa em
Macau: Ou Mun - Macau Daily News.
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6.4. Recursos Economico-Financeiros

O CCCM deve implementar uma cultura rigorosa de controlo e de prestagao de contas e
aumentar a sua sustentabilidade e autonomia, captando fontes de receitas alternativas ao
Orcamento do Estado e investindo em projetos estratégicos capazes de gerar retorno. No que
diz respeito aos seus recursos econémico-financeiros, o CCCM deve criar um mecanismo de
planeamento financeiro a longo prazo, que possa ser implementado independentemente da
evolucao anual do financiamento publico, essencial a prossecucao dos planos de atividades
dos préximos anos. O CCCM deve encontrar mecenas empresariais que, a par da Fundagao
Jorge Alvares, atribuam ao Centro um contributo financeiro anual, destinado a iniciativas que
0 CCCM venha a considerar de relevante implementacao no cumprimento das suas atribuigoes.
Em contrapartida, estes mecenas empresariais poderao utilizar o espago do Centro de forma
gratuita para a realizacdo de reunides, encontros ou outro tipo de eventos. A execugao das
atividades em curso e acdes futuras enunciadas neste Plano Estratégico recomendam a

candidatura a programas de financiamento nacionais e internacionais.

As receitas do CCCM resultam maioritariamente de dotacdes que lhe sdo atribuidas no
Orcamento do Estado, mas esgotam-se no pagamento dos salarios e custos fixos de
funcionamento. A Vila de Santo Antdnio ndo tem sido rentabilizada porque os edificios tém
estado ocupados e, mesmo quando estiverem disponiveis, apenas podem ser arrendados a
entidades, publicas e privadas, que se relacionam com a missao e visao do Centro, sob pena

das instalacOes reverterem para o Estado portugués.

No que diz respeito aos seus recursos econdmico-financeiros, alguns obstaculos tém reduzido
a eficacia e eficiéncia do CCCM. Em primeiro lugar, existe um elevado risco associado a uma
dependéncia excessiva face as dotagbes provenientes do Orcamento do Estado.
Independentemente de o Centro poder auferir de receitas proprias,®? nos ultimos anos estas

receitas ndo tém alcancado montantes que tenham permitido desenvolver um plano de

32 O Centro pode dispor ainda de receitas provenientes de servicos prestados, da venda de publicacdes
e outros documentos, assim como da realizagao de investigagdes e outros trabalhos de cariz cientifico,
embora esta situacao ndo se tenha verificado nos Ultimos anos. Por Ultimo, o CCCM também pode
dispor de receitas obtidas a partir de doagGes, herancgas, legados, comparticipacdes ou subsidios.
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atividades consistente com o seu propdsito.> Em segundo lugar, deve ser realcado o facto de
que, nos ultimos anos, o CCCM tem canalizado uma percentagem razoavel do seu orgamento
para o pagamento da despesa associada ao arrendamento do espago onde a Biblioteca e os
servicos administrativos estdo sediados. Esta situacdo é insustentavel visto que o Centro
possui patrimdnio proprio que pode ser destinado a instalacao destes servicos, embora nao
disponha de verba para realizar as obras. Apesar da situacdo atual, a nivel nacional e
internacional, ndo ser favoravel a atracdo de financiamento, o CCCM deve diversificar as suas
fontes de receitas e atracdo de financiamento e de doacgdes, comparticipagbes e subsidios de

entidades publicas e privadas.

>3 A titulo de exemplo, as receitas prdprias obtidas pelo CCCM corresponderam a 8% do total da sua
receita durante o ano de 2019. No que diz respeito a despesa orgamentada, os recursos humanos
representaram 51,6% do total da despesa efetiva, ao passo que as despesas de aquisicao de bens e
servigos representaram 44,8% da despesa total para esse ano.
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7. Plano de Acao 2020-2021

A primeira fase do meu mandato, correspondente ao periodo entre 2020 e finais de 2021,
incide principalmente na supressao de alguns dos problemas sistematicos com que o CCCM
se tem vindo a deparar durante os Ultimos anos. De entre estes constrangimentos, é possivel
destacar a ocupacao de dois edificios pela Reitoria da Universidade de Lisboa e pelo Ministério
dos Negdcios Estrangeiros, a despesa associada ao arrendamento do espago onde atualmente
estdo alojados os servicos administrativos e a Biblioteca, a auséncia de verba para fazer obras
de adaptacdo que permitam a sua relocalizacdo para um destes edificios, 0 armazenamento
de um significativo nimero de pecas da exposicdo permanente do Museu em virtude da
construcao do Hotel-Museu Palacio Condes da Ribeira nas imediacdes do CCCM, e o reduzido
mapa de pessoal. Durante esta fase, devem ser alcangadas as seguintes metas: a dinamizagao
do espaco e patrimdnio, a renovacao do Museu e o estabelecimento de lagos ou protocolos
de cooperagao com diversas entidades, publicas e privadas, relacionadas com a missdo do
CCCM. Espera-se que o mapa de pessoal do Centro aumente, facilitando a sua gestao

sustentavel e contribuindo para a implementagao deste plano de acao.

No final de fevereiro de 2020, foram aprovados o regulamento de estagios curriculares e o
programa de voluntariado do CCCM.>* A partir de setembro, os ciclos de almoco network da
associacao Amigos da Nova Rota da Seda passaram a ser realizados nas instalagdes do CCCM,
dando inicio ao processo de dinamizagao do espaco. Os membros que integram a Unidade de
Acompanhamento do CCCM foram nomeados no despacho n.© 9214/2020, de 28 de
setembro.> O despacho n.° 12611/2020, de 28 de dezembro, definiu 0 nimero minimo de
membros que determina o inicio de fungdes do Conselho Cientifico. O Regimento deste 6rgao
foi homologado na reunido plendria do dia 8 de janeiro de 2021. Na sequéncia do envio de
convites institucionais a todos os investigadores sobre a Asia, de entre os quais aqueles que
ja colaboram com o CCCM, foram identificados os colaboradores informais do Conselho

Cientifico.® O Conselho Cientifico devera assim funcionar em toda a sua capacidade,

54 \Ver em anexo as propostas “Regulamento de Estagios” e “Programa de Voluntariado”.

%5 Ver em anexo o documento “Membros da Unidade de Acompanhamento”.

% Ver em anexo os documentos “Constituicdo do Conselho Cientifico”, “Regimento do Conselho
Cientifico” e "Membros do Conselho Cientifico”.
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organizando reunides e realizando workshops com investigadores estrangeiros de renome que

ajudem a definir as linhas estratégicas.

Para além do projeto sobre a vida e obra de Alvaro Semedo que esta em fase de conclusdo,
encontram-se em curso novos projetos de investigacao, um no CCCM (Macau Temples Now)
e dois noutras instituicdes que contam com o envolvimento e participacao do Centro ( Portugal
and the New Cultural Silk Road, na Universidade Nova de Lisboa, e Orientacion Educativa y
Profesional en el Sistema Educativo Chino, na Universidade de Salamanca). Os estagiarios
financiados pela Fundacdo Jorge Alvares estdo a desenvolver no Centro um projeto de

investigacdao sobre a cooperagao entre instituicdes portuguesas e chinesas.

A atribuicdo anual de bolsas de investigacdo para doutoramento incentivara o interesse da
comunidade estudantil pelos Estudos Asiaticos, contribuird para um maior dinamismo no
CCCM e, consequentemente, para o seu reconhecimento pelas suas instituicoes pares,
nacionais e internacionais.”” Para além dos bolseiros, a FCT financiara a realizacao de projetos
de investigacdo, o que resultara certamente no aumento da producdo e transferéncia de

conhecimento.

Ao nivel da formacdo, varios especialistas estdo a ser contactados no sentido de
disponibilizarem, durante os préximos anos, cursos de curta duragdo em varias areas
relevantes, que podem ser oferecidos em duas linguas (portugués e inglés) e em trés horarios
possiveis (laboral, pds-laboral e aos fins de semana) consoante a procura. A titulo de exemplo,
o curso “Introducdo as Artes Visuais Chinesas” facilitard a compreensao de algumas das
principais manifestacbes artisticas chinesas, ao passo que o “Curso de Musica Chinesa”
abordara os diferentes estilos musicais, através do ensino da histdria da musica e técnicas
instrumentais chinesas; ja o curso “A Lingua Portuguesa na Asia e no Pacifico” dissertara sobre
as consequéncias linguisticas do estabelecimento do portugués na Asia continental e insular
e no Pacifico. Os cursos de curta duracao poderdo ainda abranger temas como a salvaguarda
do patriménio material e imaterial, as comunidades migratérias na Europa, a Nova Rota da
Seda, o pensamento politico chinés ou a Eurasia. Também foram preparadas oficinas de

sensibilizacdo para a lingua e cultura chinesas para diferentes idades e niveis de escolaridade:

37 \Ver em anexo o documento “Bolsas de Investigacdo para Doutoramento”.
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“E em Chinés que a Gente se Entende”, “A China em 60 Minutos” e “A China em Caracteres:
O Sonho duma Nova Era”. De destacar que a realizacdo de diversos cursos permitira constituir
uma rede de formandos que contribuira para a criagao de massa critica no nosso pais e para

a projecao nacional e internacional do CCCM.

No Museu, toda a informagao a disponibilizar aos visitantes esta a ser traduzida para chinés
e as pegas vao ser fotografadas para se proceder a elaboracdo do catalogo. O problema da
fraca iluminacdo tera de ser resolvido, procedendo-se a substituicdo de algumas seccdes da
fibra dtica, com o cuidado de cumprir as indicagbes da legislacdo nacional e realcando o
espolio sem contribuir para a sua degradagdo. Os espetaculos multimédia Nav do Trato’® e
Ruinas de Sdo Paulo, concebidos para a inauguracdo do Museu e de extrema relevancia para
a sua divulgacdo, apresentam tecnologia obsoleta e sofreram diversos problemas de
funcionamento, tendo de ser reparados com o apoio da Fundacdo Jorge Alvares. Esta também
em analise se sera necessario proceder a realizagdo de uma nova inventariacao do espolio ou
se é possivel migrar o inventario para um novo programa. Além disso, estao a estudar-se os
procedimentos de aproximagao a Google Arts & Culture, cuja parceria com o Ministério da
Cultura e a Direcdo-Geral do Patriménio Cultural permitiu disponibilizar em alta resolugao
milhares de obras de arte e artefactos de diversos museus dedicados a arte portuguesa.*
Neste plano de divulgacao através de plataformas digitais, o CCCM esta ainda a recuperar um
projeto muito antigo que nunca foi concluido, pensado em conjunto com a Universidade de
Macau e a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra: o “Museu Virtual
de Macau”. No que respeita a criacao do circuito “Alcantara-Belém”, o Centro esta a contactar
0s seguintes monumentos e museus: Mosteiro dos Jerénimos; Museu Nacional dos Coches;
Museu da Carris; Museu da Presidéncia da Republica; Museu de Arte, Arquitetura e Tecnologia

(MAAT); e Museu Colecdo Berardo no Centro Cultural de Belém (CCB). Os seguintes espacos

58 A rota da Nau do Trato tinha o seu inicio em Goa (india), passava por Malaca (Malasia), Tidore e
Ternate (Indonésia), Macau e terminava em Nagasaqui (Japao). A nau geralmente saia de Goa
carregada de tecidos de algodao, tecidos indianos, objetos de cristal e vidros, reldgios da Flandres e
vinhos portugueses. Em Malaca, a carga era trocada por especiarias, madeiras aromaticas e peles de
animais. Em Macau, a carga era novamente trocada de forma a transportar seda em rama, porcelanas,
almiscar e ouro para o Japao. A nau iniciava o percurso de regresso carregada de prata, mobiliario,
biombos, pecas lacadas e espadas. Em Macau, a carga era novamente trocada para transportar ouro,
seda e porcelanas para Goa. Embora estes fossem os produtos mais trocados, outros produtos foram
sendo introduzidos nesta rota comercial.

> O processo de parceria pode ser iniciado através do preenchimento de um formulario em:
https://about.artsandculture.google.com/.
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estao a ser contactados com o intuito de verificar o seu interesse em participar no circuito
“Arte Asiatica”, uma vez que apresentam pecas asiaticas nas suas colegoes: Casa-Museu Dr.
Anastacio Gongalves, Museu Nacional da Musica, Museu Nacional de Arte Antiga, Palacio
Nacional da Ajuda, Casa-Museu Medeiros e Almeida, Fundacao Carmona e Costa, Jardim
Botanico Tropical, Museu do Dinheiro, Museu da Fundacao Oriente, Museu da Marinha, Museu

de S&0 Roque e Casa Asia — Colecdo Francisco Capelo.

Durante o ano passado foram realizadas filmagens no CCCM para diversos programas
televisivos® e concluiu-se que o programa “Visita Guiada” da jornalista Paula Moura Pinheiro
podera constituir um bom mecanismo de divulgacdo. No entanto, esta possibilidade devera
ser proposta apenas quando o Museu recuperar as pegas que estao armazenadas para evitar
danos provocados pelas obras no terreno vizinho e depois de se instalar uma boa dinamica
em termos da realizagdo de eventos e iniciativas. Outra forma de divulgacao prevista é a
participacdo no préximo roteiro Circuitos Ciéncia Viva,®* que a Agéncia Ciéncia Viva publica,
com alguma regularidade. A Liga de Amigos do Museu também devera implementar um
programa de cariz cultural que contribua para a promocao do CCCM, prevendo-se a realizacao
de uma assembleia geral para se proceder a revisdo dos seus Estatutos e a identificacao dos

Seus corpos sociais.

O CCCM também vai enriquecer a sua colecdo, com o apoio da Fundacdo Jorge Alvares, com
cerca de duas centenas de diversos instrumentos musicais chineses, oriundos da Holanda e
doados pela European Foundation for Chinese Music Research®? recolhidos por
etnomusicélogos e musicdlogos durante a realizagao de trabalhos de campo decorridos na
China entre 1990 e 2012. Neste ambito, importa continuar a organizar as conferéncias Chinese
Music and Musical Instruments e publicar um livro com as atas das conferéncias sobre este

tema organizadas no CCCM desde 2016, em conjunto com aquela instituicao, uma edicao que

60 As filmagens do programa de Literatura “Nada Sera como Dante” da RTP2 decorreram no passado
dia 24 de junho e do documentario “As febres do século - 100 anos da pneumonia” da RTP nos dias 15
e 31 de julho.

61 Os Circuitos Ciéncia Viva apresentam diversos pontos turisticos utilizando os Centros Ciéncia Viva
como ponto de partida.

62 A European Foundation for Chinese Music Research é uma instituicdo de grande prestigio no que
concerne a investigacdo da Musica e dos instrumentos musicais chineses, nas suas diversas vertentes,
na Europa. A fundacdo integra um consideravel nimero de investigadores internacionais,
etnomusicologos e musicologos, que ao longo de quase trés décadas se tém dedicado ao complexo
estudo da arte sonora na China.
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esta atualmente em fase de preparacdo. Podem ainda ser realizadas exposicoes que
complementem a realizacdo de coldquios, foruns literarios, e encontros de autores e escritores
sobre os seguintes tdpicos: escritores chineses traduzidos para lingua portuguesa; obras
portuguesas e chinesas traduzidas na area da ciéncia e da tecnologia; os jesuitas na China e
as suas obras; e a histdria das vagas das pragas Ocidente/Oriente, num esforco de produzir

e divulgar conhecimento cientifico sobre uma tematica da atualidade.

Com o apoio da Fundacdo Jorge Alvares e contando com a presenca de Robert. D. Mowry,
especialista da Universidade de Harvard em arte chinesa e coreana, prevé-se a organizacao
de uma exposicao sobre pecas do Neolitico, acompanhada de um ciclo de conferéncias sobre
a tematica. Também se estd a verificar a viabilidade de receber algumas das pecas da
exposicao “Do Sul ao Sol”, realizada em 2013 no Museu da Ciéncia da Universidade de Coimbra
e que incluiu pecas chinesas da maior relevancia, assim como a hipdtese de albergar a Colecdo
Antropoldgica sobre Macau deste museu, composta por cerca de 14.000 objetos de grande
valor constituido por colecdes etnogréficas e de osteologia humana.®® O CCCM pode ainda

propor acolher The Porcelain Roonf?*, concebida pela Jorge Welsh Research and Publishing.

Para a Biblioteca, a aquisicao de um sistema de leitura e reprodugao de microfilmes (com o
apoio da Fundacgao Jorge Alvares) é extremamente importante na medida em que permite
gue a documentagao guardada nos microfilmes possa ser disponibilizada a um publico mais
alargado. Complementando esta aquisicdo, a documentacao deve ser toda digitalizada no
sentido de contribuir para a sua preservagao e a sua disponibilizacao em formato onl/ine, pelo
gue o CCCM deve proceder a angariacao de financiamento para a compra de equipamento
profissional de digitalizacao ou, caso esta possibilidade nao seja viavel, ao estabelecimento
de parcerias que permitam a digitalizagao das colegoes do Centro em equipamentos de outras
instituicbes. Igualmente importante é proceder ao pagamento das despesas associadas a

manutencao anual do Sistema de Gestdo Integrado de Bibliotecas Horizon. Este software

63 A Colecdo Antropoldgica tem como nucleo inicial a colecdo recolhida na Viagem Philosophica a
Amazdnia por Alexandre Rodrigues Ferreira, no século XVIII. As colecdes etnograficas, recolhidas na
sua maioria durante o século XIX, representam Portugal e os paises de expressao portuguesa: Brasil,
Angola, Mogambique, S3o Tomé e Principe, Guiné, Macau, Timor e Goa.

64 Esta exposicdo, realizada em Mildo na Fundacdo Prada, contempla um acervo significativo das
primeiras encomendas de ceramica a China por compradores ocidentais, nomeadamente portugueses.
A presenca da exposigdo em Portugal poderda ser complementada com a realizacdo de
conferéncias/palestras, reunindo especialistas reconhecidos nesta area.
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garante a uniformizacao dos servicos prestados pela Biblioteca, nomeadamente no que diz
respeito a constituicdo do catalogo, a parametrizacdo das regras de empréstimo e a gestdo
dos processos de empréstimo, devolucdes, atrasos e penalizagdes. O espolio documental do
CCCM sera significativamente reforcado com a doacao da colecao de literatura chinesa e
japonesa do Professor Roger Greatrex, da Universidade de Lund.®> O CCCM tera de proceder
a identificagdo de alguns arquivos, bibliotecas e centros de documentacdo nacionais que
possuam colecOes dedicadas a area dos Estudos Asiaticos, assim como as relagdes eurasiaticas
e entre Portugal, a China e Macau, de forma a estimular a criacao de uma rede nacional que

englobe todas estas entidades.

No que diz respeito ao estabelecimento de lagos com diversas instituicdes, nomeadamente
académicas, empresariais e governamentais, o CCCM encontra-se a dar os primeiros passos
na formalizagao de protocolos de cooperacdao com diversas entidades, publicas e privadas,
nacionais e internacionais. O Centro vai também definir uma estratégia de comunicacdo e
divulgacao, especialmente no que concerne a promogao das suas iniciativas e edicdes, através
da participagdo nas ja referidas plataformas e redes internacionais. O CCCM esta também a
delinear projetos tematicos, por exemplo por motivo das comemoracdes dos 25 anos da
transicdo da Administracdo de Macau (2024), para obter formas complementares de

financiamento.

No inicio de 2021, o CCCM vai dar inicio a regularizagdo do registo do seu patrimoénio
imobiliario junto da AT, Registo Predial e Camara Municipal de Lisboa, designadamente no
que diz respeito a sua afetacdo de uso, o que obriga ao levantamento das redes de
infraestruturas técnicas e sistemas de seguranca e incéndio, o que se verifica imprescindivel
para a instrucdo de processos de candidatura a verbas para a transicdo energética no ambito

do Fundo Ambiental.

A segunda fase, de consolidacdo da notoriedade do CCCM, correspondera ao periodo entre
2022 e 2024. A instalacao de diversas empresas, associacdes ou fundacdes nos edificios do
Centro e o inicio da captacdo de receitas proprias, assim como a atracdao de instituicdes

congéneres para a organizacao de atividades conjuntas, contribuirdo para criar a percecao de

65 O transporte dos livros da Suécia para Portugal foi viabilizado pela Fundacdo Jorge Alvares.
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que o CCCM é incontornavel aquando da realizacdo, por parte de outras entidades, de
iniciativas relacionadas com a missao e visdo do Centro. A criacdo desta dindmica de
concentragao das iniciativas que acontecem em Portugal relacionadas com Macau, a China
continental e o resto da Asia, reforca a posicdo e estatuto do CCCM como epicentro de eventos
e projetos. A organizacdo de atividades anuais nas areas da Sinologia e restantes Estudos
Asiaticos, enquanto iniciativas de referéncia a nivel nacional e internacional, devera associar
o Centro a uma dinamica que atualmente ndo possui, contribuindo também para aumentar o

numero de visitantes do Museu e da Biblioteca.

Em suma, este mandato serd, acima de tudo, caracterizado pelo desenvolvimento dos esforcos
dedicados ao reforco da posicdo do CCCM enquanto centro de exceléncia na promocado das
relagbes entre Portugal/Europa e China/Asia, dando especial enfoque ao periodo
contemporaneo e a Macau. No pressuposto de uma renovacdao da comissdo de servigo da
atual Presidente a partir de 2025, o CCCM devera continuar a conceber, planificar e
implementar iniciativas, tais como: realizacdao de exposicdes e eventos de cariz cientifico,
cultural e empresarial; edicao de publicagdes e materiais de ensino, com especial enfoque no
digital e na lingua inglesa; aprofundar e alargar colaboragbes com instituicoes de ensino
superior portuguesas e chinesas para a realizacdao de agdes de formacao no Centro e cursos
itinerantes, o que contribuird para a evolucado do paradigma da cooperacao Portugal-China; e
a continuagao da aposta em parcerias que permitam aumentar a visibilidade e atratividade do

CCCM na esfera internacional.
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8. Ahexos

8.1. Programas sobre a Asia em Portugal®®

Designagdo do Programa Plano Curricular Universidade Coordenacgao
Licenciatura em Estudos https://www..Ietras.uhsboa.pt/pt/ Faculdade de Letras da ..
. cursos/licenciaturas-1- ) . . Antonio Barrento
Asiaticos Universidade de Lisboa

ciclo/estudos-asiaticos

https://www.ipleiria.pt/cursos/co
urse/licenciatura-em-traducao-e-

Licenciatura de Tradugdo e

Interpretacdo Portugués- - - Politécnico de Leiria Cristina Nobre
A A A interpretacao-portugueschines-
Chinés/Chinés-Portugués .
chinesportugues/
Li iat Relacd L ,
icénciatura em Re'agoes https://autonoma.pt/cursos/rela Universidade Autonoma de

Internacionais (unidade
curricular: Asia-Pacifico)

Nancy Gomes

coes-internacionais/ Lisboa

https://academy.autonoma.pt/c

ursos/cursos-avancados-de- Universidade Autonoma de
Curso Avangado de Estudos . . , .
sobre a Asia-Pacifico estudos- Lisboa e Instituto da Defesa Luis Tomé
regionais/#1565969007401- Nacional

bfa8cc18-6200
http://ioriente.iscsp.ulisboa.pt/fo

, . rmacao/item/6064-pos- Instituto Superior de Ciéncias
Curso de Pos-Graduagao ; - he
. A raduacao-china- Sociais e Politicas da Andrea Valente
sobre China Contemporanea ; . . .
contemporanea-candidaturas- Universidade de Lisboa

ate-30-de-setembro-de-2020

Faculdade de Ciéncias
Humanas da Universidade Jorge Santos Alves
Catolica Portuguesa

Mestrado em Estudos https://fch.lisboa.ucp.pt/pt-
Asiaticos pt/plano-curricular-8

Mestrado em Estudos

. https://www.ua.pt/pt/c/154/p Universidade de Aveiro Carlos Rodrigues
Chineses

https://www.uminho.pt/PT/ensi

Mestrado em Estudos

Jof -
Interculturais educativa/ rL'?vguetrst/alS/UMinho P
Portugués/Chinés: - Universidade do Minho Sun Lam

ortalUM.UI/Pages/CatalogoCurso
Detail.aspx?itemId=3764&catld

Tradugdo, Formacdo e
Comunicagdo Empresarial

=11
https://netpa.iscsp.ulisboa.pt/ins Anténio de Sousa
Mestrado em Relagdes cri/doc?stage=FichaUnidadeCurr Lara
Internacionais (unidgde icular& event=publicacaoFUC&a ISCSP da Universidade de (Docente da unidade
curricular: China e Asia- nolectivo=201920&codeDiscip= Lisboa curricular: Nuno
Pacifico) 9329211&doclIsAttachment=fals '

Canas Mendes)

e&popup mode=true

66 Nao foram considerados programas em que ndo sdo indicadas as unidades curriculares (por exemplo,
os programas de Mestrado e de Doutoramento em Relagdes Interculturais e em Estudos Globais, da
Universidade Aberta), ou em que sendo-o, as respectivas designacdes sdo genéricas (refiram-se o
Doutoramento em Estudos sobre a Globalizacao, na FCSH-UNL; o Doutoramento em Ciéncia Politica e
Relacbes Internacionais da Universidade Catolica Portuguesa; ou o Mestrado e o Doutoramento em
Relagdes Internacionais da Universidade Autdnoma de Lisboa).
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Mestrado em Ciéncia Politica
e Relagdes Internacionais,
area de especializagdo em
Globalizagdo e Dinamicas

Regionais

(unidade curricular: Estudos

Asiaticos)

https://guia.unl.pt/pt/2019/fcsh/
program/4214/course/72207108

7#subject

Faculdade de Ciéncias Sociais
e Humanas da Universidade
Nova de Lisboa

Marco Lisi
(Docente da unidade
curricular: Ana
Raquel Vaz-Pinto)

Mestrado em Histdria, area
de especializagdo em
Civilizagbes do Médio
Oriente e Asia Antiga

(unidades curriculares: A

Rota da Seaa; Diplomacia e

Guerra na Asia Antiga;
Origem e formagéo das
religides na Asia Antiga)

https://quia.unl.pt/pt/2019/fcsh/
program/4218#structure

Faculdade de Ciéncias Sociais
e Humanas da Universidade
Nova de Lisboa

Alexandra Pelucia
(Docentes das
unidades curriculares
a definir)

Mestrado em Histdria do
Império Portugués
(unidades curriculares: O
Mar da China e os
portugueses, O Oceano
Indico, Sociedades,
Comeércio e guerra)

https://quia.unl.pt/pt/2019/fcsh/
program/4316#structure

Faculdade de Ciéncias Sociais
e Humanas da Universidade
Nova de Lisboa

Jodo Paulo Oliveira e
Costa; Cristina Brito
(Docentes das
unidades
curriculares: Rogério
Miguel Puga e Paulo
Pinto,
respetivamente)

Mestrado em
Desenvolvimento e
Cooperagao Internacional
(unidade curricular: A Nova

https://www.iseg.ulisboa.pt/aqui

Manuel Francisco
Pacheco Coelho; Sara

Ordem Econdmica Asidtica: la/cursos/dci ISEG-UL Falcao Casaca; Luis
Instituicdes, Atores e Mah Silva
Politicas de
Desenvolvimento)
Mestrado em Estudos Luis Nuno Rodrigues
Internacionais (unidades https://www.iscte- e Ana Monica
curriculares: China iul.pt/curso/124/mestrado- ISCTE-IUL Fonseca (Docente

Contemporénea e Economia
Chinesa em Contexto
Global)

estudos-
internacionais/planoestudos

das unidades
curriculares: Alvaro
Rosa)

Doutoramento em Historia
(unidade curricular: Historia
da Asia: Temas e
Perspetivas)

https://www.letras.ulisboa.pt/pt/

cursos/doutoramentos-3-
ciclo/historia

Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa

Maria Alexandre
Lousada

Doutoramento em Histéria e
Cultura das Religices
(unidade curricular:

Religides Asiaticas)

https://www.letras.ulisboa.pt/pt/

cursos/doutoramentos-3-
ciclo/historia-e-cultura-das-
religioes

Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa

Ana Maria Rodrigues
(Docente da unidade
curricular: Antdnio

Barrento)
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8.2. Regulamento de Estagios Curriculares

ov0

o Crtdc it
Centro Cientifico ¢ Coltural de Macan

|

CIENCIA, TECNOLOGIA FE ENSINO SUPERIOR 3#/ ﬁ. 2,

REGULAMENTO DE ESTAGIOS CURRICULARES

Artigo 1.”
Objeto
O presente regulamento estabelece as regras apliciveis aos estigios a realizar no Centro
Cientifico ¢ Cultural de Macau, LP., promovidos no imbito de parcerias com as instituigdes de

ensino.

Artigo 2.°
Apreciagio e autorizagio
Os pedidos de estigio sio apreciados e autorizados pela Presidéncia do Centro Cientifico e
Cultural de Macau, 1.P.

Artigo 3.
Formalizagio dos estigios
Os estagios curriculares formalizam-se através da celebragiao de um protocolo entre o Centro
Cientifico e Cultural de Macau, L.P., ¢ a instituigio de ensino, no qual consta, designadamente:
a) A identificagio das partes;
b) As datas de inicio e termo;
c) A identificagio do supervisor e do professor orientador da instituigio de ensino;
d) As principais regras de funcionamento do estagio, nos termos do previsto no presente
regulamento, designadamente, plano de estagio, direitos e deveres do alino estagiirio,
deveres da instituicao de ensino e direitos e deveres do Centro Cientifico e Cultural de
Macau, LP.

Artigo 4.°
Supervisor

1 — Compete 4 Presidéncia do Centro Cientifico e Cultural de Macau, LP., designar o supervisor

do estagio;
2 — Ao supervisor designado cabe o acompanhamento do estagiirio durante todo o periodo de
estagio.
1
Rua da Junqueira n®30 — 1300-343 LISBOA — Tel (351)213617570 — waww coen govpl —  gerak@@ectm gov pl
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3 — O supervisor deve zelar pela plena integracio do estagidrio, bem como para que lhe sejam
disponibilizadas as condigdes necessirias a boa e integral prossecugio do seu plano de estagio.

4 — O supervisor deve rever, se necessirio, em cooperagio com o professor orientador ¢ o
estagidrio, o plano de estigio, adaptando-o is especificidades do Centro Cientifico e Cultural de
Macau, LP., e as particularidades de cada caso em concreto, devendo uma c6pia do mesmo ser
arquivada no respetivo processo do estagiitio.

5 — No prazo miximo de 30 dias tteis apés o termo do estigio, o supervisor deve entregar a0
estagidrio um relatério com a sua apreciagio sobre 0 modo como decorreu o estagio, devendo
uma c6pia do mesmo ficar arquivada no respetivo processo.

7-Casooc
orginica, o supervisor deve assegurar que no respetivo relatério € feita mengio a prestagio do

piario tenha, d o estigio, mantido contacto com mais do que uma unidade
estagidrio em cada uma dessas unidades organicas, recolhendo para tal parecer dos respetivos

responsaveis.

Artigo 5.°
Plano de estagio
O plano de estigio deve conter, designadamente:
a) A identificacio do estagidrio e do supervisor;
b) O nome do supervisor e do professor otientador;
¢) O nivel de qualificacio do estagidrio;
d) As agoes previstas;
e) A carga horiria;
f) A datas de inicio ¢ do termo do estigio;
g) Os critérios de avaliagio de estagio, se aplicavel.

Artigo 6.°

Condigdes ¢ encargos
1 — A realizagio de estigios ndo gera nem titula a existéncia de qualquer vinculo juridico entre o
estagiirio ¢ o Centro Cientifico ¢ Cultural de Macau, L.P., que extravase o previsto no presente
regulamento, nio se estabelecendo com o seu inicio ¢ subsisténcia qualquer relagio de natureza

laboral ou de prestacio de servigos, nem detetimina a ocupagio de postos de trabalho ou
qualquer garantia de emprego subsequente.

Rua da Junqueira, n* 30 - 1300-343 LISBOA — Tel (351) 213617570 WWw coom gov pt geralecem gov p
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2 — A realizagio de estigios nio pressupde o pagamento por parte do Centro Cientifico ¢
Cultural de Macau, LP., de qualquer remuneracio ou quantias relacionadas com o trabalho
desenvolvido no imbito do estigio, sem prejuizo do disposto no artigo seguinte.

Artigo 7.°

Direitos e deveres dos estagidrios
1 — Ao estagiirio deve ser facultado, durante todo o periodo de estigio, um posto de trabalho ¢
material adequados ao desempenho das fungbes programadas para o respetivo estigio.
2 - O estagiario deve conformar-se com as orientagoes do respetivo supervisor, bem como com
as regras de funcionamento interno do Centro Cientifico ¢ Cultural de Macau, LP., as quais
deve procurar conhecer e cumprir integralmente, durante todo o tempo do respetivo estagio.
3 — O estagiirio, durante ¢ apos o estagio, obriga-se a manter total sigilo em relagio a todos os
factos e informagdes nio publicas de que teve conhecimento durante o estigio ou em resultado
da realizagio do estigio no Centro Cientifico ¢ Cultural de Macau, LP.
4 — O estagidrio nio pode fornecer a terceiros qualquer informagio ou documento nio publicos
respeitantes a0 ttabalho no Centro Ciendfico ¢ Cultural de Macau, L.P.

Artigo 8.°

Seguros
A instituicio de ensino € responsivel por contratar um seguro de acidentes pessoais e
responsabilidade civil, que cubra eventuais danos sofridos ou causados pelo estagiirio, em
resultado de deslocacoes e da sua atividade no Centro Cientifico e Cultural de Macau, LP.

Artigo 9.°
Cessagio antecipada do estigio
1 — O Centro Cientifico e Cultural de Macau, I.P., pode determinar a cessagao do estagio, a
qualquer momento, devendo notificar desta decisao, por escrito, o estagiario e a instituigio de
ensino com uma antecedéncia minima de cinco dias Gteis.
2 — Da cessagao antecipada do estigio nio resulta para o estagiario, nem para a instituigio de
ensino, o direito a qualquer indemnizagio.

3 — Sio, designadamente, causas de cessagio antecipada do estagio:

Rua da Jungueira, n ® 30 1300-343 LISBOA — Tl (361)213617656 70 WWW, Luem guv.pt yeral@@ oconm.gov. p
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a) O desinteresse ou dificuldade de integragio do estagiirio nos objetivos das unidades
orginicas;

b) A revelada incapacidade do estagiario para a execucio das fungoes fixadas no plano de
estagio;

¢) A incapacidade do cstagiirio para catender ou aplicar normas ¢ instrugdes que lhe sejam
transmitidas;

d) A incorregio ou demora injustificada na execugio de tarefas;

¢) O mau relacionamento com o supervisor, dirigentes, funciondrios ou piiblico em geral;

f) A incompreensio quanto is condicoes e limites inerentes a0 estagio;

g O ndo cumprimento ou cumprimento defeituoso de qualquer disposigio fixada no plano de
estagio.

4 — O estagidrio pode fazer cessar antecipadamente o estigio, mediante comunicagio, por
escrito, ao Centro Cientifico e Cultural de Macau, LP., com uma antecedéncia minima de 10
dias vteis, contados da data em que pretende que produza efeitos a cessagio.

5 — A instituigio de ensino pode igualmente fazer cessar antecipadamente o estigio em curso,
desde que tal seja comunicado, por escrito, ao Centro Cientifico ¢ Cultural de Macau, LP., com

uma antecedéncia minima prevista no numero anterior.

Artigo 10.°

Objetivo
Os estigios tém como objetivo proporcionar uma oportunidade de contacto com o mercado de
trabalho, facultando ao estagiario uma experiéncia em contexto de trabalho, de apreensio do

funcionamento de uma organizagio e de fungoes relacionadas com a sua drea de formagio.

Artigo 11.°
Destinatirios
Os estagios destinam-se a estudantes que se encontrem matriculados em cursos do ensino
secundirio ou universititio, em Portugal ou no estrangeiro, em cujos respetivos planos
curriculares esteja prevista a existéncia de um estigio curricular como parte integrante da

respetiva formagio.

Rua da Junqueira, n” 30 — 1300343 LISBOA ~ Tet (351) 21361 75 70 ~ www.eoomgovpt - garal@@ocom gov pl
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Artigo 12.°
Apresentagio do pedido de estigio

1 — O pedido de estagio deve ser apresentado, preferencialmente, pela instituigio de ensino,
sendo dirigido a Presidéncia do Centro Cientifico e Cultural de Macau, LP.
2 — O pedido de estagio curricular pode, ainda, ser apresentado pelo interessado, juntando a
declaracio da respetiva instituicio de ensino que ateste o interesse na formalizagio do estigio
curricular.
3 — O pedido de estigio deve, sob pena de indeferimento, ser acompanhado dos seguintes
elementos:

a) Curriculo do interessado do qual conste mengio i drea de estudos e especializacio;

b) Declaragio do interessado caso apresente algum grau de deficiéncia ou se necessitar de

algum cuidado especial a0 nivel de condigdes de seguranca ¢ saiude no trabalho;

¢) Indicagio das dreas em que o interessado pretende aprofundar os conhecimentos e

desenvolver competéncias;

d) Protocolo existente ou projeto de protocolo a celebrar entre o Centro Cientifico e

Cultutal de Macau, LP,, e instituigiao de ensino;

¢) Projeto de plano de estigio curricular;

f) Descritivo sumirio do projeto que o interessado se propoe desenvolver durante o estigio;

h) Identificagio do professor orientador que acompanha todo o periodo de estigio em

representacao da respetiva instituigao de ensino.

Artigo 13.°
Estrutura dos estagios
1 — Na primeira fase, de acolhimento e sensibilizagio do estagidrio, é proporcionada formagio
inicial sobre a estrutura, as competéncias e o funcionamento do Centro Cientifico e Cultural de
Macau, L.P., e sobre as matérias especificas integradas na temitica do estagio;
2 — Na segunda fase, o estigio engloba uma componente formativa em contexto real de
trabalho, traduzindo-se na aplicagiio pritica de conhecimentos preexistentes, e¢ visa o

enriquecimento da componente académica ou técnica e profissional do estagiario.
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Atrtigo 14.°
Duragio do estdgio
1 = O estagio tem a duragio prevista no plano de estudos do correspondente curso;
3 — O controlo de assiduidade ¢ feito pelo Centro Cientifico e Cultural de Macau, 1.P., que deve
garantit o cumprimento da duragio prevista para o estigio curricular.

Attigo 15.°
Protocolo de estagio
1 — O Centro Cientifico ¢ Cultural de Macau, LP., ¢ a institui¢io de ensino podem ainda
celebrar protocolo que enquadre a realizacio de estigios regulares.
2 — Os referidos estagios seguem as regras estabelecidas no presente regulamento com eventuais
adaptagoes decorrentes do estabelecido no protocolo.

Atrtigo 16.°
Relatério e certificado de frequéncia
1 — Findo o estigio, o estagiario deve entregar ao Centro Cientifico ¢ Cultural de Macau, LP.,
copia do relatorio de estigio ou outro documento entregue na instituigio de ensino.
2 — O estagidrio pode requerer ao Centro Cientifico e Cultural de Macau, L.P., a emissio de um
certificado de frequéncia de estigio, a qual fica dependente do cumprimento do disposto no

nimero anterior.
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8.3. Programa de Voluntariado
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PROGRAMA DE VOLUNTARIADO
Divulgagio e Aproximagio do CCCM a Comunidade

Considerando que:

a) O Centro Cientifico e Cultural de Macau, LP. (CCCM), prossegue atribuigoes da Area
Governativa da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior no dominio do estudo e ensino
da lingua, cultura e historia chinesas ¢ da investigacao cientifica e formagio continua e
avancada sobre as relagdes entre Portugal ¢ a China, assim como entre a Furopa e a
Asia, e desenvolve atividades de manifesto interesse social € comunitirio entre as quais
se inclui a produgao, promogio e divulgagao do conhecimento sobre Macau;

b) O CCCM instituiu o programa Divulgagao e Aproximagio do CCCM a Comumdade,
atraves da Biblioteca, Museu e Servigo Educativo, a ser prosseguido por voluntirios;

¢) Os voluntirios tém direito a estabelecer com o CCCM um programa de voluntariado
que regule as suas relagbes mituas ¢ o conreudo, natureza € duracio do trabalho
voluntirio que vio realizar;

d) (wome do woluntarie) se ofereceu para, de forma livre, desinteressada e responsivel, de

acordo com as suas aptidGes proprias ¢ no seu tempo livre, colaborar com o CCCM.

Entre:
Centro Cientifico e Cultural de Macau, LP., abreviadamente designado por CCCM, LP., com
sede na Rua da Junqueira, n.” 30, 1300-343, em Lisboa, pessoa coletiva n.” 503494313, neste ato

reapresentado pela sua Presidente, Cirmen Amado Mendes, nomeada por Despacho n.

2242/2020, publicado no Diario da Repiblica n.” 33, 2.* sérte de 17 de fevereiro de 2020,

(nome do voluntirio), portador do cartao de cidadao n.° (wimers) contribuinte n.° (wimers) ¢ com

residéncia em (morada) adiante designado por VOLUNTARIO;
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¢ estabelecido o seguinte programa de voluntariado no ambito da execucao do programa
Divulgagio e Aproximagio do CCCM a Comunidade, com base no artigo 7.%, n.? 1, alinea g), ¢
no artigo 9.°, ambos da Lei n.” 71/98, de 3 de novembro, ¢ na regulamentagio constante do
Decreto-Lei n.” 389/99, de 30 de setembro, que constitut um COmpromisso mutuo, nos termos

e cliusulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA
(Objeto)
O presente programa tem por objeto regular as relagoes mituas entre o CCCM, LP., ¢ o
VOLUNTARIO, bem como o conteiido, natureza e duracio do trabalho voluntitio que este

ultimo se compromete a realizar.

CLAUSULA SEGUNDA
(Ambito)
O trabalho voluntario situa-se no ambito do programa Divulgacao e Aproximagio do CCCM a

Comunidade.

CLAUSULA TERCEIRA
(Fungdes)
A participagio do VOLUNTARIO nas atividades promovidas pelo CCCM, LP., decotre
cssencialmente das seguintes fungoes:
1. Apoio a eventos cientificos realizados pelo CCCM (cursos, conferéncias, coloquios,
workshops, etc.);
2. Apoio na organizagio e disponibilizagio ao publico de colegdes museoldgicas e
documentais;
3. Apoio na organizagao e apresentacio de atividades culturais, como exposices ¢ outras;
4. Apoio na tradugio e revisao de informacao em linguas chinesa e inglesa, em todas as
agoes e materiais de divulgagao do CCCM;
5. Apolo a projetos a realizar em colaboragio com instituigoes cooperantes do CCCM,

6. Apoio a investigacao aplicada e atividades de disseminagio.

~
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CLAUSULA QUARTA
(Duragio do programa ¢ do trabalho voluntirio)
1. O presente programa de voluntatiado produz efeitos a partir do dia (data) ¢ durara pelo
prazo de 3, 6 ou 9 meses, renovando-se automaticamente se nenhuma das partes o nio
denunciar com a antecedéncia minima de 15 dias relativamente ao termo do prazo inicial ou da

reNOVACAO que estiver em curso,

2. Desenvolve-se no horirio de abertura ao publico dos servigos do CCCM ou em horirio a
combinar com o VOLUNTARIO.

3. O VOLUNTARIO pode solicitar ao CCCM, LP., com a maior antecedéncia possivel, de
modo a nio prejudicar o desenvolvimento do programa de Divulgacio e Aproximacao da
Biblioteca, Museu e Servico Lducativo i Comunidade, a alteragio da sua disponibilidade

horiria, diitia ou semanal.

CLAUSULA QUINTA

(Suspensio e cessagio do trabalho voluntario)

7. O VOLUNTARIO pode interromper ou cessar o trabalho voluntirio mediante
comunicagao ao CCCM, LP., com a antecedéncia possivel, de modo a nio prejudicar as
expetativas criadas pelos destinatanios do programa de Divulgagio e Aproximagio da Biblioteca,

Museu e Servico Educativo 2 Comunidade.

2. O CCCM, LP., pode dispensar, apos audigio do VOLUNTARIO, a sua colaboragao a
titulo temporirio ou definitivo sempre que a alteragio dos objetivos ou das priticas

institucionais o justifique.

3. O CCCM, LP., pode determinar, apés audigio do VOLUNTARIO, a suspensio ou a
cessacao da sua colaboragio em todas ou algumas das tarcfas no caso de incumprimento do

progtama do voluntariado.

CLAUSULA SEXTA
(Acesso e identificagiio)

1. O VOLUNTARIO pode aceder e circular nos locais onde desenvolva o seu trabalho

voluntario.

RAug da Junquetra, n.” 30 — 1300-343 LISB0A — Tel (351)213831 7570 — vawvvcoomgovad — geal@coom.goy ol
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2. Para efeitos de acesso e circulagio seri entregue ao VOLUNTARIO um cartio proprio,
emitido pelo CCCM, LP..

3. A posse do cartio nio prejudica o direito de dispot do cartio de identificagio de voluntirio, a
emitir, nos termos previstos no artigo 7.% n.° 1, alinca b), da Lei n.” 71/98, de 3 de novembro, e
nos artigos 3.° e 4.° do Decreto-Lei n.” 389/99, de 30 de setembro, ¢ da Portaria n.” 87/2006,

de 24 de janeiro.

CLAUSULA SETIMA
(Informagio e orientagio)
Ao VOLUNTARIO seri proporcionado, antes do inicio do seu trabalho voluntario,
informagao e orientagio acetca da missio, atribui¢oes e cultura do CCCM, LP., de modo a
harmonizar a sua agdo com as atividades do organismo e, ainda, acerca do desenvolvimento, na
medida do necessario e suficiente para a boa realizagio das tarefas destinadas a todos os

voluntirios envolvidos no programa Divulgacao e Aproximacio do CCCM, LP., 4 Comunidade.

CLAUSULA OITAVA

(Formagao e avaliagio)
1. O CCCM, LP., promovera agoes de formagao destinadas aos VOLUNTARIOS, com
periocidade regular, nas quais serdo tratados temas com interesse para o trabalho voluntario em

geral e, especificamente, para o desenvolvido no CCCM, LP.,

2. As agoes referidas na presente cliusula destinar-se-io também a avaliar com os
VOLUNTARIOS o tesultado do trabalho voluntirio desenvolvido, de modo a detetar

eventuais necessidades de formagio ¢ de reorientagao de tarefas.

CLAUSULA NONA

(Seguro social voluntirio)

1. O CCCM, LP,, obriga-se a emitir a declaragio a que se refere a alinea ¢} do n. 1 do artigo 7.°
do Decteto-Lei n.” 389/99, de 30 de setembro, e a pagar as contribuicdes devidas pela inscrigao
do VOLUNTARIO no regime do seguro social voluntirio.
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2. O VOLUNTARIO obriga-s¢ a comunicar 2 Seguranca Social todas as alteracdes da sua

situacio suscetiveis de influenciar o enquadmmento no regime.

CLAUSULA DECIMA
(Cobertura de riscos ¢ prejuizos)
1. O CCCM, LP., obriga-se a contratar uma apélice de seguro de grupo, tendo ¢m conta as
normas apliciveis em matéria de responsabilidade civil, para protecio do VOLUNTARIO em
caso de acidente ou doenga sofridos ou contraidos por causa direta ¢ especificamente imputivel
ao exercicio do trabalho voluntirio, bem como para cobertura dos prejuizos causados a
terceiros pelo VOLUNTARIO no exercicio da sua atividade.
2. O seguro compreende uma indemnizagio ¢ um subsidio a atribuir, respetivamente, nos casos

de morte ¢ invalidez permanente e de incapacidade temporaria.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
(Certificado de participagio)
O CCCM, LP., emitii a todo o tempo, declatagio que certificard a participagio do
VOLUNTARIO no programa Divulgacio e Aproximagio do CCCM i Comunidade, onde
devera constar o dominio da respetiva atividade, o local onde foi exercida, bem como o seu

nicio ¢ duragio.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
(Compensagio)
O CCCM, LP,, asscgurard ao voluntirio uma compensagio pelas despesas com o trabalho
voluntario (eventual titulo de transporte ou refeicio quando o trabalho se desenvolver fora do

local habitual).

CLAUSULA DICIMA TERCEIRA
(Resolugio de conflitos)

1. Em caso de conflito entre o CCCM, LP., ¢ 0 VOLUNTARIO, desenvolverio ambos todos

o0s esforgos para lhe dar uma solugio equitativa.
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2. Nio sendo esta possivel, o CCCM, LP., e 0 VOLUNTARIO, acordam recorrer a (terceiro
neutral) ou i arbitragem voluntiria, nos termos ptevistos na Lei n.® 63/2011, de 14 de

dezembro,

O presente programa de voluntariado ¢ assinado ¢ rubricado em dois exemplares, ficando

um na posse do CCCM, L.P., ¢ outro na posse do VOLUNTARIO.

Feito em Lisboa, aos (data),

Pelo CCCM, L.P., O VOLUNTARIO,

A PRESIDENTE,

Carmen Amado Mendes
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8.4. Unidade de Acompanhamento
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Gabinete do Ministro

Despacho n.° 9214/2020

Sumario: Ni ¢80 dos bros que integ a unidade de acompanhamento do Centro Clen-
tifico e Cultural de Macau, |. P. (CCCM. . P.)

O Centro Cientifico e Cultural de Macau, |. P, abreviadamente designado por CCCM, |. P, &
um instituto publico integrado na administracdo indireta do Estado, dotado de autonomia administra-
tiva e patriménio préprio, que tem por miss&o produzir, promover e divuigar o conhecimento sobre
as relagbes da Europa com a regido Asia-Pacifico, promovendo a investigacéo e a cooperagéo
cientifica, cultural e artistica, com énfase no papel das relagdes de Portugal com Macau e com a
Republica Popular da China.

Neste contexto, o CCCM, |. P., deve posicionar-se como um centro de referéncia internacio-
nal em estudos asiaticos e interculturais e de atividades cientificas de referéncia na cooperacéo
e relag@o Europa-Asia, valorizando sinergias entre as suas trés fungdes e atividades basicas nas
areas em que se insere, designadamente: /) producéo e difusdo de conhecimento e sua valoriza-
¢do cientifica e cultural a nivel nacional e internacional; i) biblioteca e arquivo e sua promogéo
cultural e cientifica, incluindo a sua inser¢do em redes nacionais e internacionais de arquivos e
documentagao, e iii) museologia e difusdo de cultura a nivel nacional e internacional.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 20/2012, de 27 de janeiro, que aprova a organicado CCCM, |. P,
o0 CCCM, |. P., tem como 6rgéo com fungdes de avaliacéo e de aconselhamento interno a unidade
de acompanhamento, a qual compete analisar regularmente e emitir parecer sobre o funcionamento
e sobre o plano e relatorio anuais ou plurianuais de atividades do CCCM, I. P., assim como sobre
todas as questdes que |he sejam submetidas pelo presidente.

A unidade de acompanhamento & constituida por cinco individualidades exteriores ao
CCCM, |. P., nomeadas pelo membro do Governo responsével pela érea da ciéncia, sob proposta
do presidente.

Assim, ao abrigo do disposto no n.° 1 do artigo 7.° do Decreto-Lein © 20/2012, de 27 de janeiro,
determino o seguinte:

1 — Aunidade de acompanhamento do CCCM, . P., é constituida pelos seguintes elementos:

a) Roger Greatrex, Professor, Universidade de Lund (Suécia), antigo diretor do Centre for
East and South-East Asian Studies of Lund University (Suécia), assim como antigo presidente da
European Association for Chinese Studies (2010-2016);

b) Rui Martins, professor e vice-reitor da Universidade de Macau;

c) Alexandra Costa Gomes, engenheira, primeira presidente do CCCM, | P;

d) José Manuel Duarte de Jesus, antigo Embaixador em Pequim (1993-1997), perito em his-
téria das relacdes internacionais;

e) Garcia Leandro, General, presidente da Fundacdo Jorge Alvares.

2 — O mandato dos membros da unidade de acompanhamento tem a duragéo de trés anos,
renovavel por iguais periodos.

3 — Aunidade de acompanhamento ora designada deve apoiar a preparacéo e discusséo do
plano de desenvolvimento estratégico do CCCM, |. P, 2020-2030, a apresentar de forma preliminar
até ao final do més de setembro de 2020 e a aprovar até ao final do mesmo ano, assim como a
sua posterior implementacéo, apoiando e aconselhando a presidente do CCCM, |, P., na sua con-
cretizacéo e na valorizac@o progressiva da instituicdo.

4 — Nos termos do ponto anterior, a unidade de acompanhamento deve orientar as suas
atividades para apoiar a presidente do CCCM, |. P., a posicionar o Centro Cientifico e Cultural
de Macau como um centro de referéncia internacional em estudos asiéticos e interculturais e de
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atividades cientificas e académicas de referéncia na cooperacéo e relagdo Europa-Asia, valo-
rizando sinergias entre as suas trés funcbes/atividades basicas, designadamente: /) atividades
de producéo e difusdo de conhecimento e sua valorizag&o cientifica e cultural a nivel nacional e
internacional; i) biblioteca e arquivo e a sua promogéao cientifica e cultural, incluindo a insercéo em
redes nacionais e internacionais de arquivos e documentacdo; e iif) museologia e difusdo cultural
a nivel nacional e internacional. Neste contexto, as orienta¢des estratégicas para o CCCM, |. P.,
incluem a gestéo/valorizacéo integrada das suas trés funcoes/atividades basicas, em estreita articu-
lag@o com a promogao e desenvolvimento de redes internacionais e, em particular, da cooperagao
cientifica e tecnoldgica recentemente acordada no quadro da «Parceria China-Portugal em Ciéncia
e Tecnologia 2030».
5 — O presente despacho produz efeitos a partir da data da sua assinatura.

3 de setembro de 2020. — O Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Manue/ Fre-
derico Tojal de Valsassina Heitor.

313541786
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8.5. Constituicao do Conselho Cientifico
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Gabinete do Ministro

Despacho n.® 12611/2020

Sumario; Determina o numere minimo de membros para © inicio de fun¢des do conselho cienti-
fico do Centro Cientifico e Cuiltural de Macau, |. P,

Considerando o disposto na lei organica do Centro Cientifico e Cultural de Macau, |. P.
(CCCM, |. P.), aprovada pelo Decreto-Lei n.° 20/2012, de 27 de janeiro, relativamente a constitui-
¢ao do respetivo conselho cientifico;

Considerando que o n.” 1 do artigo 6.° do referido decreto-lei estabelece que o conselho cienti-
fico é constituido por todos os que exergam atividade no CCCM, |. P, independentemente do titulo,
desde que habilitados com o grau de doutor ou equivalente, com aprovagéo nas provas previstas
no artigo 10.° do Decreto-Lei n.° 124/99, de 20 de abril, na sua atual redagéo, ou, ainda que ndo
sejam detentores dessas qualificagdes, integrem a carreira de investigacao cientifica em categoria
igual ou superior a de investigador auxiliar ou a carreira docente universitaria em categoria igual
ou superior a de professor auxiliar,

Considerando que, de acordo com o n.° 3 do mesmo artigo 6., 0 nimero minimo de membros
que determina o inicio de fungdes do conselho cientifico & definido por despacho do membro do
Governo responsavel pela area da ciéncia;

Atendendo a necessidade de o0 membro do Governo responsavel pela area da ciéncia definir
o nimero minimo de membros do conselho cientifico do CCCM, |. P, para efeitos de constituicdo
e inicio de fungdes deste 6rgao;

Assim, nos termos e ao abrigo do n.° 3 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.® 20/2012, de 27 de
janeiro, determina-se o seguinte:

1 — O numero minimo de membros que determina o inicio de fungdes do conselho cientifico
do CCCM, |. P, é de trés.

2 — O presente despacho entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagéo.

9 de dezembro de 2020. — O Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Manuel Fre-
derico Tojal de Valsassina Heitor.

313801885

-127 -

(| pd T pd [ pd [ pd ]



/]
[N

Centro Cientifico e Cultural de Macau, LP.

CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

8.6. Regimento do Conselho Cientifico

12020
(| pd T pd [ pd [ pd ]

CARMEN AMADO MENDES

ib'r‘oloju
B fan- 2094

(Rucdecden

REGIMENTO DO CONSELHO CIENTIFICO DO
CENTRO CIENTIFICO E CULTURAL DE MACAU, LP,

(Aprovado na reunido pleniria de 8 de janeiro de 2021)

TITULO I
Disposigdes gerais
Artigo 1.°
Missdo
O conselho cientifico é o 6rgio responsivel pela apreciagio e acompanhamento da
atividade de investigagio cientifica do Centro Cientifico e Cultural de Macau, 1.P.,

doravante também designado por CCCM, L.P..

Artigo 2.°
Composigio

1 — O conselho cientifico integra todas as pessoas que, a qualquer titulo, exergam
atividade na instituigio, desde que sejam titulares do grau de doutor ou integrem a carreira
de investigagio, a carreira docente universitiria ou a carreita do pessoal docente do ensino
superior politécnico.

2 — O consclho cientifico pode ainda integrar cidadios nacionais ou estrangeiros de
reconhecido mérito pertencentes a outras instituigoes, habilitados com o grau de doutor
ou equivalente, em numero inferior aos membros oriundos do CCCM, 1.P., designados
por despacho do membro do Governo responsivel pela drea da Ciéncia, sob proposta do
CCCM, 1P,

3 — O presidente do conselho dentifico pode convidar a participar nas reunices do
conselho cientifico outras individualidades cujo contributo scja considerado relevante para

0s assuntos cm apreciagio, sem direito a voto.

Artigo 3.°
Qualidade de membro do conselho cientifico
1 — A qualidade de membro do consclho cientifico adquire-se, consoante o caso, na data
de inicio de fungdes no CCCM, LP., qualquer que seja a sua natureza ¢ vinculo, ou do
despacho de designagio.
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2 — A qualidade de membro do conselho cientifico perde-se:
a) De forma automatica, no caso dos membros que exercem fungoes no CCCM,
I.P., com a cessagio das mesmas;
b) Por remincia do préprio ou por deliberagio fundamentada do conselho
cientifico, sujeita a votagio por maioria de dois tergos dos votos expressos;
¢) Quando se¢ verifique a acumulagio de trés faltas consccutivas ou cinco

interpoladas, ndo justificadas.

Artigo 4.°
Participagio
1 — Todos os membros do conselho cientifico em efetividade de fungoes tém o dever de
participar nas reunides e nas outras anvidades deste 6rgio.
2 — Quando qualquer membro do conselho dentifico nio puder comparecer 2 uma
reunizo, devera justifica-lo a/ao presidente do conselho cientfico.
3 — A participagiio no consclho cientifico nio é remunerada, sem prejuizo do pagamento,

nos termos da lei, do abono de ajudas de custo e transporte.

Artigo 5.°
Competéncias do consclho cientifico
O conselho cientifico exerce as competéncias atribufdas por lei, em especial:

a)  Aprovar o seu regimento, bem como as alteragbes 20 mesmo;

b) Emtir parecer sobre o orgamento, plano e relatério anuais ou pluranuais de
atividades, no que respeita as atividades de investigagao cientifica;

¢} Colaborar com outras instituigdes em todos os assuntos rclacionados com a
avaliagio e a formaciio de pessoal de investigacio;

d) Pronunciar-se sobre todas as questoes que lhe sejam submetidas pela/o
presidente;

e) Exercer as demais competéncias  previstas  no  Estauto  da
Carreira de Investigacio Cientifica, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 124/99, de 20

de abril, na sua redagdo atual, no que respeita a carreira de investigagio cientifica.

Artigo 6.°

Funci to em plendrio ¢ em secgdes

1 — O consclho dentifico funciona em sessdes plenarias, com todos os seus membros e

em reunides de secgbes de cariter permanente ou temporirio para fins especificos,
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constituidas sob a responsabilidade do consclho cientifico, devendo ser designado pela/o
presidente um/a coordenador/a para cada uma das secgdes.

2 — A sessio plendnia retne ordinariamente duas vezes por ano, de acordo com calendario
estabelecido para cada ano.

3 — A sessio plendria reline extraordinariamente por iniciativa da/o presidente do
conselho cientifico, a pedido de, pelo menos, um tergo dos seus membros ou a pedido
da/o presidente do CCCM, 1.P., devendo a convocatdria e ordem de trabalhos ser enviada
com a antecedéncia minima de 48 horas sobre a data da reunido.

4 — As reunides de secgdes realizam-se, quando se justificar, por convocatéria do
respetivo coordenador ou da/o presidente do conselho cientifico.

5 — De cada reuniio da sessio plenara ou das secg¢oes ¢ lavrada obrigatoriamente uma
ata quc, depois de lida ¢ aprovada, ¢ assinada pelos membros presentes.

6 — Nos casos em que o conselho cientifico assim o delibere, a ata pode ser aprovada em
minuta sintéca, devendo ser depois transcrita com maior concretizagio ¢ novamente

submetida a aprovagio no inicio da reunido scguinte.

TITULO IT
Funcionamento do conselho cientifico
CAPITULO I
Coordenagio do conselho cientifico
Artigo 7.°

Presidente do conselho cientifico
1 — A/o presidente representa o conselho cientifico, coordena a sua atividade geral,
convoca e preside as rennides, dispondo de voto de qualidade.
2 — No exercicio das respetivas fungdes, a/o presidente ¢ coadjuvado por um/a vice-
presidente.
3 — Nas auséncias ou impedimentos, a/o presidente é substituida/o pela/o vice-

presidente.

Artigo 8.2
Eleigio ¢ mandatos
1 — A/o presidente do conselho cientifico é eleito por um periodo de trés anos,
diretamente de entte os seus membros, por escrutinio secreto e maioria simples dos votos

CXpressos.
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2 — O mandato da/o presidente cessa por reniincia ou por perda de qualidade de membro
do conselho cientifico.

4— A/o vice-presidente é designado pela/o presidente, de entre os membros do consclho
cientifico.

5 — A/o presidente e a/o vice-presidente podem renunciar aos respetivos mandatos,
mediante requerimento, devidamente justificado, dirigido /20 presidente do CCCM, LP.,
que devera publiciti-lo internamente, tomando-se a renuncia efetiva na data da notificagio
do despacho que recaiu sobre o requerimento, sem prejuizo da obrigacio de ser assegurada
a gestio corrente do conselho cientifico até ser concretizada a sua substituigio,

6 — No caso de impedimento permanente ou de rentincia da/o ptesidente do conselho
cientifico, a/0 presidente do CCCM, L.P., convoca uma reunido extraordinaria do plenirio

do conselho cientifico para se proceder 4 eleigio de um/a nova/o presidente.

Artigo 9.°
Competéncias do presidente
1 — Compete 4/a0 presidente do conselho cientifico:

a) Representar o consclho cientifico ou designar quem o represente, dando
posteriormente conhecimento de todos os assuntos relevantes aos membros do
6rgao;

b) Cootdenar a atividade geral do conselho cientifico;

¢) Promover ¢ conduzir as reunides em plendrio, assegurando o cumprimento da
lei e a regularidade das deliberagdes, bem como submeter & aprovagao dos
membros as atas das reunioes;

d) Promover, organizar e coordenar a realizagio dos processos elcitorais;

¢) Promover, organizar e coordenar os processos de alteragio do presente
regimento,

f) Verificar os impedimentos de qualquer membro do consclho cientifico, bem
como a existéncia de eventuais conflitos de interesses, relativamente a algum
assunto em discussio;

g) Elaborar o relatério de atividades do conselho cientifico.

2 — A/o presidente do conselho cientifico pode delegar competéncias na/o vice-
presidente.

3 — A/o ptesidente do consclho cientifico ¢ responsivel pelos livros de atas das reunides
¢ dos demais documentos inerentes ao funcionamento do conselho cientifico em plenario

¢ em secgdes, que devem ficar 4 guarda do CCCM, LP..
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Ardgo 10.°
Sectetatiado do conselho cientifico
As tarefas de secretariado ¢ de expediente inerentes a0 funcionamento regular do conselho

cientifico sio asseguradas pelo pessoal administrativo disponibilizado pelo CCCM, LP..

Artigo 11.7

C téncias do secr iado do conselho cientifico

Ly

Compete a0 secretariado do conselho cientifico:

a) Asscssorar as reunides do consclho cientifico e elaborar a respetiva folha de
presencas;

k) Elaborar as atas das reunides em plendrio ¢ em secgoes ¢ promover a assinatura
das mesmas;

¢) Coadjuvar o a/ e ou a/o vice-presidente na coordenagio e na preparacgio das
reunioes;

d) Colaborar na coordenagio da restante atividade do consclho dientifico, bem

como apoiar este Grgio na sua articulagio com o CCCM, L.P..

CAPITULO II
Funcionamento em sessio pleniria
Artigo 127
Composigdo em sessdo pleniria

Nas sessoes plenitas tém assento todos os membros do conselho cientdfico.

Artigo 13.2
Competéncias da sess@o plendiria
1 — O consetho cientifico exerce, na sessio plendria, as competéncias previstas no artigo
B2
2 — Compete, ainda, a0 conselho cientifico na sessao plenaria:
a) Fleger, de entre os scus membros, a/o presidente do conselho cientifico, nos
termos do n.° 1 do artigo 8.7
b) Submeter i homologagio pela/o presidente do CCCM, LP., o regimento
aprovado pelo conselho cientifico, bem como as respetivas alteragoes;
¢) Pronunciar-se sobre a orientagio geral das atividades de investigagio cientifica;
d) Pronunciar-se sobre todas as questoes que The forem submetidas;

¢} Delibetar sobre os recutsos das deliberagdes romadas nas reunides das secgoes
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TITULO II
Regras gerais para reunides
CAPITULO 1
Das reunides
Artigo 14
Reunides ordindrias e extraordindrias

O conselho cientifico reine em plenirio ordinariamente duas vezes por ano, e
extraordinariamente, por iniciativa da/o presidente, por requerimento subscrito pelo
menos por um tergo dos membros do conselho cientifico ou pela/o presidente do CCCM,

8

Artigo 15.°
Reunides das secgbes
As reunides das secgdes do conselho cientifico, criadas para fins especificos, sao realizadas
sob a responsabilidade dos seus coordenadores ¢ realizam-se, por sua iniciativa ou por

iniciativa da/o presidente do conselho clentifico.

Artigo 167

Convocatéria de reunides
1 — A sessdo plenina reiine ordinariamente duas vezes por ano, sendo convocada, por
correio eletronico, pela/o presidente do consclho cientfico, com uma antecedéncia
minima de dez dias teis,
2 — A sessdo plenina reiine extraordinariamente, por convocatéria, via correio eletrénico,
da/o presidente do consetho cientifico, com uma antecedéncia minima de 48 horas sobre
a realizagao da reuniio.
3 — As reunides de secgdes realizam-se, quando se justificar, por convocatéria do sen
coordenador, ouvido a/o presidente do conselho cientifico, com uma antecedéncia
minima de cinco dias tteis.
4 — Das convocatorias devem constar o tipo de reuniio, o local, a data, a hora de inicio ¢

a ordem de trabalhos.
Artigo 17.°
Ordem de trabalhos das teunides
1 — A/o presidente do consclho cientifico estabelece a ordem de trabalhos das reuniGes

em plenirio ¢ em secgdes convocadas por sua iniciativa.

6
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2 — As solicitagbes escritas e os requerimentos que determinam a convocatdria de
reunices extraordinanas do conselho cientifico, explicitam justificadamente a ordem de
trabalhos pretendida.

3 — Por deliberagao de, pelos menos, dois tergos dos membros presentes, a ordem de
trabalhos pode ser alterada no inicio da reuniio, quer na ordenagio ou na exclusio de

assuntos agendados, quer na inclusio de novos assuntos a tratat, por razoes de urgéncia,

Artigo 18

P
¥

Ga nas re

1 — Nas reunides ¢ interdita a presenga de pessoas estranhas ao conselho cientifico, exceto
as que sejam convidadas, embora sem direito a voto.

2 — A/o presidente do conselho dentifico pode convidar a participar nas reunides, sem
direito de voto, qualquet individualidade ou especialista, cuja presenca considere
conveniente, em funcao dos assuntos a tratar.

3 — Para os membros do conselho cientifico que exercem fungdes no CCCM, LP., a sua
presenca em reunioes inerentes a atividade do conselho dentifico precede as demais
atividades normais de servigo.

4 — A participagio nas reuniées do consclho cientifico pode cfemar-se por meios
telemiticos, designadamente vidco ou teleconferéncia, devendo, contudo, ficar registado
na respetiva ata a forma de participagio.

5 — As justificactes para as auséncias as reunides em plendrio ¢ as reunioes em secgoes
sio comunicadas a/ao presidente do conselho cientifico ou a0 respetivo coordenador da

secgio, por escrito ¢ sempre previamente a realizagio da reunido.

Artigo 19.°

Conduciio das r =

¥

1 — Compete 4/ao presidente do conselho cientifico presidir e conduzir as reumoes
ordinarias e extraordindrias em plenirio, competindo aos coordenadores presidir e
conduzir as reunies das seccdes quando por estes convocadas.
2 — A condugiio das reunides contempla, nomeadamente, as seguintes agoes:

a) Abrir e encerrar as reunides;

b) Registar as presengas nas reunioes;

¢) Verificar o quérum constitutivo ¢ o quérum deliberativo;
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d) Fazer camprir a ordem de trabalhos da reuniiio, promover as votagoes de suporte
is deliberagdes inerentes & ordem de trabalhos e registar os resultados das
votagoes;

e) Moderar as intervengdes durante as rennides;

o

Acompanhar a elaboragio das atas, bem como das minutas das mesmas;
g) Assinar as atas das reunides e assegurat que as mesmas scjam assinadas pelos

membros presentes as reunides,

Artigo 20.°
Atas das reunides
1 — De cada reuniio é elaborada uma ata que contém um resumo de tudo o que nela
tenha ocorrido, nomeadamente a data ¢ o local da reuniio, os assuntos debatidos, as
deliberagdes tomadas, o registo de votos de vencido, caso existam, e a forma ¢ o resultado
das respetivas votagoes.
2 — Das atas das rennifes consta também:
a) Para as reuniSes em plendrio, o nimero de membros presentes, bem como o
nimeto total de membros;
b) Para as reunides em secgdes, a lista dos membros com assento na secgéo com a
assinatura dos presentes.
3 — As atas silo elaboradas pelo secretariado do conselho cientifico, consoante o tipo de
reuniio,
4 — Apds aprovagio, as atas sio assinadas pela/o presidente do consetho cientlfico e pelos
membros presentes A reunido, ou, no caso das secgdes, pelo seu coordenador ¢ pelos
membros presentes a reunido da secgio.
5 — A eficicia das deliberacdes do consclho cientifico é condicionada pela aprovagio da

ata da reuniio em que foram tomadas ou pela assivatura da minuta da ata.

CAPITULO IT
Das deliberagies e votagoes
Artigo 21.°
Objeto das deliberagdes
O conselho cientifico delibera sobre os assuntos que constam na ordem de trabalhos da

reuniao,
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Artigo 22.°

Quérum ¢ maioria exigivel das deliberagdes
1 — O conselho cientifico s6 pode deliberar com a presenca da maioria dos seus membros
convocados com dircito de voto, sendo as deliberages tomadas por maioria absoluta de
votos dos membros presentes a reuniiio, salvo os casos em que se exija outra maioria.
2 — Se, decorridos trinta minutos apés a hora marcada na convocatéria, nio houver
quérum, a/o presidente, ou quem o substitua, faz lavrar a ata registando a nio realizagio
da reuniao por falta de quorum.
3 — Naio se verificando quérum na primeira convocatoria, € convocada nova reuniio com
o intervalo de, pelo menos, 24 horas, podendo entio o conselho deliberar, desde que esteja
presente, pelo menos, um tergo dos seus membros com direito a voto,
4 — Quando, no decutso de uma reunido, se verificar quebra permanente de quorum, a

sessdo & considerada encerrada, prosseguindo-se a discussio da ordem de trabalhos em

sessdo seguinte.

Artigo 23.°
Da votagio
1 — No ato de votagio, cada membro presente tem direito a um voto.
2—E obrigatério o voto dos membros presentes no ato de votagio, niio podendo haver

abstengoes no exercicio de fungoes consultivas.

Artigo 24.°
Desempate na votagio
Em caso de empate na votagio, tem voto de qualidade a/o presidente do conselho
cientifico nas reuniGes em plenario ou o coordenador nas reunices das secgoes, salvo se a

votagio se tiver efetuado por escrutinio secreto.

TITULO IV
Processo eleitoral
CAPITULO I
Disposigdes gerais
Artigo 26.°
Ambito
O disposto no presente titulo aplica-se  cleigio para presidente do conselho cientifico.

- 136 -

12020
(| pd T pd [ pd [ pd ]

CARMEN AMADO MENDES



/]
[N

Centro Cientifico e Cultural de Macau, LP.

CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

Artigo 27.°
Resultado eleitoral
Do ato cleitoral ¢ claborada uma ata, onde consta, nomeadamente, 0 nimero ¢
percentagem de votantes, o niimero de votos em branco, o nimero de votos nulos ¢ o

resultado eleitoral.

Artigo 28.°
Homologagio ¢ publicagiio do resultado eleitoral

Compete a/ao presidente do CCCM, 1.P., homologar as atas eleitorais.

Artigo 29.°
Convocatoria de eleiges
1 — As cleigoes sio convocadas pela/o presidente do conselho dentifico em exercicio,
com 2 antecedéncia minima de 15 dias vteis, em relagio a data deliberada pelo conselho
clentfico,
2 — As eleiches para presidente do conselho cientifico sdo obrigatoriamente convocadas
para os 30 dias uteis anteriores 20 termo do mandato, ou para os 30 dias tteis seguintes a

vacatura do cargo de presidente.

CAPITULO II
Eleigido do presidente
Artigo 30.°
Elegibilidade do presidente
1 — Para o lugar de presidente do conselho cientifico ¢ clegivel qualquer membro deste
conselho.

2 — Os candidatos 20 cargo podem propor-se ou ser propostos pelos demais membros
do consclho cientifico.

TITULO V
Disposigoes finais e transitérias
Artigo 31.°
Integragio de lacunas
1 — Em mdo o que nio estiver previsto no presente regimento, aplica-se subsidiariamente
o disposto no Cédigo do Procedimento Admimistrativo, relativamente ao funcionamento
dos orgaos colegiais na administragao publica.

10

-137 -

12020
(| pd T pd [ pd [ pd ]

CARMEN AMADO MENDES



/]
[N

Centro Cientifico e Cultural de Macau, LP.

CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

2 — Sem prejuizo do disposto no mimero anterior, os €asos que suscitem dividas sio

resolvidos por deliberagio do conselho cientifico.

Artigo 32.°
Alteragio do regimento
1 — A deliberagio de promover alteragcoes ao presente regimento do conselho cientifico
do CCCM, L.P., € tomada em reunido plenaria do conselho cientifico.
2 — As alteragdes sio aprovadas por maioria absoluta dos seus membros com dircito a
voto.
3 — As alteragoes aprovadas pelo plenirio do Consclho Cientifico sao submetidas a

homologagio pela/o presidente do CCCM, LP..

Artigo 33.°
Entrada em vigor
O presente regimento entra em vigor no dia seguinte ao da sua homologagio pela/o
presidente do CCCM, L.P..

-138 -

12020
(| pd T pd [ pd [ pd ]

CARMEN AMADO MENDES



(L)
N/

Centro Cientifico e Cultural de Macau, LP.

CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

8.7. Membros do Conselho Cientifico

1. Membros Formais (CCCM)

Ana Cristina Alves

Cargo: Assessora para a Lingua Chinesa

Carmen Amado Mendes

Cargo: Presidente

Isabel Pina

Cargo: Investigadora
2. Colaboradores Informais

Alexandra Curvelo
Cargo: Professora Auxiliar na Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

Instituicdo: Universidade Nova de Lisboa

Alfredo Gomes Dias
Cargo: Investigador Efetivo do Centro de Estudos Geograficos

Instituicdo: Universidade de Lisboa
Alvaro Rosa
Cargo: Professor Associado com Agregagao

Instituigao: ISCTE-IUL

Ana Cristina C. Gomes

CARMEN AMADO MENDE

Cargo: Investigadora Integrada do Centro de Estudos Classicos da Faculdade de Letras

Instituicdo: Universidade de Lisboa
Ana Cristina Dias Alves

Cargo: Professora Assistente na School of Social Sciences

Instituicdo: Nanyang Technological University
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Antonio Barrento
Cargo: Coordenador da Licenciatura em Estudos Asiaticos

Instituicdo: Universidade de Lisboa

Arnaldo Espirito Santo
Cargo: Professor Emérito da Faculdade de Letras

Instituicdo: Universidade de Lisboa

Carla Fernandes
Cargo: Professora Auxiliar Convidada da Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas

Instituicdo: Universidade Nova de Lisboa

Carlos Ascenso André
Cargo: Diretor Executivo da revista Orientes do Portugués

Instituigao: Instituto Politécnico de Macau

Carlos Piteira
Cargo: Professor Auxiliar do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

Instituicdo: Universidade de Lisboa

Carlos Rodrigues
Cargo: Professor Associado do Departamento de Ciéncias Sociais, Politicas e do Territorio e
Coordenador do Centro de Estudos Asiaticos

Instituicdo: Universidade de Aveiro

Catia Miriam Costa
Cargo: Adjunta do Secretario de Estado da Internacionalizagdo

Instituicao: Ministério dos Negocios Estrangeiros

Christian Gobel
Cargo: Professor de Estudos de China Contemporanea e Vice-Presidente do Departamento de Estudos
sobre o Leste Asiatico

Instituicdo: Universidade de Viena

Cristina Zhou Miao

Cargo: Diretora
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Instituicao: Instituto Confuicio da Universidade de Coimbra

Daniel Cardoso
Cargo: Professor Auxiliar do Departamento de Relagdes Internacionais

Instituicdo: Universidade Autonoma de Lisboa

David Doncel Abad
Cargo: Professor e Diretor do programa de Mestrado sobre a Asia Oriental

Instituicdo: Universidade de Salamanca

Dora Gago
Cargo: Professora Auxiliar do Departamento de Portugués

Instituigao: Universidade de Macau

Edmund Li Sheng
Cargo: Associate Dean for Academic Affairs of the Faculty of Social Sciences

Instituicdo: Universidade de Macau

Elsa Penalva
Cargo: Investigadora Integrada no CHAM — Centro de Humanidades

Instituicdo: Universidade Nova de Lisboa

Eugenio Menegon
Cargo: Professor Associado de Historia

Instituicdo: Boston University

Fernanda Ilhéu
Cargo: Professora do Executive Education do ISEG e Investigadora do CESA
Instituicdo: ISEG

Francisco Leandro
Cargo: Vice-Diretor do Instituto para a Investigacao dos Paises de Lingua Portuguesa

Instituicdo: Universidade Cidade de Macau

Francisco Roque de Oliveira

Cargo: Professor Auxiliar do Instituto de Geografia e Ordenamento do Territdrio
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Instituicdo: Universidade de Lisboa

Heitor Romana
Cargo: Presidente do Conselho Cientifico do ISCSP e Investigador do Instituto do Oriente

Instituicdo: Universidade de Lisboa

Henrique Leitdo
Cargo: Investigador Principal no Centro Interuniversitario de Histdria das Ciéncias e da Tecnologia

Instituicdo: Universidade de Lisboa

Hugo Cardoso
Cargo: Professor Auxiliar da Faculdade de Letras

Instituicao: Universidade de Lisboa

Isabel Gomes de Almeida
Cargo: Professora Auxiliar na Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

Instituicdo: Universidade Nova de Lisboa

Isabel Mendonca
Cargo: Investigadora no Centro de Histdria da Arte da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

Instituicdo: Universidade Nova de Lisboa

Jiang Shixue
Cargo: Professor e Diretor do Centro de Estudos Latino-Americanos

Instituicdo: Universidade de Xangai

Joaquim Ramos de Carvalho
Cargo: Diretor do Centro Internacional Portugués de Formacdo em Interpretacdo de Conferéncia

Instituicdo: Instituto Politécnico de Macau
Joao Barreiros
Cargo: Vice-Reitor e Presidente do Instituto Conftcio

Instituicdo: Universidade de Lisboa

Joao Paulo Oliveira e Costa

Cargo: Professor Catedratico da Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas
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Instituicdo: Universidade Nova de Lisboa

Joao Teles e Cunha
Cargo: Investigador contratado no Centro de Estudos Classicos da Faculdade de Letras

Instituicdo: Universidade de Lisboa

Jorge Flores
Cargo: Investigador Coordenador no Centro Interuniversitario de Historia das Ciéncias e da Tecnologia
da Faculdade de Ciéncias

Instituicdo: Universidade de Lisboa

Jorge Godinho
Cargo: Professor Visitante

Instituigao: Universidade de Macau

Jorge Santos Alves
Cargo: Professor Auxiliar Convidado da Faculdade de Ciéncias Humanas e Coordenador do Instituto de
Estudos Asiaticos

Instituigao: Universidade Catdlica Portuguesa

Jorge Tavares da Silva
Cargo: Professor Auxiliar no Departamento de Ciéncias Sociais, Politicas e do Territdrio

Instituicdo: Universidade de Aveiro

José Luis Sales Marques
Cargo: Presidente da Direcao

Instituicdo: Instituto de Estudos Europeus de Macau

José Manuel Duarte de Jesus
Cargo: Investigador Integrado no Instituto do Oriente

Instituicdo: Universidade de Lisboa
Luis Cabral de Oliveira

Cargo: Coordenador da Licenciatura em Administracdo Publica

Instituicdo: Politécnico de Leiria
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Luis Cunha
Cargo: Investigador do Instituto do Oriente

Instituicdo: Universidade de Lisboa

Luis Saraiva

Cargo: Professor Associado da Faculdade de Ciéncias e Membro do Centro Interuniversitario de Histdria

das Ciéncias e da Tecnologia

Instituicdo: Universidade de Lisboa

Luis Tomé
Cargo: Diretor do Departamento de Relagdes Internacionais e do OBSERVARE

Instituigao: Universidade Autdnoma de Lisboa

Mario Pinharanda-Nunes
Cargo: Diretor do CIELA — Centro de Investigagao e Estudos Luso-Asiaticos

Instituicdo: Universidade de Macau

Marisa Gaspar
Cargo: Investigadora Integrada no SOCIUS/ CSG - Investigacdo em Ciéncias Sociais e Gestdo
Instituicdo: ISEG

Ma Shaozhuang
Cargo: Professor Associado no Departamento de Marketing
Instituicdo: ISCTE-IUL

Moisés Fernandes
Cargo: Investigador e Adjunto da Diregao do Instituto Conflcio da Faculdade de Letras

Instituicdo: Universidade de Lisboa

Nelson Antodnio
Cargo: Professor de Estratégia e Gestdo
Instituicdo: ISCTE-IUL

Noél Golvers

Cargo: Senior Researcher

Instituicdo: Ferdinand Verbiest Institute e Universidade de Lovaina (KU Leuven)
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Nuno Canas Mendes
Cargo: Presidente do Instituto do Oriente

Instituicdo: Universidade de Lisboa

Paulo Duarte
Cargo: Professor e Investigador no Centro de Pesquisa em Ciéncia Politica

Instituicdo: Universidade do Minho

Roger Greatrex
Cargo: Professor Emeritus no Centre for East and South-East Asian Studies

Instituicao: Universidade de Lund

Rogério Miguel Puga
Cargo: Professor Associado na Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

Instituicdo: Universidade Nova de Lisboa

Rui Loureiro
Cargo: Diretor

Instituicdo: Instituto Superior Manuel Teixeira Gomes

Rui Magone
Cargo: Professor no Ostasiatisches Seminar

Instituicdo: Freie Universitét Berlin
Rui Martins
Cargo: Vice-Reitor

Instituicdo: Universidade de Macau

Sean Golden

CARMEN AMADO MENDE

Cargo: Professor Emérito e Senior Research Associate no CIDOB Barcelona Centre for International

Affairs

Instituicdo: Universidade Autdnoma de Barcelona

Sofia Gaspar

Cargo: Investigadora Sénior no CIES — Centro de Investigagao e Estudos de Sociologia
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Instituicdo: ISCTE-IUL

Song Weiqing
Cargo: Head Department of Government and Public Administration and Jean Monnet Chair

Instituicdo: Universidade de Macau

Sodnia Sio Heng Ao
Cargo: Diretora do Centro de Ensino e Formacdo Bilingue Chinés-Portugués

Instituicdo: Universidade de Macau

Sun Lam
Cargo: Professora Associada e Coordenadora do Grupo de Estudos Luso-Asiaticos

Instituicao: Universidade do Minho

Teresa Cid
Cargo: Professora Associada

Instituicdo: Universidade de Lisboa

Virginia Trigo
Cargo: Professora Emérita e Diretora dos Programas com a China
Instituicdo: ISCTE-IUL

Wang Suoying
Cargo: Professora Auxiliar no Departamento de Linguas e Culturas

Instituicdo: Universidade de Aveiro
Willy Vande Walle
Cargo: Professor Emérito

Instituicdo: Faculdade de Letras da Universidade de Lovaina (KU Leuven)

Zélia Breda

Cargo: Professora Auxiliar no Departamento de Economia, Gestdo, Engenharia Industrial e Turismo

Instituicdo: Universidade de Aveiro
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8.8. Bolsas de Investigacao para Doutoramento

Centro Cientifico e

Cultural de Macau, I.P.

Fundagio
F c para a Ciéncia
e aTecnologia

Aviso de Abertura do Concurso para

Atribuicdo de Bolsas de Investigacdo para Doutoramento

O Centro Cientifico e Cultural de Macau, I.P. (CCCM) abre concurso para atribuigdo de 5 (cinco) bolsas de
investigacdo conducentes a obtengdo do grau de doutoramento, adiante designadas por Bolsas de Investigagdo
para Doutoramento (BD), ao abrigo do Regulamento de Bolsas de Investigacio da FCT (RBI) e do Estatuto do
Bolseiro de Investigagdo (EBI).

As bolsas serdo financiadas pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P. (FCT) ao abrigo do Protocolo de
Colaboragdo celebrado entre a FCT e o CCCM.

1. APRESENTACAO DE CANDIDATURA

0 concurso esta aberto entre 5 de fevereiro e as 17:00H (hora de Lisboa) de 19 de fevereiro de 2021.

As candidaturas e os documentos de suporte a candidatura previstos no presente Aviso de Abertura de Concurso
devem ser submetidos, obrigatoriamente, por correio eletronico, enviado para bolsas@cccm.gov.pt, com
indicacdo da referéncia 2 "Bl para Doutoramento - CCCM" no assunto do email.

Cada candidato podera submeter apenas uma candidatura, sob pena de cancelamento de todas as candidaturas
submetidas.

A prestagdo de falsas declaracdes ou a realizagdo de atos de plégio por parte dos candidatos é motivo para
cancelamento da candidatura sem prejuizo da adogdo de outras medidas de natureza sancionatoria,

2. TIPO E DURAGAO DAS BOLSAS

As bolsas de investigagdo para doutoramento destinam-se a financiar a realizacdo, pelo bolseiro, de atividades
de investigagdo conducentes a obtengdo do grau académico de doutor em universidades portuguesas.

As atividades de investigacio conducentes a obtenc¢do do grau académico de doutor decorrerdo no CCCM, o
qual serd a instituigdo de acolhimento dos bolseiros, sem prejuizo dos trabalhos poderem ser realizados em
colaboragdo entre mais do que uma instituigdo.

As atividades de investigacdo conducentes a obtencio do grau académico de doutor dos bolseiros selecionados
podem estar enquadradas em qualquer area cientifica que permita o desenvolvimento do conhecimento no
ambito das Relagdes Europa-Asia, nomeadamente nos seguintes temas:

1. Estudos sobre Macau, nas diferentes areas do saber, e incidindo no passado ou no presente.

2. As iniciativas internacionais chinesas, incluindo o Férum de Macau, a Faixa e Rota (Belt and Road
Initiative), o Projeto da Grande Baia, a Organizag3o para a Cooperagdo de Shanghai e o Férum de
Cooperagdo China-Africa.

oo P gy vesasem
@ 75k, | e FCT 3 nowresoxe GENTRO %o 93520 ==

1

-147 -

(| pd T pd [ pd [ pd ]



/]
[N

Centro Cientifico e Cultural de Macau, LP.

CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

12020
(| pd T pd [ pd [ pd ]

CARMEN AMADO MENDES

Centro Cientifico e
Cultural de Macau, L.P.

Fundagio
F ‘ I para a Ciéncia
e aTecnologia

3. O modelo politico chinés; a evolugdo do pensamento politico chinés; a forca da etimologia chinesa no
pensamento politico; a manipulagdo do conceito do Outro na filosofia, historia, politica, economia e nos
estudos de género; a visdo chinesa do mundo; e o soft power chinés.

4. O modelo econdmico chinés; o investimento chinés em empresas portuguesas; a cooperagdo e
concorréncia entre empresas chinesas e empresas americanas, europeias e asiaticas; perspetivas de um
novo quadro de integracdo econdmica dentro ou fora da Organizagdo Mundial do Comércio; a
reconfiguracdo das cadeias de valor global; a consequéncia de medidas protecionistas na economia
chinesa e na economia global; o impacto da integragdo do Renminbi no sistema financeiro global; e a
importancia de Macau e dos Paises de Lingua Portuguesa na internacionalizagdo do Renminbi,

5. Aspetos de gestdo multicultural; a importancia da cultura chinesa na evolugdo da cultura empresarial;
mitigagdo da distancia cultural; o consumidor chinés e as marcas; a protegio legal das marcas; o valor da
marca de origem Portugal; e a importancia das marcas locais e globais.

6. A China e as novas tecnologias, nomeadamente o espaco, o ambiente, a economia azul, o mercado digital,
o mercado online vs. offline, as redes de distribuigdo e a importancia da last mile logistics.

7. Asrelagdes interculturais Europa-Asia e Portugal-China no passado e no presente; a Cooperagdo Portugal-
China e os Paises de Lingua Portuguesa nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel; e as comunidades
luso-asiaticas.

8. As civilizagdes asiaticas; as linguas asiaticas, incluindo a escrita, arte e filosofia da caligrafia chinesa; e a
musica, as artes visuais e as artes decorativas asiaticas.

9. O estudo das colegdes do Museu do CCCM e dos fundos documentais da sua Biblioteca, assim como
investigacdo sobre o desenvolvimento de um Museu Virtual e uma Biblioteca Digital.

O plano de trabalhos podera decorrer integralmente ou de forma parcial numa instituigdo nacional (bolsa no
pais ou bolsa mista, respetivamente).

Aduragdo das bolsas é, em regra, anual, renovével até ao maximo de quatro anos (48 meses), ndo podendo ser
concedida bolsa por um periodo inferior a 3 meses consecutivos,

No caso de bolsa mista, o periodo do plano de trabalhos que decorra numa instituicdo estrangeira ndo pode ser
superior a 24 meses.

3. DESTINATARIOS DAS BOLSAS

As Bolsas de Investigagdo para Doutoramento destinam-se a candidatos inscritos ou a candidatos que satisfagam
as condigdes necessarias para se inscreverem num Programa de Doutoramento conforme indicado no Ponto 2
do presente Aviso e que pretendam desenvolver atividades de investigacio conducentes a obtencéo do grau
académico de doutor no CCCM e em instituicdes de acolhimento a ela associadas.
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4. ADMISSIBILIDADE

4.1 Requisitos de Admissibilidad e do Candidato

Podem candidatar-se ao presente concurso:
e Cidad3dos nacionais ou cidaddos de outros Estados membros da Unido Europeia;
e Apatridas;

* Cidad3dos beneficiarios do estatuto de refugiado politico.

Para concorrer a Bolsa de Investigacdo para Doutoramento é necessario:
* Possuir o dominio da lingua portuguesa, oral e escrita.

o Residir em Portugal de forma permanente e habitual, caso o plano de trabalhos associado & bolsa decorra,
parcialmente, em instituigdes estrangeiras (bolsas mistas), requisito aplicavel tanto a cidaddos nacionais
como a cidad3dos estrangeiros.

e N3o ter beneficiado de uma bolsa de doutoramento ou de doutoramento em empresas diretamente
financiada pela FCT, independentemente da sua duragdo.

4.2 Requisitos de Admissibilidade da Candidatura

£ indispensavel, sob pena de nZo admissio ao Concurso, anexar a candidatura os seguintes documentos:
» Elementos do bilhete de identidade/cartdo de cidaddo/passaporte,
o Curriculum Vitae (CV) do candidato (com associagdo na plataforma CIENCIAVITAE)

* Certificados de habilitagdo dos graus académicos detidos, especificando obrigatoriamente a classificagdo
final e, se possivel, as classificagBes obtidas em todas as disciplinas realizadas, ou, em alternativa, declaracdo
de honra do candidato em como concluiu o grau de licenciado ou mestre até ao final do prazo de
candidatura;

* Registo de reconhecimento dos graus académicos atribuidos por instituigdes de ensino superior
estrangeiras e registo da conversdo da respetiva classificacdo final para a escala de classificacdo
portuguesa, ou, em alternativa, declaragdo de honra do candidato em como obteve o reconhecimento do
grau estrangeiro equivalente ao de licenciado ou mestre até ao final do prazo de candidatura;

® Curriculum Vitae do orientador (os orientadores podem apresentar o seu CV dando acesso de consulta na
plataforma CIENCIAVITAE ou em ficheiro PDF) e declaragdo de aceitagdo de orientagdo do Plano de Trabalhos

da candidatura;

* (artade motivagdo, em que o candidato elucida as razes da sua candidatura e refere os motivos que o
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levam a querer trabalhar com o CCCM;

2 cartas de recomendagdo;
Projeto de investigagdo preliminar;

Redigir a candidatura e todos os documentos a ela associados, incluindo as cartas de motivacdo e
recomendacio, em lingua portuguesa ou em lingua inglesa.

S3o elementos relevantes, mas de apresentagado opcional:

Documento mais representativo do percurso cientifico/profissional do candidato como, por exemplo,
uma publicagdo cientifica, comunicagdo em conferéncia, relatorio cientifico ou tese de mestrado;
comprovativo de desempenho cientifico ou profissional; sé serdo considerados documentos escritos,
redigidos em lingua portuguesa ou em lingua inglesa;

Carta de suporte, no caso de colaboragbes externas a(s) instituicio(Ges) de acolhimento, a atestar a
cooperagdo prevista ou ja estabelecida entre candidato, orientadores e a propria instituigdo.

Relativamente aos requisitos de admissibilidade acima mencionados faz-se notar o seguinte:

No caso de graus académicos atribuidos por instituicBes de ensino superior estrangeiras, e por forma a
garantir a aplicagdo do principio da igualdade de tratamento a candidatos que detém graus académicos
estrangeiros e nacionais, € obrigatdrio o reconhecimento desses graus e a conversdo da respetiva
classificagdo final para a escala de classificagdo portuguesa.

O reconhecimento de graus académicos e diplomas estrangeiros bem como a conversdo da classificacdo final
para a escala de classificacdo portuguesa pode ser requerido em qualquer instituigio de ensino superior
publica, ou na Diregdo-Geral do Ensino Superior (DGES, apenas para o caso do reconhecimento automatico).
Relativamente a esta matéria, sugere-se a consulta do portal da DGES através do seguinte enderego:

http://www.dges gov.pt.

Sé serdo admitidos candidatos que tenham concluido o ciclo de estudos conducente ao grau de licenciado
ou mestre até ao final do prazo de candidatura. Caso ainda n3o disponham da certid3o de conclus3o de
curso, sera aceite declaragdo de honra dos candidatos em como concluiram as habilitagBes necessarias
para efeitos do concurso até ao final do prazo de candidatura. A concegdo da bolsa esta sempre
dependente da apresentacdo dos comprovativos da titularidade das habilitagdes académicas necessarias

a concessdo da bolsa.

S. PLANOS DE TRABALHO E ORIENTAGAO CIENTIFICA DAS BOLSAS

O projeto de investigagao preliminar do candidato deve ser consistente com a tematica anunciada neste Aviso e deve

incluir Titulo, Palavras-chave (max. 6), Sumario (max. 150 palavras), Estado da Arte (max. 500 palavras), Objetivos

e Tumioge
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(max. 300 palavras), Descricdo detalhada (max. 1000 palavras) e Referéncias Bibliograficas (max. 30 referéncias).

Sera realizada uma entrevista individual, por meios telematicos, para discutir este projeto.

Ao CCCM compete, durante o periodo da bolsa, fazer o acompanhamento dos bolseiros na aquisi¢io de

competéncias transversais, nomeadamente através das escolas doutorais ali organizadas.

Os bolseiros terdo, obrigatoriamente, de realizar, durante o periodo de vigéncia da bolsa, uma meédia de 20 horas

mensais de investigacdo aplicada e de atividades de disseminagdo no CCCM, a acordar posteriormente. No caso

de bolsas mistas, o trabalho sera concentrado durante o tempo de permanéncia em Portugal.

0O CCCM reserva-se o direito de opcdo na publicacdo da tese de Doutoramento resultante da atribuicdo da Bolsa

de Investigagdo (ou de outros trabalhos cientificos com ela relacionados).

6. CRITERIOS DE AVALIACAO E BONIFICAGOES

6.1 Critérios de Avaliagdo

A avaliagdo tem em conta o meérito do candidato e o do projeto de investigagdo apresentado e subsequente

entrevista.

As candidaturas consideradas admissiveis serdo pontuadas numa escala de 0,00 a 5,00 em cada um dos seguintes

critérios de avaliagdo:

o (Critério A - Mérito do Candidato, com o peso de 50%;

e Subcritério Al - Percurso Académico (que reflete as classificages dos graus académicos:

classificagdo final de licenciatura, de mestrado ou de mestrado integrado, de acordo com a Tabela

1), com o peso de 20%

Tabela 1. Tabela de referéncia para a defini¢do da pontuagdo do subcritério A1 — Percurso Académico
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(pré- ou pds-Bolonha)

Classificagiio Pontuacio Al Classificagio Pontuacio Al Classificagio Pontuagio Al
218 5,0 217 35 217 3,0
17 45 16 30 16 2,5
16 4,0 15 25 15 2,0
15 35 14 2,0 14 15
14 3,0 <14 1,5 <14 1,0
<14 25

Para efeitos de calculo do subcritério A1, os certificados que especifiquem apenas uma classificacao
qualitativa, a mesma serd convertida nos termos expressos na Tabela 2, para efeitos de célculo da
média final, e consequente apuramento da classificagdo do percurso académico (por aplicagdo da
Tabela 1).

Tabela 2: Tabela de conversdo de classificagbes qualitativas

Classificagdo qualitativa Classificagdo convertida

Excelante

Muito Bom com Distingao

Disting30 & Louvor

Magna Cum Loude [ Summa Cum Laude

18

Muite 8om
Aprovado com Distingdo 16
Bom com Disting3o
Cum laude

Bom

Aprovado / Aprovado por Unanimidade »

Suficiente 12

e Subcritério A2 - Curriculo Pessoal (que reflete o percurso cientifico e profissional e académico, se
aplicdvel), com o peso de 20%

e Subcritério A3 - Cartas de recomendagdo com o peso de 10%

o Critério B — Projeto de Investigagdo Preliminar e Entrevista, com o peso de 50%.

e Subcritério B1 — Originalidade, interesse cientifico e exequibilidade do projeto de investigagdo,
com o peso de 25%
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e Subcritério B2 — Entrevista para discutir o projeto e a motivag3o, com o peso de 25%

Para efeitos de desempate, a ordenagdo dos candidatos sera efetuada com base nas classificagdes atribuidas a
cada um dos critérios de avaliagdo pela seguinte ordem de precedéncia: critério A, critério B,

As classificagBes serdo atribuidas com duas casas decimais. Quaisquer arredondamentos serdo efetuados de
acordo com a seguinte regra: quando a terceira casa decimal for igual ou superior a 5 (cinco), arredondar-se-a
por excesso;, quando a terceira casa decimal for inferior a 5 (cinco), o valor da segunda casa decimal serd
mantido.

Aviso importante para candidatos com diplomas emitidos por instituigdes de ensino superior estrangeiras:

e Os candidatos com diplomas emitidos por institui¢8es de ensino superior estrangeiras podem candidatar-
se e serdo avaliados com os mesmos critérios que os candidatos com diplomas emitidos por instituigdes
portuguesas, desde que apresentem, em candidatura, prova do reconhecimento dos graus académicos e
da conversdo da classificagdo final para a escala de classificagdo portuguesa nos termos da legislagao
aplicavel. Os candidatos com diplomas estrangeiros que ndo apresentem prova da conversdo da
classificagdo final para a escala de classificacdo portuguesa serdo avaliados com a classificagdo minima
(<14 pontos) no critério A.

* Em qualquer caso, os contratos de bolsa com candidatos com diplomas emitidos por instituigdes
estrangeiras so serdo celebrados mediante a apresentagdo da prova de reconhecimento dos graus
académicos e conversdo da classificacio final, conforme acima indicado.

N3o sdo elegiveis para concessdo de bolsa os candidatos cuja candidatura seja avaliada com uma classificacdo
final inferior a (3,00) pontos.

7. AVALIACAO

O painel de avaliagdo dos candidatos é constituido pelos seguintes elementos:

e Carmen Amado Mendes, CCCM, I.P. (coordenadora do painel)
e Isabel Murta Pina, CCCM, I.P.
e Paulo Duarte, Universidade do Minho

e Carlos Rodrigues, Universidade de Aveiro (vogal suplente)

e Jorge Tavares da Silva, Universidade de Aveiro (vogal suplente)
e Zélia Breda, Universidade de Aveiro (vogal suplente)
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O painel de avaliagdo apreciara as candidaturas de acordo com os critérios de avaliagdo constantes do presente

Aviso de Abertura de Concurso, ponderando os elementos de apreciagdo.

Todos os membros de painel, incluindo a coordenadora, estabelecem o compromisso de respeitar um conjunto
de responsabilidades essenciais ao processo de avaliagdo, tais como os deveres da imparcialidade, da declaragdo
de quaisquer potenciais situa¢cdes de conflito de interesses e da confidencialidade. Em todos os momentos do
processo de avaliagdo, a confidencialidade é totalmente protegida e assegurada de modo a garantir a
independéncia de todos os pareceres produzidos.

0Os membros de painel, incluindo a coordenadora, no podem ser orientadores ou coorientadores de candidatos
com candidaturas submetidas ao concurso.

Para cada candidatura serd produzida, pelo painel, uma ficha de avaliag3o final onde de forma clara, coerente e
consistente sejam apresentados os argumentos que conduziram as classificagBes atribuidas a cada um dos
critérios e subcritérios de avaliagdo, explicitando ainda eventuais bonificaces atribuidas.

Das reunies do painel de avaliagdo serd produzida ata da responsabilidade de todos os seus membros.
A ata e os seus anexos devem incluir, obrigatoriamente, a seguinte informacéo:

* Nome e afiliagdo de todos os membros do painel de avaliagio;

o |dentificagdo de todas as candidaturas excluidas e respetiva fundamentacgio [caso aplicavel];

* Metodologia adotada pelo painel para casos considerados particulares [caso aplicavel];

e Fichas de Avaliagdo Final de cada candidato;

e Lista provisoria de classificacdo e seriagdo dos candidatos, por ordem decrescente da classificacdo final,
de todas as candidaturas avaliadas pelo painel;

» Declaragdes de CDI de todos os membros do painel;

s Eventuais delegagdes de voto e competéncias por motivo de auséncia justificada [caso aplicével].

8. DIVULGAGAO DE RESULTADOS

Os resultados da avaliagdo sdo comunicados via e-mail para o endereco de correio eletronico utilizado pelo
candidato para remessa da candidatura, sendo a sua divulgagdo publicitada na pagina da internet do CCCM.

9. PRAZOS E PROCEDIMENTOS DE AUDIENCIA PREVIA, RECLAMAGAO E RECURSO

Apos comunicagdo da lista provisoria dos resuitados da avaliagdo, os candidatos dispdem de um periodo de 10
dias Uteis para, querendo, se pronunciarem em sede de audiéncia prévia de interessados, nos termos dos artigos
1219 e seguintes do Cadigo do Procedimento Administrativo.

A decisdo final sera proferida apds a analise das pronlncias apresentadas em sede de audiéncia prévia de
interessados. Da decisdo final pode ser interposta reclamagdo no prazo de 15 dias uteis, ou, em alternativa,
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interposto recurso no prazo de 30 dias Uteis, ambos contados a partir da respetiva notificagdo. Os candidatos
que optarem por submeter reclamagdo devem dirigir a sua prontncia ao membro do Conselho Diretivo da FCT
com competéncia delegada. Os candidatos que optarem por apresentar recurso devem dirigir o mesmo ao
Conselho Diretivo da FCT.

10. REQUISITOS DE CONCESSAO DE BOLSA

Os contratos de bolsa de investigacdo sdo celebrados diretamente com a FCT.

Os seguintes documentos terdo de ser obrigatoriamente remetidos, aquando da eventual concessdo da bolsa,

para efeitos da sua contratualizagdo:

a) Cépia do(s) documento(s) de identifica¢do civil, fiscal e, quando aplicivel, de seguranca social?;

b) Copia dos certificados de habilitagdes dos graus académicos detidos;

c) Documento que comprove a residéncia permanente e habitual em Portugal, se aplicavel, com validade a data de
inicio da bolsa. Sempre que a bolsa decorra parcialmente em instituigdes estrangeiras, todos os candidatos,

independentemente da sua nacionalidade, terdo de apresentar comprovativo de que residem de forma
permanente e habitual em Portugal

d) Apresentagdo do registo de reconhecimento dos graus académicos estrangeiros e conversdo das respetivas
classificag@es finais para a escala de classificagdo portuguesa, caso aplicavel;
e) Documento comprovativo de matricula e inscricdo num dos Programas de Doutoramento identificados no

presente Aviso;

f) Declaragdo do(s) orientador(es) assumindo a responsabilidade pela supervisdo do plano de trabalhos, nos termos
do artigo 5.2-A do Estatuto do Balseiro de Investigagdo;

g) Documento comprovativo de aceitagdo do candidato por parte da instituigdo onde decorrerdo as atividades de
investigacdo, garantindo as condigbes necessarias ao seu bom desenvolvimento, bem como o cumprimento dos

deveres previstos no artigo 13.° do Estatuto do Bolseiro de Investigagdo;
h

Documento atualizado comprovativo do cumprimento do regime de dedicagdo exclusiva (minuta da declaragdo a
disponibilizar pela FCT).
A concessdo da bolsa encontra-se ainda dependente:

* do cumprimento dos requisitos previstos no presente Aviso de Abertura;

e do resultado da avaliacdo cientifica;

e da inexisténcia de incumprimento injustificado dos deveres do bolseiro no ambito de anterior contrato de

1A disponibilizacdo destes documentos pode ser substituida, por op¢do do candidato, pela apresentagdo presencial na entidade
financiadora, a qual guardard os elementos constantes dos mesmos que sejam pertinentes para a validade e execucéo do contrato,
incluindo os nimeros de identificacdo civil, fiscal e de seguranca social, bem como a validade dos respetivos documentos.
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bolsa financiada, direta ou indiretamente, pela FCT;

* dadisponibilidade orgamental da FCT.

A falta de entrega de algum dos documentos necessarios para completar o processo de contratualizagdo da
bolsa, no prazo de 6 meses a partir da data de comunicagdo da decisdo de concessdo condicional da bolsa,
implica a caducidade da referida concessdo e o encerramento do processo.

11. FINANCIAMENTO

O pagamento das bolsas terd inicio apos a devolugdo, pelos candidatos, do contrato de bolsa devidamente
assinado, o que devera ocorrer no prazo maximo de 15 dias (iteis contados a partir da data do seu recebimento.

As bolsas atribuidas no dmbito do presente concurso serdo financiadas pela FCT com verbas do Orgamento de
Estado e, quando elegiveis, com verbas do Fundo Social Europeu, a disponibilizar ao abrigo do PORTUGAL2020,
através, nomeadamente, do Programa Operacional Regional do Norte (NORTE 2020), Programa Operacional
Regional do Centro (Centro 2020) e do Programa Operacional Regional do Alentejo (Alentejo 2020), de acordo

com as disposi¢Bes regulamentares fixadas para o efeito.
12. COMPONENTES DA BOLSA

Aos bolseiros é atribuido um subsidio mensal de manuten¢do nos termos da tabela constante do Anexo | do RBI.

A bolsa pode ainda incluir outras componentes, nos termos que constam do artigo 182 do RBI e pelos valores
previstos no seu Anexo Il.

Todos os bolseiros beneficiam de um seguro de acidentes pessoais relativamente as atividades de investigagio,
suportado pela FCT.

Todos os bolseiros que n3o se encontrem abrangidos por qualquer regime de proteg¢do social podem assegurar
o exercicio do direito a seguranga social mediante adesdo ao regime do seguro social voluntario, nos termos do
Codigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranga Social, assegurando a FCT os encargos
resultantes das contribuigdes nos termos e com os limites previstos no artigo 102 do EBI,

13. PAGAMENTOS DAS COMPONENTES DA BOLSA

Os pagamentos devidos ao bolseiro sdo efetuados através de transferéncia bancaria para a conta por este
identificada, O pagamento do subsidio mensal de manuteng3o e efetuado no primeiro dia (til de cada més,

Os pagamentos das componentes de inscrigBes, matriculas ou propinas sdo efetuados pela FCT diretamente 3
instituicdo nacional onde o bolseiro esteja inscrito ou matriculado no doutoramento,
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14. TERMOS E CONDIGOES DE RENOVAGAO DA BOLSA

A renovagdo da bolsa depende sempre de pedido apresentado pelo bolseiro, nos 60 dias Gteis anteriores a data

de inicio da renovagio,

acompanhado dos seguintes documentos:

a) pareceres emitidos pelo/s orientador/es e pela/s entidade/s de acolhimento sobre o acompanhamento dos

trabalhos do bolseiro e a avaliagdo das suas atividades;

b) documento atualizado comprovativo do cumprimento do regime de dedicagdo exdusiva;

c) documento comprovativo de renovagao da inscrigao no ciclo de estudos conducente ao grau de doutor.

15. INFORMAGAO E PUBLICIDADE DO FINANCIAMENTO CONCEDIDO

Em todas as atividades de 1&D direta ou indiretamente financiadas pela bolsa, nomeadamente, em todas as

comunicagdes, publicagdes e criagdes cientificas, bem como teses, realizadas com os apoios previstos na bolsa,

deve ser expressa a mengdo de apoio financeiro da FCT e do Fundo Social Europeu, através, nomeadamente, do

Programa Operacional

Regional do Norte (NORTE 2020), Programa Operacional Regional do Centro (Centro

2020) e do Programa Operacional Regional do Alentejo (Alentejo 2020). Para este efeito devem ser inscritos nos

documentos referentes a estas agdes as insignias da FCT, do MCTES, do FSE e da UE, conforme as normas gréficas
de cada programa operacional.

A divulgacdo de resultados da investigagdo financiada ao abrigo do RBI deve obedecer as normas de acesso

aberto de dados, publicagdes e outros resultados da investigagdo em vigor na FCT.

Em todas as bolsas, e em particular no caso de acdes apoiadas por financiamento comunitario, designadamente

do FSE, poderdo ser realizadas a¢des de acompanhamento e controlo por parte de organismos nacionais e

comunitarios conforme legislagio aplicivel nesta matéria, existindo por parte dos bolseiros apoiados a

obrigatoriedade de colaboracdo e de prestacdo da informacdo solicitada, a qual abrange a realizacdo de
inquéritos e estudos de avaliagdo nesta drea, ainda que a bolsa ja tenha cessado.

16. POLITICA DE NAO DISCRIMINAGAO E DE IGUALDADE DE ACESSO

A FCT promove uma politica de ndo discriminagdo e de igualdade de acesso, pelo que nenhum candidato pode
ser privilegiado, beneficiado, prejudicado ou privado de qualquer direito ou isento de qualquer dever em razdo,

nomeadamente, de ascendéncia, idade, sexo, orientagdo sexual, estado civil, situagdo familiar, situagdo

econdmica, instrugdo,

origem ou condigdo social, patriménio genético, capacidade de trabalho reduzida,

deficiéncia, doenca cronica, nacionalidade, origem étnica ou raca, territério de origem, lingua, religido,

convicgBes politicas ou ideoldgicas e filiagdo sindical.

PORTUG!
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17. LEGISLACAO E REGULAMENTAGAO APLICAVEL

O Concurso rege-se pelo presente Aviso de Abertura, pelo Regulamento de Bolsas de Investigagdo da FCT,
aprovado pelo Regulamento n2 950/2019, publicado na Il Série do DR de 16 de dezembro de 2019, pelo Estatuto
do Bolseiro de Investigagdo aprovado pela Lei n.2 40/2004, de 18 de agosto, na redagdo em vigor, e pela demais
legislagdo nacional e comunitaria aplicavel.
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