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1- Nota Introdutéria

O Centro Cientifico e Cultural de Macau é um Instituto Pablico desde sempre na
area Ministerial da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de Portugal
oficialmente inaugurado em 30 de novembro de 1999 e teve a partir de 2006 um
claro reforgo da missao de Investigagao em Cooperagéo.

Tem como Orientagbes Gerais a cooperagdo com Macau/RAEM, China, Asia
Oriental, Asias Maritima e Litoral e a investigacdo, formag&o, publicagéo,
divulgagdo em Humanidades/Ciéncias Sociais nas areas asidticas mencionadas
e em Relacgtes Eurasiaticas (em especial, as relagbes
transculturais/internacionais de Portugal com Asias da Asia).

As orientagbes especificas a partir de 2006 reforcaram a dimensdo de
investigagdo em cooperagdo asiatica do CCCM, a sua fungdo dialogal, nos
dominios cientifico/facadémico e de alta cultura, com parceiros asiaticos multiplos
e diferenciais (Embaixadas e Universidades, Centros ¢ Fundagdes, Instituigdes e
Empresas publicas e privadas, etc.)

Macau/RAEM é fronteira direta, regular, comum e parilhada, na mais longa
duragdo multissecular de quase meio milénio, entre Portugal/Europa e a
China/Asia Oriental. A génese do CCCM em 1999 e a sua fungéo (pelo menos
ao longo da primeira metade deste século XXI) é a de contribuir nos planos das
ciéncias sociais/humanidades (antropologia, histéria, geografia, sociologia,
linguistica comparada, economia, relagdes internacionais, etc.) para a crescente
cooperacdofligacdo de Portugal as Asias da Asia enquanto conhecimento e
realidade. O CCCM nasceu {e renasceu em 2006-2007)} como ponte académica
de investigagdo em cooperagdo Eurasidtica. Como micro-instituigao instrumental
do Estado Portugués para uma Politica Nacional de Ciéncias Sociais e
Humanidades em relagao as Asias da Asia.

1. Em 2017, o CCCM, uma vez mais, como se prova pelos resultados obtidos no
QUAR, cumpriu na totalidade e superou, em parte, 0s objetivos da sua
atividade/missdo. A prova sistematica, quantitativa e qualitativa, do alcangado

encontra-se a seguir.
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Os resultados alcancados revelam a constante continuidade em progresséo no
rumo estratégico deste Instituto Publico. Trata-se de um padrdo processual
desde 2006/2007, que foi possivel voltar a cumprir em 2017 pese embora a
conjuntura muito dificil que se viveu com a falta de O. E. para o basico da
manutengao de instalagdes, iuz, equipamentos.

No CCCM, o essencial em 2017 foram os trés Coldquios Internacionais, em
lingua inglesa, sobre [nstrumentos Musicais Chineses, China/Macau: Rotas,

Estreitos_Maritimos, Oceanos Globais e Eurasia: Comércio e Financas (1300-

2000), e duas Exposi¢cdes em cooperagac em exibigdo ao longo de 2017 e nos
inicios de 2018, bem como as edi¢des de livros em linguas portuguesa, chinesa,
inglesa, latim (traduzido).

Como ja se afirmou no passado, Coléquios e Exposi¢des séo aparentemente, e
na maior parte dos casos, atividades bem distantes e diferentes: um [aboratério
pratico e ao vivo de investigacao orientada/fundamentada e uma manifestagéo

de alta divulgacéo cultural. Contudo, no CCCM, desde 2006-2007, investigagao

cientifica e divulgagao cultural, Museu e Biblioteca, ndo sao polaridades mas tao
s6 gradagbes diferenciais de continua investigacdo e conhecimento em
pluralidade, abertura, multidisciplinaridade. Conhecimento que promove e divulga
resultantes investigativas, especializadas e especificas, aos mais diferentes
niveis das Humanidades e Ciéncias Sociais e exige, ao mesmo tempo,
investigagao critica e especializada do visivel exposto no Museu ao “grande
publico” (bem manifesta no tipo de catalogos que, todos os anos, acompanha as
exposi¢des proprias e de cooperagéo).

Em 2017, uma vez mais, os Coléquios, as Publicacdes, as Exposi¢des, surgiram
como atividades bem-sucedidas de cooperagédo internacional/nacional e de
convergéncia entre meios publico/ privado. Estas articulagdes resultaram da rede
em gque o CCCM faz sentido e cumpre fungdo. O Instituto Cultural de Macau e a
Fundacdo Macau (da Regiao Administrativa Especial de Macau da Republica
Popular da China) foram, uma vez mais, decisivas na viabilizagao orgamental
das atividades respetivamente de exposi¢ao e de investigagao, publicagéo,
cooperagdo. As edigbes contaram também com o apoio nacional da Fundagao
Jorge Alvares e do Centro de Histéria da U. de Lisboa. As redes de cooperacgéo
internacional e nacional, sdo fundamentais no capita! intelectual e no capital
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material. A articulagdo a centros e universidades estrangeiras e nacionais
permitiu ao CCCM um horizonte maior de agédo e de prestigio com a cooperagéao,
em especial, com a Universidade de Munique, E.H.E.S.S., CNRS, CHIME
(European Foundation for Chinese Music Research de Leiden) etc.

Em 2017 as articulagbes publico e privado, nacional e internacional, foram uma
vez mais fundamentais para o sucesso do CCCM. No Mundo Global dos nossos
dias estas “categorias” e realidades unem bem mais do que separam. O CCCM
continuou a desenvolver esforgos para diversificar e atrair novos potenciais
patrocinadores sobretudo empresariais, mas sem ainda grande sucesso no
presents. A suborgamentacé@o constante e crescente de O. E. é uma indicagao
de falta de interesse que desincentiva cooperagdo e patrocinios privados
internacionais, que, cada vez mais fazem uma certa pausa para ver o que
verdadeiramente se visa com o suborgamento publico nacional.

Em 2017 o CCCM continuou a viver em agravada suborgamentagéo de O. E..
Este ano essa suborgamentagdo atingiu o regular funcionamento minimo. O
CCCM. no entanto, superou, uma vez mais, estes obstaculos através da
captagdo de meios viabilizadores junto de poderes publicos estrangeiros e junto
de interesses privados nacionais afins. Trata-se de ir vencendo e sobrevivendo
na conjuntura de constante enfraquecimento e desinvestimento do Estado
Nacional e de ainda néo clarificada e implementada, planeada e articulada,
estratégia nacional de investigagido, formagdo, publicagdo e divulgagio em
Ciéncias Sociais e Humanidades a propdsito de Asias da Asia e de relagdes
Eurasiaticas. E, como j& se disse no passado, neste quadro global de avango
das Asias da Asia e de indefinigdo nacional que o0 CCCM continuou a afirmagao
possivel, mantendo rumo e fungdo. A medida que o Renascimento Asiatico
global se impde nas economias, politicas, grupos de decisdo impbe-se, também,
a crescente necessidade nacional de conhecimento critico, especializado, atil
sobre esse mesmo Renascimento Asidtico e 0 seu impacte. Necessidade de
programas de investigagdo, cooperagdo, formagdo de quadros capazes de
entendimento e de agdo a propdsito da Asia no global cultural, politico,
econdémico, académico, tecno-cientifico Mundo do século XXI.

Como tem sido repetidamente afirmado, em 2016 e 2017, o CCCM tem dois
grandes bloqueamentos quanto ao futuro a curto e medio prazo. Ambos estao
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ligados a autonomia patrimonial e a questao das instalagbes. O primeiro, desde
1999 com espago externc alugado para a biblioteca e servigos administrativos,
cada vez mais incomportavel e irracional atendendo ao imenso espago proprio
do CCCM ocupado sem acordo e contrapartidas por outros. O segundo, vindo de
2015, prende-se com o denominado “Centro Unesco” (mais uma nova instituigao
das denominadas de “direito privado” com abundante O. E. e de tecno-ciéncia)
sito na R. da Junqueira n. 30, ocupando patriménio do CCCM sem qualquer
justificag@o e racionalidade. Em 2017 o CCCM continuou a chamar a atengéao,
sem sucesso, para estes dois obstaculos e para a urgéncia de serem resolvidos.
Continuou, também, a chamar a aten¢@o para a necessidade de um O. E. que,

pelo menos, cumpra o basico.
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2.1) Andlise dos resultados e dos desvios verificados

1. O quadro dos objetivos do QUAR CCCM 2017, que aqui se apresenta, com as
metas propostas e os resultados alcangados, revela que os objetivos operacionais
foram atingidos e que houve superag@o em seis dos indicadores.

2. A justificacao, como sempre, para resultados aproximados entre o alcangado e o
previsto assenta, sobretudo, na experiéncia acumulada e aprendida com os anos
anteriores. Melhorou-se, significativamente, o tipo e o grau de “precisdo” na
previsao adaptando constantemente o estimado e ambicionado aos ritmos
realistas do possivel. Esta regularidade tem muito a ver com a prépria natureza da
atividade. O CCCM é uma micro instituicao: 9 colaboradores no total (desde
portaria, motorista, responsdveis de unidade, etc.) e um Presidente. E na prética,
desde 2006-2007, uma equipe de projeto com a missdo de produgdo/criagdo de
conhecimento (especifico e critico) acerca de China, Macau, Asia e relagdes
Eurasiaticas nos planos da investigagdo, formagéo, divulgagdo em Ciéncias
Sociais e Humanidades. Este conhecimento ¢é atividade processual de
investigadores/investigagdo na quase totalidade extema/associada, que implica,
no minimo dos minimos, horizontes de 3 a 5 anos para se comegar a ver
resultados (comunicagbes, artigos, livros, coldquios, exposigbes, catalogos, etc.).
Implica, também processos de cooperagéo assentes nas articulagdes externas do
CCCM a partir do seu projeto e estratégia. A continuidade a 3, 5, 6 anos € o que
se manifesta em todos e em cada um dos Indicadores do QUAR.

3. Vale a pena uma breve justificacdo em relagdo a cada um dos
indicadores/objetivos superados:
O objetivo 1 (aumentar o nimero de investigadores préprios e articulados com o
CCCM) tinha como indicador 1 o nimero de 38 investigadores. O resultado final &
de 40 investigadores. Para além da presenga de novos investigadores nacionais
convém destacar a crescente presenc¢a de investigadores estrangeiros chineses,
alemaes, franceses, nos coléquios internacionais e nas publicagdes.
A recorrente superagéo no nimero de investigadores associados aos encontros e

aos projetos cientificos do CCCM tem a ver com o crescente impacto deste
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instituto publico junto de comunidades, nacionais e estrangeiras, de investigagao
e de ensino superior. A presenga nos coloquios do CCCM é feita por convite mas
a coorganizagdo com outras instituicbes, estrangeiras e nacionais, como, por
exemplo, a Universidade de Munique, a Fundagdo Macau, que trazem consigo
Universidades Aleméas e Chinesas, acaba por aumentar o nimero de aderentes
de forma bem significativa. A publicagdo de atas e de livios de resumos dos
coléquios (3) em 2017 faz também crescer o quantitativo em causa. A superagao
deu-se também em dos trés indicadores do objetivo 3 (assegurar a produgdo
interna). Tal deve-se em parte ao préprio movimento interno do CCCM mas
também a forgcas exteriores positivas e a conjugagao final de ambas as
dimensodes. Por exemplo, o crescimento em edi¢des e exposi¢des deveu-se uma
vez mais a fatores como o surgimento de novos parceiros (da China Macau) no
préprio ano de 2017 com sugestdes de exposigdo e apoio viabilizador de
edigbes/catalogos etc.

A superagao deu-se também em objetivos de Eficiéncia e Qualidade. O indicador
9 do objetivo 6 apresenta superag¢io na taxa de receita cobrada e o indicador 11
do objetivo 7 (acerca de iniciativas a partir de sugestbes externas) foi também
superado. Ambas as superagdes atestam uma crescente procura do CCCM, dos
seus produtos, servigos cientificos e culturais muitas vezes solicitados de modo
mais formal ou informal por grupos e instituigdes nacionais e estrangeiras.

A superagdo em 2017 deu-se nos trés objetivos de Eficacia, Eficiéncia e
Qualidade. Na presente conjuntura, de falta de meios de O. E. o essencial para o
CCCM é assegurar a qualidade e a exigéncia, manter o padrao interacional e
muito realisticamente assegurar a quantidade possivel a cada momento do ano.
Tal exige uma constante maleabilidade e adaptagéo de modo a viabilizar a
qgualidade, ainda assim, crescente do CCCM. Os objetivos de Eficacia e Eficiéncia
que foram alcangados e em parte superados resultam também de patrocinios. As
boas praticas de melhoria no atendimento externo e de satisfagéo do publico bem
como as boas praticas internas, nomeadamente de manutengdo sem meios
suficientes dos computadores e dos sistemas digitais de seguranga e de
divulgagéo, contribuiram para a continua satisfagdo dos utentes (em muitos casos
especificos e especializados). Existe grande harmonia entre o alcangado no
QUAR 2017 e o Plano de Atividades para 2017. Na investigagdo foi possivel,

12
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continuar os projetos de pés-doutoramento nas areas da protosinologia
portuguesa e de estudos sobre Macau. Um desses projetos, acerca de Alvaro
Semedo, pela investigadora auxiliar do CCCM Isabel Muna Pina, sob a orientagao
do Presidente do CCCM, esté inscrito na Faculdade de Letras da Universidade de
Lisboa. Um outro sobre o regime politico de Macau nos séculos XVl e XVIl a
cargo da investigadora FCT, Filipa Roldao decorre também na F. Letras/U. Lishoa
sob a orientagao do Presidente do CCCM e da Professora Doutora Helena Coelho
{(Universidade de Coimbra). Continuaram também os doutoramentos, ainda sob a
direcdo da Presidéncia, na area de Estudos sobre Macau e cole¢des de arte do
Museu do CCCM dos mestres Pedro Lage Correia, Miguel Lourengo, Alexandrina
Costa (com a coorientagao do Professor Vitor Serrao).

No dominio da formagao (cursos, conferéncias, etc.) o consdrcio que articula o
CCCM a Universidade de Lisboa/Faculdade de Letras, & Universidade Catdlica
Portuguesa/Faculdade de Ciéncias Humanas e ao Instituto Conflcio da
Universidade de Lishoa possibilitou a presenga de quatro docentes e
investigadores do CCCM (o Presidente e trés associados) na licenciatura e
mestrado em Estudos Asiaticos. Foi ainda possivel cumprir mais uma edicdo do

anual Curso Livre de Lingua e Cultura Chinesas, a cargo de Wang Suoying e Lu
Yanbin. Uma vez mais, a articulagdo publico/privado com o patrocinio da

Fundagdo Jorge Alvares viabilizou esta atividade do CCCM com custos de mais
de 30.000 euros (em nada suportados pelo O. E.)

O alinhamento entre 0s resultados quantitativos e qualitativos do QUAR e o
qualitativo Plano de Atividades para 2017 manifesta-se também nas publicagdes e
ainda na cooperagéo, nacional e intermacional. Essa cooperagao possibilitou o
cumprir e o superar na Eficiéncia, Qualidade e Eficacia. Sem esta crescente
cooperagdoc 0 CCCM néo pode alcangar, muito menos superar, os objetivos do
QUAR (tanto em 2017 como no futuro).

13
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2.2) Apreciagao pelos utilizadores do servigo prestado

Em 2017, algo que é constante, o CCCM obteve um alto grau de satisfagdo por
parte dos utentes {4.87 indicador 10 do objetivo 7). A metodologia adotada na
recolha de informagéo €, desde sempre, a distribuigio de facultativo questionario
individual sistematico e guantitativo/qualitativo de foco global para cada um dos
servigos com visitantes e abertura publica ao exterior. Questionario global e
opcional adaptado no entanto diferencialmente a cada uma das unidades dado
que o Museu e a Biblioteca sao, em termos de publico e de servigo, duas
realidades bem diversas.

O Museu do CCCM esta vocacionado para o publico em geral desde o escolar ao
turistico passando pelo de comunidades especificas como a macaense e a
chinesa. E um museu didatico, muito articulado & investigagéo, mas vocacionado
também para a divulgagdo/informagdo de minoritarios, especificos e
heterogéneos destinatarios com visitantes nacionais e estrangeiros. O
questionario é distribuido as visitas de grupo, resposta a 100%, e esta também
disponivel, sendo muito rara a resposta, a visitantes individuais.

A Biblioteca e Arquivo do CCCM, pelo contrario, esta destinada em exclusivo a
investigagdo especifica e especializada e ao ensino superior em matérias de
Ciéncias Sociais e Humanidades que implicam Macau, China, Asia. Tem um
reduzido publico, muito especifico e especializado, tendo tido em 2017, 815
leitores. A resposta ao inquérito facultativo é muito minoritaria e oscilante durante
o ano. O questionario &, regra geral, respondido pelo leitor estrangeiro de longa
permanéncia que, em muitos casos, frequenta a Biblioteca ao longo de mais de
um ano. Os diferentes destinatarios, em termos quantitativos e qualitativos,
explicam em parte os resultados alcangados (4.70 na Biblioteca e 4.97 no Museu
com resultante CCCM de 4.87). Em 2017, o Museu voltou a alcangar alta
satisfagdo com 93% de Muito Bom//Excelente e 7% de Bom nos questionarios. O

nimero de visitas registadas é de 5393.

14
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2.3) Avaliagdo do sistema de controlo interno

O CCCM devido & sua natureza de micro instituicio em macro rede
interuniversitaria multinacional funciona, na quase totalidade, como equipe de
projeto que se vai moldando e adaptando as ldgicas de situagédo e encontrando,
caso a caso e fase a fase, as competéncias e as qualificagdes internas e externas
necessdrias a obtengdo dos resultados pretendidos, ao cumprimento das
atividades projetadas/acordadas em cooperagao.

Como ja foi anieriormente provado pelos resultados alcangados nao houve
incumprimento de ag¢des ou de projetos embora seja sempre possivel pensar no
reforgo positivo do desempenho através de necessaria alteragdo orgénica que
reforce a dimensdo de Ciéncias Sociais e Humanidades e algum
redimensionamento de tao escassos colaboradores.

O controlo foi, como nos anos anteriores a partir de 2006, realizado através de
reuniCes diarias e/ou periddicas de duas ou mais vezes por semana do dirigente
maximo com a chefia da divisdo, bem como pela entrega regular de relatérios e
informagdes escritas, pontuais, trimestrais @ mensais, por parte do responsavel.
Ao longo de 2017 a presidéncia acumulou a chefia da divisdo de investigagéo e
documentagdo (preparando o futuro a concretizar em 2018) devido & saida da
responsavel em questdo e as limitagdes ja apontadas de O. E..

Acrescem ainda as reunides, diarias pelo menos trissemanais, da chefia maxima
com a responsavel do Nucleo Apoio Técnico e Administrativo de modo a cumprir
e a fazer cumprir as atividades de rotina e de pesada burocracia estatal da
instituicdo. Também, as reunibes semanais com investigadores, mais direta ou
indiretamente ligados ao CCCM, permitem acompanhar o trabalho cientifico, letivo
e de presenga em redes de escala nacional e internacional.

Os muito bons resultados de novo alcangados pelo CCCM em 2017, bem como
nos anos anteriores a partir de 2006/2007 como & internacional e nacionalmente
reconhecido pelos que possuem conhecimento e experiéncia na area, assentam
neste trabalho diario dialogal, sob forma oral e escrita, informal e formal, da chefia
maxima junto dos responsaveis intermédios, de investigadores (proprio e
associados) e dos restantes colaboradores. Por via da proximidade e do contacto
em equipe da Presidéncia com a esmagadora maioria, mesmo quase todos e
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cada um dos envolvidos na atividade desde instituto publico os resultados s&ao
fruto do comum grupo de trabalho. O alcangado pelo CCCM assenta, também, no
dialogo pemanente com reconhecidos especialistas das comunidadss,
internacional e nacional, de investigacao, formagéao, publicagao acerca de Macau-
China-Asia Oriental — Relagdes Eurasiaticas bem como com figuras institucionais

chave destas areas.

2.5) Medidas de reforgo positivo do desempenho

Em 2018 tal como aconteceu em 2017 a mais relevante medida de reforgo
positivo do desempenho passa pela superacao/resolugdo do problema das
instalagdes/orgamento de O.E.. Instalagdes proprias, que fazem falta para o
acesso/exposicao das colegcdes ja hoje existentes no Museu e na Biblioteca.
Instalages que estdo ocupadas sem autorizagéo e contrapartidas por terceiros.
Instalagdes alheias alugadas (gastando-se cerca de 10% do O.E. com as
mesmas) claramente insuficientes e que sdo um desperdicio injustificado de
verbas publicas.

Esta medida possibilitaria ao CCCM melhor funcionamento, melhor utilizagao do
0. E., maior exposi¢do e servigo publico. Nao depende no entanto do proprio
CCCM. E necessario continuar a alertar a tutela e dialogar com poderes
institucionais que possuam vontade e capacidade politicas para solucionar o
caso.

Uma segunda medida de reforgo positivo do desempenho passa pelo
recuperar/preencher dalguns lugares do quadro. Nove colaboradores € um
ndmero insuficiente para as atividades desenvolvidas sendo que 10 ou 11 pode
ser suficiente. No entanto o escasso Q. E. dificulta tal.

Uma terceira medida de reforgo positivo do desempenho passa pela capacidade
de concretizar ainda mais a viabilizagdo financeira extema e internacional do
CCCM em especial através do mundo empresarial. No entanto, o essencial do
patrocinio sé chegara se houver conhecimento, projeto, estabilidade, competéncia
do préprio Estado Portugués.
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2.6) Comparagao de desempenho

Como se tem sempre afirmado, o CCCM é uma micro-instituigcdo, uma unidade de
projeto que vive em rede internacional e a conexdo e comparagdc com
instituicdes afins faz parte da sua existéncia diaria por via da cooperagéo e da
concorréncia. O balango anual comparativo tem-se sempre mostrado de grande
utilidade embora existam problemas de metodologia nos dados do
comparativismo. Problemas, devido ao acesso aos dados ser bem mais pontual
que sistematico (faltam, por exemplo, informag¢des precisas sobre o real
orcamento e o quadro efetivo das instituicoes, sobre orientagdes concretas das
tutelas ou meios para as missoes, etc.) e as informagbes nao serem homogéneas
nem nos alinhamentos nem mesmo nas desighacgdes (por exemplo, distingdo ou
nédo conforme as instituicdes entre mostras e exposicoes, entre edicio de livros,
catalogos, guias e publicacdo de desdobraveis, panfletos, etc.) Mesmo com todas
estas e muitas outras limitagdes a comparagéo é sempre Uti! e elucidativa.

As atividades do CCCM, em 2017, podem ser comparadas a sete instituigdes (2
nacionais e 5 estrangeiras) em parametros como: edigdes, coléquios/conferéncias
e exposicdes. A comparagdo nao é no entanto facil pois nao existem outras
instituicdes publicas do mesmo tipo (a propédsito duma regido da China
multissecularmente articulada a Europa), com este tipo de baixo orgamento de
Estado e desempenhando multiplas fungdes de Museu e de Biblioteca, de ensino
e de cooperagdo, de acelerador e potenciador de aliangas e programas. Ou seja,
existem macro instituicdes e micro instituicdes uniespecializadas mas nao como ¢
CCCM, uma micro instituigdo plural, com amplo e diversificado raio de a¢gac em
Humanidades e Ciéncias Sociais.

No plano nacional, as instituicdes em comparagio sdo o Centro de Historia de
Aquém e Além-Mar da Universidade Nova de Lisboa e o Centro de Histdria da
Universidade de Lisboa. S&o instituigdes bem diversas e apenas em parte é
possivel a comparagao entre um micro instituto e macro centros académicos.
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2017
e o o Coloquios/Cursos/ -
Instituicoes | Edigdes Conferéncias/Seminarios Exposicoes
CCCM 11 70 7
CHAM 5 2 1
CHUL 2 14 o

A diferenca qualitativa (devido ao peso da cooperagéo internacional no CCCM) &
mesmo bem superior a diferenca quantitativa e traduz-se, por exemplo, numa
predominante dimens&do intermacional dos coléquios, edigdes e exposi¢oes.
Dimenséo intemacional deste tipo tinica em Portugal e rara na restante Europa. O
CCCM é uma instituigdo unica em Portugal na edigdo multilingue de investigagéo.
As Ciéncias Sociais € Humanidades respiram o multilinguismo como razéo de ser

e de sentido.

No plano internacional, as instituicbes em comparagdo séo o Institute d’Asie
Qrientale de Lyon, o Centro Martino Martini, o Centro di Studi Guiglio Aleni
(Brescia), o Ferdinand Verbiest Institute da Universidade de Lovaina e o Centro

de Studi Cinese da Universidade Urbaniana de Roma.

O CCCM foi ganhando a partir de 2006-2007 uma fung&o de rede internacional,
de acelerador de conexdes que se traduz em resultados muito superiores as suas

Instituicoes

Edigdes

Coléquios/Cursos/
Conferéncias/Seminarios

Exposigdes

CCCM

11

70

.LA.O.

1

C.M.M.

C.G.A.

Fvl

C.G.C.
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escalas proprias de capital intelectual e material do O. E.. A forga e a eficdcia da
cooperagdo permitem-lhe esta face mditipla e expressiva que, de certc modo,
esconde uma micro instituigdo, uma bem reduzida equipe plural e muito escasso
orgamento de Estado para Museu e Biblioteca pois todas as atividades de
investigacgéo, publicagao, exposi¢do vivem ja desde 2012 de verbas captadas pela
cooperagao/patrocinio.

2.7) Audicao de dirigentes intermédios e demais trabalhadores na autoavaliagéo

Como ja foi afirmado nao existe incumprimento dos resultados e objetivos do
QUAR.

O CCCM € uma micro instituigdo de reduzidos orgamento e quadro. Para além do
Presidente é composto na totalidade por mais nove colaboradores estando trés no
Nucleo/Presidéncia (incluindo portaria e motorista), trés na divisdo de
documentagao e trés na divisdo de museologia. Neste pequeno universo de nove
colaboradores os mecanismos formais de audicdo da chefia intermédia, da
responsavel do Nucleo e demais trabalhadores sao cumpridos mas € no dia-a-dia
e nos projetos que, facilmente envolvem a quase totalidade, que melhor se
exprime essa audicdo. Tomemos o exemplo dos Coldquios Internacionais anuais
gerados a partir da Presidéncia em cooperagdo com colegas estrangeiros e
nacionais doutras Universidades, Centros, instituicdes na Europa, Asia, Estados
Unidos, e de acordo com a missao e estratégia plurianuais da instituicdo. Criadas
as condig¢des de viabilidade que, no plano material assentam maioritariamente em
servigos pagos de viagem aérea, alimentagéo e alojamento dos conferencistas
por outras instituicdes publicas e privadas que suportam esta atividade (devido as
limitagtes de verba propria do CCCM) e assente tema e conferencistas a convidar
as tarefas sao distribuidas. Distribuigdo por todos os 9 trabalhadores do CCCM
encarregues da realizagcao pratica do acompanhamento, dos convites formais, da
impresséo interna do livro de resumos e esbog¢o do cartaz (divisao de tecnologias
interativas), transporte do aeroporto para o hotel (motorista), refeicées e pausas
para café, (tarefas do Nucleo), etc. O exemplo dado mobiliza também quadros e
servigos externos ao CCCM desde acabamentos graficos e impresséo até a
cooperagéo dos investigadores associados, nacionais e estrangeiros.
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2.8) Atividades desenvolvidas, previstas e ndo previstas no Plano de Atividades

O QUAR através dos dados quantitativos {em especial dos de Eficacia e de
Eficiéncia) indica os resultados alcangados e a superagdo fanto na producao
intema como na cooperagdo do CCCM. Todas as agdes previstas foram
realizadas com taxas de: realizagao de: 113,8% na eficacia, 124% na Eficiéncia e
102,5% na Qualidade.

As atividades previstas foram realizadas: coloquios, conferéncias, publicagdes,
exposicdes, ensino. E no quantitativo final destas atividades que surgem algumas
oscilagdes positivas, superacéo.

Em 2017, o CCCM teve uma vez mais duas exposi¢des vindas da China. Uma, de
cooperacdo com o Instituto Cultural da RAEM: O Lugar onde o Patriménio

Mundial Britha, acompanhada de catalogo bilingue, portugués/chinés. A outra, Um

Janus Cultural de caligrafia chinesa de Ambrose So Shu, com um catélogo

trilingue (chinés, portugués, inglés). As quatro exposigbes itinerantes do CCCM e
a pequena de aguarelas (Sizhu, Silk and Bamboo-Chinese Musical Instruments)
completam as sete exposi¢des em exibigao no CCCM em 2017.

As edicbes do CCCM em 2017, para além das regulares e bilingues Newsletter
em suponte digital sao as seguintes:

Catecismo da Fé Crista, Alexandre Valignano, S.J.- trad. do latim: Anténio
Guimarées Pinto; introdugdo: Anténio Guimardes Pinto e José Miguel Pinto dos
Santos; anotagdes: José Miguel Pinto dos Santos, Lisboa, CCCM-FJA, 2017, 384

pp.

Suma Qriental, de Tomé Pires - ed critica de Rui Manuel Loureiro, Lisboa, CCCM,
FJA, FM, 2017, 335 pp.

Sailing Routes, Sea Straits and Global Oceans - Livro de resumos, Lisboa,
CCCM, FM, 2017, 27 pp.

Chinese Music and Musical Instruments: a Tribute to Sheng and Gugin - Livro de
resumos, Lisboa, CCCM, 2017, 28 pp.
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Um Janus Cultural, A Complexidade de Macau em Exibicdo Caligréfica, [Cat.],
Lisboa, CCCM, IIM, IMM, 2017, 40 pp. (port., chinés, inglés)

The Mazu Cult: Historical Studies and Cross-Cultural Comparisons, ed. by Jiehua
Cai and Marc Niirberger, Lisboa, CCCM, CH/FL, 2017, 218 pp.(chinés, inglés)

(Foi ainda possivel editar, mas com ISBN de 2016 a investigagdo sobre a Arca-
Altar do Museu do CCCM, Devogdo em Viagem de Isabel Mayer Godinho
Mendonga, Lisboa, CCCM/F. Jorge Alvares, 2016, 94 pp)

2.9) Analise de recursos

Em 2017 o fundamental nas atividades do CCCM baseou-se na harmonia e
conjugacao quer de diferentes agbes intemas quer da sua agao propria com a
conjuntura global. Conjuntura global cada vez mais transformativa e oscilante, de
escalas nacional e internacional, que leva o CCCM constante adaptagédo e daf a
importdncia da flexibilidade da pratica de equipes de projeto, duma organizagéo
interna vocacionada para projetos e servigos e ndo para estandardizadas divisbes
administrativas ou praticas rotineiras burocratizadas. Adaptagio ao longo do ano,
como sempre sucedeu também nos anos anteriores, aos cenarios e ritmos da
cooperagao, da procura, e da potenciagdo de atividades com outras instituigoes
nacionais e estrangeiras.

No CCCM a investigagao e a publicagéo, os coléquios, cursos, conferéncias mas,
também as exposi¢gdes pressupdem rede interacional € nacional. O CCCM € um
articulador, acelerador, potenciador de projetos e praticas. Gragas a esta sua
fungéo, Centros de Investigacdo e Universidades, Museus e Bibliotecas,
Embaixadas e Fundagdes, Cole¢des Privadas e Associagdes sado, ao longo do
ano, atraidos pelos projetos, iniciativas e resultados do CCCM. O poder de
congregacao/atragio faz com que estas instituicdes e grupos desejem participar
ou apoiar o aqui ctiado ou proposto a propésito da China, Macau, Asia Oriental,
relagdes Eurasiaticas e Luso-Chinesas.

O CCCM, I.P. durante 0 ano de 2017,
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3- Anélise Orgamental

Receita

O CCCM, I.P. durante o ano de 2017, contou com um total de recebimentos no
valor de 747.093,38 euros, sendo 721.945,94 euros do O.E e 25.147,44 euros de
receitas arrecadadas durante o ano.

Comparando o volume total de receitas de 2017 face a 2016, constata-se um
decréscimo no valor de 9.751,48 euros, essenciaimente justificadas por uma
diminuicéo das receitas proprias.

Constatamos igualmente que o orgamento inicial da receita apresentava um valor
global de receita prépria de 30.000,00 euros, tendo sido executado um total de
25.147,44 euros. Relativamente ao saldo da geréncia anterior no valor de
5.634,58 euros, o0 mesmo nao foi executado, uma vez que a sua integragdo néo

foi autorizada.

Despesa
Em relagdo a despesa, constatamos que foi executada no montante de
747.093,38 euros. A despesa com pessoal assume um peso de 382.653,00 euros,
representando 46,52% do total da despesa (percentagem inferior a verificada em
2016 de 49,23%).
As aquisi¢bes de bens e servigos ascenderam a 305.236 euros, sendo a principal
componente relativa a encargos das instalagbes, locagdo de edificios,

assisténcias técnicas e servigos especializados.

Recursos Humanos
Desde 2006, data em que o Presidente atual tomou posse, os recursos humanos
eram de 28 trabalhadores.
De 2006 a 2008 verificou-se uma redugdo do nimero de trabalhadores com
contrato de avenga, passando o nimero de trabalhadores de 28 para 17.
De 2008 a 2012 assistiu-se a um decréscimo de 2 trabalhadores, passando os
efetivos do CCCM, |.P. para 15 trabalhadores.
A 31 de dezembro de 2016 o CCCM, [.P. mantinha ao seu servigo 11
trabalhadores (12 em 2015).
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Em 31 de dezembro de 2017 passou a dispor de 10 trabalhadores (menos um
que em 2016).

Evolugao dos Recursos Humanos

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

28 23 17 16 16 16 15 13 13 12 11 10
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4- Avaliacao Final

O CCCM, em 2017, cumpriu na totalidade os objetivos estratégicos e
operacionais. Voltou, por isso, a ser um dos lugares por exceléncia (em Portugal,
nos mundos de lingua portuguesa, e no Sul da Europa) de investigagao, edigéo,
formagéo e alta divulgagéo cultural acerca da histdria, cultura, lingua, sociedade e
economia, da China/Macau e do relacionamento Europa/Portugal - Asia
Oriental/China.

Nesta avaliacdo final vale a pena olhar, em termos mais qualitativos e
estratégicos, para o alcangado em 2017 nas matérias essenciais de investigagéo,
exposi¢do, publicagdo, cooperagdo sem no entanto repetir informacdo ja
apresentada.

O dirigente maximo deve enunciar a mencgao proposta para a autoavaliagdo. O
CCCM continuou a ser, mesmo a niveis internacionais, uma muito boa realidade,
uma instituicao de exceléncia embora micro e de fungdo de rede potenciando e
orientando aceleragdes pontuais e conexdes mdltiplas. Os resultados alcangados
nos planos nacional ¢ internacional e nas areas da investigagio orientada, de
cooperagéo, de exposicées de referéncia em exibicdo, e nas publicagbes, de
investigagao, formagao e divulgagao foram, uma vez mais, muito bons. A mengao

proposta é pois de Bom com aspetos bem significativos de Muito Bom.

Investigagao
A investigagio desenvolvida pelo CCCM, em 2017, passou pelos projetos ja
mencionados a comegar pelo que tem vindo a ser seguido desde 2006-2007 em
tormo das Relacgdes Portugal - China: passado e presente. Este projeto contempla

a Protosinologia Portuquesa, dos séculos XVI a XVIII, através, por exemplo, do

estudo e da edicdo de obras e vidas de relevantes figuras transculturais
missiondrias Jesuitas como Tomdas Pereira, S.J., Anténio de Gouveia S.J., Alvaro
Semedo 8. J., Gabriel de Magalhaes S.J. Manuel Dias Junior S.J., Francisco
Furtado S.J., etc. Passou também pela investigagio de séries de temas e de
problemas como a Sinica — Japonica Latinas (langados logo em 2006-2007) o

Estatuto de Macau, a deusa Mazu na_Asia Oriental, a cartografia da Asia/China,

as relacdes eurasiaticas no passado e no presente, etc.
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A importancia da protosinologia (mas também da protojaponologia e
protoindianoclogia portuguesas) comeg¢a hoje a ser, internacional e nacionalmente,
conhecida e reconhecida mas a sua investigagao, critica e sistematica, esta tao
86 nos inicios e sdo necessdrias décadas de continuado trabalho de investigagéao,
formagdo, divulgacéo. Este projeto de investigagdo contempla, também,
dimensdes mais contempordaneas em especial as que dizem respeito a Macau e
as relagbes econdmicas, politicas, culturais entre a Republica Portuguesa e a
Republica Popular da China. Relevantes programas/projetos de investigagao em
desenvolvimento sao também os de Patriménio Cuitural Chinés/Asidtico em

Portugal, Colegbes do Museu do CCCM, Teoria e Histéria da Traducdo em

Macau. As investiga¢des individuais de doutoramentc e pds-doutoramento dos
investigadores (préprio e associados} contemplam principalmente as duas
primeiras.

Em 2017 o CCCM organizou trés coldquios internacionais uma vez mais sob o
horizonte da cooperacao com instituigcdes internacionais afins. Em Maio o coléquio
sobre Chinese Music _and Musical Instruments com 15 investigadores. Em

Qutubro China/Macau Sailing Routes, Sea Straits and Global Oceans com 19

investigadores e Commercial Partnerships and Financial Arrangements Across the

Eurasian Continent (1300-2000} com 15 investigadores.

Publicactes
Em 2017 o CCCM manteve elevados padrdes qualitativos e quantitativos
editoriais. O CCCM é a unica instituicio academica-cientifica nacional com
regular publicagcdo multilinguistica (portugués, inglés, chinés, alemao, espanhol,
latim acompanhado de tradugao).
O grande destaque qualitativo editorial em 2017 vai para a publicagéo de: Suma
QOriental de Tomé Pires por Rui Manuel Loureiro; o Catecismo Latino do Japéo de

Alexandre Valignano por A. Guimaraes Pinto e José Miguel Pinto dos Santos e 0

estudo coletivo The Mazu Cult edited by Jiehua Cai e Marc Nimberger.

Exposi¢des
Para ndoc se repetir a informagédo cumpre destacar tdo sé nas exposigbes do
CCCM em 2017 a cooperagao internacional, a singularidade de dois catélogos
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(portugués/chinés/inglés), a qualidade da caligrafia chinesa contemporanea de
Macau, o grau de convergéncia entre 0 CCCM e o Instituto Cultural da RAEM que
possihilita a divulgagdo de notaveis fotografias sobre o patriménio histérico-

arquiteténico de Macau.

Cooperagéo

O anteriormente reporiado revela 2017 como ano de intensa cooperagao
intemacional e nacional, de reforco de parcerias ja existentes (como as das
Universidade de Munigue e Lisboa), de atividades praticas resultantes de
parcerias.

O ano de 2017 foi também de intensa atividade com Embaixadas Asiaticas em
Portugal reforgando lagos com a Embaixada da Republica Popular da China mas,
também, com as da Republica da Coreia, india, Indonésia, Japao, Iréo, etc.

Os horizontes de investigagéo, formagéao, edigdo, divulgagdo do CCCM sao cada
vez mais asidticos e eurasidticos. A Asia do CCCM enquanto cooperacdo e
objeto/objetivo de ciéncia e culiura é cada vez mais plural. O micro instituto
CCCM é uma casa académica de Asias da Asia, em Portugal, nos dominios das
Humanidades e Ciéncias Sociais.

Lisboa, 10 de abril de 2018

O Presidente do CCCM

Q,r ﬁb,)...f«xtn’

Luis Filipe Barreto
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§- Balango Social

2017

IDENTIFICAGAO DO SERVICO / ENTIDADE

Cédigo SIOE: 104210000

Ministério: Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Servigo / Entidade; Centro Cientifico e Cultural de Macau, I. P.

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNCOES NO SERVICO

Em 1 de Janeiro de 2017 11

Em 31 de Dezembro de 2017 10

Contato(s) do(s) responsavel(eis) pelo preenchimento

Nome: Maria Clara Sousa

Luisa Boal Robalo

Tel: 213617570

E-mail: geral@ccem.gov.pt

Data: 27-03-2018
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CHEDTG TR0, [ ENRI0 S PRRIODK

Contagem dos trabalhadores estranggiros por grupolcargoicasreira, segundo a nacionalidade e género,
am 31 de dezembro







Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante ¢ ang, por grupoicargo/carreira e género, segundo o modo de ocupagio do posto de
trahalho ou modalidade de vinculagio
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?R?‘ Centro Cientitico e Cultural de Macau, LP.
LoD CIENCIA TECNOLOGIA £ ENSING SUPERIOR

Contagem dos postos de trabalho previstos e nfio ocupados durante o ano, por grupolcargofcarreira, segundo a dificuldade de

recrutamento
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Coptro Cientiticn ¢ Culiwral de Macau, [P
CLENCE TIESOLERITA [ 3 NSINCSTPLRIOR

()
[ |

Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargolcarreira, segundo a modalidade de prestagic do trabalho e género
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Centro Cientifico e Cultural de Macau, LP.
CIENCIA. TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

Estrutura remuneratoéria, por género

A - Remunerac¢des mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

{Excluindo prestacdes de servigo)

B - Remuneragdes maximas e minimas dos trabalhadores a
tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dezembro

1

709,73 €
4,664,97 € 3.191,82 €
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L'IF"N('IA. TECNEHOGTA T FNSTNO SUPER IR

Total dos encargos anuais com pesscal

il 269.519,93 €

| e
Suplementos remuneratdrios

5.945,25 €

9.891,83 €

768,45 €
11.673,72 €
1.356,79 €
47531¢€
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Centro Cientifico e Cultural de Macau, L.P.
CIENCIA, FECNOLOGIA E ENSING SUPERIOR

Numero de casos de incapacidade deciarados durante o ano,
relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho




@‘ Centro Cientifico e Cultural de Macau, LP.
bl CIENCIA, TEONOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

Namero de situagdes participadas e confirmadas de doenga profissional e de dias
de trabalho perdidos durante o ano

Doengas profissionais
e g 5 : N de dias de

- — 1 Nedeeases, | T
: : * ‘auséncla
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CIENCIA. TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

e encargos das actividades de medicina no trabatho ocorridas durante o ano
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Numero de intervengbes das comissodes de seguranga e saude no trabalho ocorridas
durante o ano, por tipo

. Intervencoes das comisspes. 3 ¢ ?_!_f_amg_m

|ReuniGes da Comissdo
Visitas-aos locais do trabalho

Outras




Centro Cientifico e Cultural de Macau, 1.P.
CIENCIA. TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

Nuamero de trabalhadores sujeitos a ac¢des de reintegracao profissional em resultado
de acidentes de trabalho ou doenga profissional durante o ano

Seguranca esaGdenotrabathe |
Acsoes de reintegragao profissional | tmere

Alteracan das l’un;ﬂa exercidas

|Farmagao profissional

Adaptacdo do posto de trabalho

Alteracio do regime de duragdo do trabalhe
Mobilidade interna
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Numero de acgdes de formacgfo e sensibilizagao em
matéria de seguranga e sadde no trabalho

‘Seguranca msalde notrabaliic Nt
| Acgdes de formacio : Vi i HmAna

Acglies realizadas durante o ano
Trabalhadores abrangidos pelas accoes realizadas
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ano
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CINC LA, TFCNOLOGEA B -85N0 SUPERIOR

Contagem relativa a participacdes em acg¢des de formagéo profissionai durante o ano, por tipo de ac¢do, segundo a
duragéo

Contagem relativa a participagdes em acgdes de formagao durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de
acgao
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