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CCCM - Relatorio de Autoavaliag¢do 2016

Nota Introdutéria

O Centro Cientifico ¢ Cultural de Macau é um Instituto Pablico do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de Portugal oficialmente inaugurado em
30 de novembro de 1999,

Tem como Orientagdes Gerais a cooperagio com Macaw/RAEM, China, Asia
Oriental, Asias Maritima e Litoral e a investiga¢do, formagfo, publicagio,
divulgacdo em Humanidades/Ciéncias Sociais nas dreas asidticas mencionadas e
em Relagdes Eurasiaticas (em especial, as relages transculturais/internacionais
de Portugal com Asias da Asia).

As orientacdes especificas a partir de 2006 (¢ de novo a partir de 2016)
reforgaram a dimensdo de cooperagdo asiatica do CCCM, a sua fun¢io dialogal,
nos dominios cientifico/académico e de alta cultura, com parceiros asiaticos
multiplos e diferenciais (Embaixadas e Universidades, Centros ¢ Fundacdes,
Institui¢des € Empresas publicas e privadas, etc.)

Macau/RAEM ¢€ a fronteira direta, regular, comum e partilhada na mais longa
duragio multissecular de quase meio milénio entre Portugal/Europa e a
China/Asia Oriental. A génese do CCCM em 1999 e a sua fungdo, pelo menos
a0 longo da primeira metade deste século XXI, é a de contribuir nos planos das
ciéncias e culturas sociais/humanas (antropologia, historia, geografia, sociologia,
economia, relagGes internacionais, etc.) para a crescente cooperagio/ligacio de

Portugal 4s Asias da Asia enquanto conhecimento e realidade.
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Em 2016, o CCCM, uma vez mais, como se prova pelos resultados obtidos no
QUAR, cumpriu na totalidade ¢ superou, em parte, os objetivos da sua
atividade/missdo. A prova sistemdtica, quantitativa e qualitativa, do alcangado
encontra-se a seguir

Os resultados alcangados revelam a constante continuidade em progressdo no rumo
estratégico deste Instituto Publico do Ministério da Ciéncia, Teenologia e Ensino
Superior. Trata-se de um padro processual desde 2006/2007, que foi possivel voltar a
cumprir em 2016 pese embora a conjuntura dificil que se vive.

No CCCM o essencial em 2016 foram os trés Coldquios Internacionais sobre Mazu,

Instrumentos Musicais Chineses e China/Macau; Cartografia, Circulagdo, Descricio ,

as duas Exposi¢des em cooperagdo em exibi¢do ao longo de 2016 ¢ nos inicios de

2017, bem como as seis Edigdes de livros em linguas portuguesa, chinesa, inglesa.

Como ja se afirmou no passado, Colégquios ¢ Exposicles sfo aparentemente, ¢ na
maior parte dos casos, atividades bem distantes e diferentes; um laboratério pratico e

ao vivo de investigacdo orientada/fundamentada e uma mantifestagdo de alta

divulgacdo cultural. Contudo, no CCCM, desde 2006-2007, investigagio cientifica ¢

divulgagdo cultural nfio sdo polaridades mas tfio s6 gradacdes diferenciais de continuo
conhecimento plural, aberto, multidisciplinar. Conhecimento que promove e divulga
resultantes investigativas, especializadas e especificas, aos mais diferentes niveis e
exige ao mesmo tempo investigagdo critica ao visivel exposto ao “grande publico”
(bem manifesta no tipo de catdlogos que acompanha as exposigdes proprias e mesmo
de cooperagio).

Em 2016, uma vez mais, os Cologuios, as Publicagdes, as Exposi¢des, surgiram como

atividades bem sucedidas de cooperagfio internacional/nacional e de convergéncia
entre meios publico/ privado. Estes campos maiores resultaram da rede em que o
CCCM faz sentido e cumpre fung¢fio. O Instituto Cultural de Macau, o Instituto
Politécnico de Macau, a Universidade de Macau, a Fundagfio Macau (todas da Regido
Administrativa Especial de Macau da Republica Popular da China) foram decisivas na
viabilizagdo orgamental. Uma das edi¢des contou também com o apoio nacional da
Fundagiio Jorge Alvares. A rede de cooperagdo internacional foi assim uma vez mais,
decisiva no capital intelectual ¢ no capital material. A articulagio a centros e

universidades estrangeiras permitiv a0 CCCM um horizonte maior de agio e de
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prestigio com a cooperagdo, em especial, com a Universidade de Munique e o CHIME
(European Foundation for Chinese Music Research) de Leiden, etc.

Em 2016 as articulagées publico e privado, nacional e internacional, foram uma vez
mais fundamentais para o sucesso do CCCM. No Mundo Global dos nossos dias estas
“categorias” e realidades unem bem mais do que separam ¢ todo o nacional (porque
“desnacionalizado™ na globalizagdo) ¢ também transnacional e internacional e todo o
publico (porque globalmente privatizado) ¢ também de necessaria e fundamental
implicagdo potencial de privado. O CCCM continuou a desenvolver esforgos para
diversificar e atrair novos potenciais patrocinadores sobretudo empresariais.
Provavelmente, em 2017 podem surgir resultados das iniciativas de 2016 neste
dominio.

Em 2016 o CCCM continuou a viver em subor¢amentagio de O. E., tendo no entanto
superado, uma vez mais, esse obstaculo através da captacdo de meios viabilizadores
junto de poderes piblicos estrangeiros e junto de interesses privados nacionais afins.
Trata-se de ir vencendo e sobrevivendo na conjuntura de constante enfraquecimento,
esbatimento, desinvestimento do Estado Nacional Europeu-Ocidental e de ainda ndo
clarificada e implementada, planeada e articulada, estratégia nacional de investigagfo,
formag@o, publicagdo e divulgacdo a propésito de Asias da Asia e de relagdes
Eurasiaticas. I neste quadro global de avango das Asias da Asia ¢ de implosdo das
Europas da Europa que o CCCM continuou a afirmagfio possivel, mantendo rumo e
fungio. A medida que o Renascimento Asidtico global se impde nas economias,
politicas, grupos de decisfio impde-se, também, a crescente necessidade nacional de
conhecimento critico, especializado, util sobre esse mesmo Renascimento Asidtico e o
seu impacte. Necessidade de programas de investigago, cooperagio, formacio de
quadros capazes de entendimento e de agdio a propésito da Asia no global e cada vez
mais cadtico Mundo do século XXI.

O CCCM tem dois grandes bloqueamentos quanto ao futuro a curto e médio prazos.
Ambos estdo ligados a4 sua autonomia patrimonial e a questdo das instalagbes. O
primeiro, desde 1999/espago externo alugado para a biblioteca e servigos
administrativos, cada vez mais incomportavel e irracional atendendo ao imenso
espago proprio do CCCM ocupado sem acordo e contrapartidas por outros. O
segundo, vindo de 2015, prende-se com o denominado “Centro Unesco” {mais uma

nova instituigdo das denominadas de “direito privado” com O. E.) sito na R. da
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Junqueira n. 30 ocupando o patriménio do CCCM sem qualquer justificacdo e
racionalidade. Em 2016 o CCCM continuou a chamar a aten¢do para estes dois
obstaculos e para a urgéncia de serem resolvidos. I possivel que em 2017 surjam da
parte da Tulela positivas novidades que permitam atenuar ou mesmo erradicar os

bloqueamentos que a prazo condenam esta instituigéo,
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MINISTERIO DA EDUCACAC E CIENCIA

CENTRO CIENTFFICO £ CULTURAL DE MACALU, 1.P.

0O CCCM, I.P., tem por missdo produzir, promover e divulgar conhecimento cientifico multidisciplinar, nas dreas das Ciéncias
Socials e Humanidades, acerca da China/Macau. Também, especializado e fundamentado conhecimento sobre as relacdes,
internacionais e interculturais, de Portugal com Macau € a China bem ¢como da Europa com a regido Asia-Pacifico. Miss3o a
cumprir em rede, de escalas nacional e internacional, envolvendo investigadores e instituicdes da Eurdsia e América.

MISSA0:

VISAQ:  Serum centro de referéncia, nacional e internacional, na investigagdo, formagdo, publicagio, divulgacio de conhecimento
sobre as relacdes de Portugal/Europa com Macau, China, Asia Oriental. Ser um parceiro privilegiado na cooperacdo com a
Republica Popular da China e restantes estados e mundos académicos da Asia Oriental e Asia do Sueste,

Objetivos Estratégicos {OE):
OE 1 Fomentar a investigacdo cientifica, orientada e aplicada, nas dreas de conhecimento da sua Missdo,

OE 2 Desenvolver a cooperacao e a formagao continua e especializada, nos planos nacional e internacional:

OE 3 Desenvoiver a publicacdo e a divulgagdo cultural melhorando a qualidade da formaciio e da informaciio acerca destas matérias
junto das diferentes comunidades interessadas.

Objetivos Operacionais (OP):

. Valor TAXA
INCICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerdncia critica FES0 RESULTADD REALIZA CJ"\O CLASS!FICACAO
EFICACIA 50% 113,8%| Superou

Ind T, Nimerg de Investigadores Superou

ln. 2 Numero de diferentes tipos de Atinglu
atividades R
Ind 3. Numero de diferentes tipos de 1 Atinglu

destinatarios e parceiros

Ind 4. Ndmero de edigdes &

. 17 Superou
exposicies
. Niimero de Encontro ; : i ;
fnd 5 Num .m . s de 5 :5 5 1 10 ¢ 33,3% Superau
Estratégia Cientifica : : :
Ind 6. Nliimero de Cursos,
51 Superou

Conferéncias, Coléquio/Seminario

Ind 7. Ndmero de Protocolos e Agbes

= Superou
de Cooperago p

EFICENCIA

Ind & Modernizagio dos sistemas de

) . R . Atingiu
iluminacdo exterior e interior
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ind 9. Taxa de receita cobrada Superou

QUALIDADE ' Superou

ind 10. Nivel de satisfacio dos utentes : 4,60 Atingiu

Ind 11, Nimero de iniciativas B R
desenvolvidas a partir de sugestbes 5 -5
extornas

Superou

Ind 12, Numero de trabalhadores a
frequentar cursosfagBes de formacio
Ind 13. Nivel de satisfa¢do dos '
colaboradores

5 4 q f 0 ©6 ! so% Atingiu

a a4 4 1 s 5% Atingiu

N& efetivos -
2 i =1 Ao T Hlizagio -
Pontos N. efetivos Pontuagdo . Pontuaca axa utilizacs Desvio 1t efetivos

P F 01501231 execukada farmufa CCAS

Dirigentes - Diregao supersior 20 1 20 1 19 93% 0,0

Dirigentes - Direg3o intermédiae Chefesde | [} | o
equipa ) )
Técnico Superior + Investigador 12 3 36 3 37 103% 0,0

16 1 16 1 16 102% 0,0

Assistente Técnico R 5 40 5 38 95% 0,0

Assistente Opetacional 5 1 5 2 10 210% 1,0

Total 11 117 12 121 103% Lo

DESIGNACAO Planeado | Executado Taxa de Desvio
exe_cu;ﬁo

Orgamento de funcionamento ' ' ' S : o
..85%469| 783503 L

Sespesas t/resson e
P 388760 386343 1%

AguisicBes de Bens e Servicos ' ' ' ' ' |
e i am317| 350426 A%

Outras despesas correntes T : : R
6000 4361 2%

.1.15 966
-2417

71891

Despesas dé capital
pesss de tom se3sz| s ™ g
PiDDAC

Qutros valores

TOTAL {OF+PIDDAC+Outros) 859 469 783503 -9% - 75966

Ao crgamento do funclonamento de € 819.469, acresce o reforgo de 1.935 € (repasicia dos vencimentos), bem como € 40.000 de receitas prdprias,
sem cativagdes. As cativacfes foram 65.850 €. O orgamento final & de 795.554€,
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ind. 1
Ind. 2
Ind. 3

Ind. 4

ind. 5

Ind. 6
Ind. 7

ind. 8
Ind. 10

ind. 11

Ind. 12
Ind. 13

Ind. 14

Numero de Investigadores
Namero de diferentes dreas e tipos de atividades
Nuamero de diferentes tipos de destinatdrios e parceirps

Nimero de edigbes e exposicdes
Niimero de Encontros de Estratégia Cientifica

Nimero de cursos, conferéncias, coléguio/seminario
Namero de protocolos e agdes de cooperacio

Nuamerp de instalagBes intervencionadas

{Receita Cobrada + Integrago de Saldos + patracinias) / {Dotagdo inicial}
*10D

Nivel de satisfagio dos utentes

NdGmero de iniciativas desenvelvidas a partir de sugestes externas

Taxa de execucio do planc de formagio aprovado e % de colaboraderes abrangidos

Nival de satisfagao dos colaboradores

Relatdrio de Atividades
Bases de registo do Museu e Biblioteca e relatério de Atividades

Bases de registo do Museu e Biblioteca e relatério de Atividades

Relatdrio de Atividades

Controlo de inscrigdes + Relatdrio de
Atividades

Controle da inscrigdes + Relatorio de
Atividades

Contratns € Relatdrio de Atividades

Gerfip
Aplicagdo GERFIP, SGR e Instituiglies

Questiondrio de satisfagio dos utentes

Registos no CCCM e Refatdrio de Atlvidades

Plano de Formagic aprovado
Questiondrio de satisfagdo dos
colaboradares
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2.1) Andlise dos resultados ¢ dos devios verificados

1. O quadro dos objetivos do QUAR CCCM 2016, que aqui se apresenta, com as metas
propostas ¢ os resultados alcangados, revela que os objetivos operacionais foram

atingidos e que houve superagio em sete dos indicadores.

2. A justificagdo para estes resultados, no geral, bem aproximados entre o alcancado e o
previsto assenta, sobretudo, na experiéncia acumulada e aprendida com os anos
anteriores. Melhorou-se significativamente, nestes ultimos anos, o tipo e o grau de
“precisdio” na previsdo adaptando constaniemente o estimado e ambicionado aos ritmos
realistas do possivel. Esta regularidade tem muito a ver com a propria natureza da
atividade. O CCCM ¢ uma micro instituigdo: 9 colaboradores no total (desde portaria,
motorista, responsaveis de unidade, ctc.) e um Presidente. E na pratica, desde 2006-
2007, uma equipe de projeto com a missfio de producfio/criagio de conhecimento
(especifico e critico) acerca de China, Macau, Asia e relagdes Eurasiaticas nos planos da
investigacdo, formagdo, divulgagio. Este conhecimento ¢ atividade processual que
implica, no minimo dos minimos, horizontes de 3 a 5 anos para se comegar a ver
resultados (comunicagdes, artigos, livros, coloquios, exposi¢des, catalogos, elc.).
Implica, também um processo de cooperagdo assente nas articulages externas do
CCCM a partir do seu projeto ¢ estratégia. A continuidade a 3, 5, 6 anos é o que se

manifesta em todos e em cada um dos Indicadores do QUAR.

3. Vale a pena uma breve justificagio em relagfo a cada um dos indicadores/objetivos

superados:

O objetivo 1 (aumentar o nimero de investigadores proprios e arliculados com o
CCCM) tinha como indicador | o nimero de 35 investigadores. O resultado fipal é de
38 investigadores. Para além da presenga de novos investigadores nacionais convém
destacar a crescente presen¢a de investigadores estrangeiros chineses, alemies,
franceses, nos coléquios internacionais e nas publicacdes.

A recorrente superagdo no numero de investigadores associados aos encontros € aos
projetos cientificos do CCCM tem a ver com o crescente impacto deste instituto publico

junto de comunidades, nacionais e estrangeiras, de investiga¢io e de ensino superior. A
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presen¢a nos coloquios do CCCM ¢ feita por convite mas a coorganizacio com outras
instituigdes, estrangeiras e nacionais, como, por exemplo, a Universidade de Munique, a
Fundagdo Macau, que trazem consigo Universidades Alemds e Chinesas, acaba por
aumentar o numero de aderentes de forma bem significativa. A publicagio de atas e de
livros de resumos dos coléquios (3) em 2016 faz também crescer o quantitativo em
causa. A superagdo deu-se também na totalidade dos trés indicadores do objetivo 3
(assegurar a producdo interna). Esta trilogia superada deve-se em parte ao préprio
movimento interno do CCCM mas também a for¢as exteriores positivas e 4 conjugacio
final de ambas as dimensdes. Por exemplo, o crescimento (superado significativamente)
em edigdes e exposi¢des deveu-se a fatores como o surgimento de parceiros (da China e
de Macau) no préprio ano de 2016 com sugestdes de exposi¢do, apoio viabilizador de
projetos e edigdes, etc.

Superagdo também no objetivo 4 pois em 2016 foram varias as acdes de nova

cooperagdo, novos parceiros internacionais e nacionais, desde o Encontro com a Ciéncia

¢_a Tecnologia em Portuga/MCTES com a mesa-redonda sobre Asia em julho

{envolvendo EEmbaixadas) até as iniciativas em novembro (a 9-11 com o Instituto
Politécnico de Leiria/Pontes Europa-China e a 15 com a Camara de Coméreio e
Industria Luso-Chinesa/conferéncias temdticas do I Forum Econdmico Portugal-China)
passando pela Associagdo de Caligrafos Chineses da Republica Popular da China
(junho) ou pela Associacdo Amigos do Livro de Macau responsavel pelo Forum do
livio de Macau em Lisboa (24 de outubro a 3 de novembro) que teve no CCCM a sesséo
oficial de abertura com duas conferéncias. Em termos de eficacia trés dos quatro
objetivos foram superados.

A superagfio deu-se também em objetivos de Eficiéncia e Qualidade. O indicador 9 do
objetivo 6 apresenta superagio na taxa de receita cobrada e o indicador 11 do objetivo 7
(acerca de miciativas a partir de sugestdes externas) foi também superado. Ambas as
superagdes atestam uma crescente procura do CCCM, dos seus produtos, servigos
cientificos e culturais muitas vezes solicitados de modo mais formal ou informal por
grupos e instituigdes nacionais ¢ estrangeiras.

A superagho em 2016 deu-se nos trés objetivos Eficdcia, Eficiéncia e Qualidade. Na
presente conjuntura, de contragio dos meios, 0 essencial para o CCCM é assegurar a
qualidade e a exigéncia, manter o padrio internacional e muito realisticamente assegurar

a quantidade possivel a cada momento do ano. Tal exige uma constante maleabilidade e

10
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adaptacdo de modo a viabilizar a qualidade, ainda assim, crescente do CCCM. Os
objetivos de Eficacia e Eficiéncia foram alcangados e em parte superados também
através de patrocinios. As boas praticas de melhoria no atendimento externo e de
satisfagdo do publico bem como as boas praticas internas nomeadamente de atualizacio
dos computadores ¢ dos sistemas digitais de seguranga e de divulgacéio contribuiram
para a continua satisfagdo dos utentes (em muitos casos especificos e especializados).
No final do ponto G) acerca da afetagfio dos recursos serd explicitado o quantitativo de
mais de 150.000 euros “captado” aos patrocinadores nacionais e estrangeiros.

Existe uma grande harmonia entre o alcangado no QUAR 2016 e o Plano de Atividades
para 2016. Na investigacdo foi possivel, em 2016, o continuar de trés projetos de pos-
doutoramento nas areas da protosinologia portuguesa ¢ de estudos sobre Macau. Um
desses projetos, acerca de Alvaro Semedo, pela investigadora auxiliar do CCCM Isabel
Murta Pina, sob a orientagdo do Presidente do CCCM estd inscrito na Faculdade de
Letras da Universidade de Lisboa como alids o estdo os outros dois. Um outro sobre o
regime politico de Macau nos séculos XVI ¢ XVII a cargo da investigadora FCT, Filipa
Rolddo decorre também sob a orientagiio do Presidente do CCCM e da Professora
Doutora Helena Coelho (Universidade de Coimbra). Continuaram também os
doutoramentos, ainda sob a diregéo da Presidéncia, na drea de Estudos sobre Macau, dos
mestres Pedro Lage Correia e Miguel Lourengo.

No dominio da formago (cursos, conferéncias, etc.) o consorcio que articula o CCCM a
Universidade de Lisboa/Faculdade de Letras, a Universidade Catélica
Portuguesa/Faculdade de Ciéncias Humanas e ao Instituto Confiicio da Universidade de

Lisboa possibilitou a presenga de quatro docentes e investigadores do CCCM (o

Presidente e trés associados) na licenciatura e mestrado em Estudos Asidticos. Foi ainda

possivel cumprir mais uma edi¢&o do anual Curso Livre de Lingua e Cultura Chinesas, a

cargo de Wang Suoying e Lu Yanbin, pese embora os constrangimentos de O. E. e da
legislagdo entretanto surgida que dificulta este tipo de atividades. Uma vez mais, a
articulag@o publico / privado com o patrocinio da Fundagdio Jorge Alvares viabilizou
esta atividade do CCCM com custos de mais de 30.000 euros.

O alinhamento entre os resultados quantitativos e qualitativos do QUAR e o qualitativo
Plano de Atividades para 2016 manifesta-se também nas publicacdes e ainda na

cooperagdo, nacional e internacional. Essa cooperagdio possibilitou o cumprir e o
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superar da Eficiéncia, Qualidade e Eficacia. Sem esta cooperagdo o CCCM ndo pode

alcangar, muito menos superar, os objetivos do QUAR (tanto em 2016 como no futuro).
Apreciagéo pelos utilizadores do servigo prestado

Em 2016, uma vez mais, 0 CCCM obteve um alto grau de satisfagdo por parte dos
utentes (4.75 indicador 10 do objetivo 7). A metodologia” adotada na recolha de
informagdo €, desde sempre, a distribuicio de facultativo questionario individual
sistemdtico e quantitativo/qualitativo de foco global para cada um dos servigos com
visitantes ¢ abertura publica ao exterior. Questiondrio global e opcional adaptado no
entanto diferencialmente a cada uma das unidades dado que 0 Museu e a Biblioteca sdo,
em termos de publico e de servigo, duas realidades bem diversas.

O Muscu do CCCM estd vocacionado para o publico em geral desde o escolar ao
turistico passando pelo de comunidades especificas como a macaense e a chinesa. B um
museu didatico, articulado & investigagfio mas vocacionado para a divulgagio /
informacdo de heterogéneos destinatarios com visitantes nacionais ¢ estrangeiros em
2016. O questiondrio ¢ distribuido as visitas de grupo, resposta a 100%, ¢ estd também
disponivel, sendo muito rara a resposta, para visitantes individuais.

A Biblioteca do CCCM, pelo contrario estd destinada 4 investigagio especifica e
especializada e ao ensino superior em matérias que implicam Macau, China, Asia. Tem
um reduzido publico muito especifico e especializado tendo tido em 2016, 768 utentes.
A resposta ao inquérito facultativo ¢ muito minoritaria e oscilante durante o ano. O
questiondrio €, regra geral, respondido pelo leitor estrangeiro de longa permanéncia que,
em muitos casos, frequenta a Biblioteca ao longo de mais de um ano. Qs diferentes
destinatarios, em termos quantitativos e qualitativos, explicam em parte os resultados
alcangados (4.6 na Biblioteca e 4.9 no Museu com resultante CCCM de 4.75). Em 2016,
0 Museu voltou a alcangar alta satisfagdo com 93% de Muito Bom//Excelente e 7% de

Bom nos questiondrios. O nimero de visitas registadas é de 7000,
Avaliagdo do sistema de controlo interno

O CCCM devido 4 sua naturcza de micro instituigdo em macro rede interuniversitaria e

multinacional funciona, na quase totalidade, como equipe de projeto que se vai
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moldando e adaptando as 16gicas de sitvagfio e encontrando, caso a caso e fase a fase, as
competéncias ¢ as qualificagBes internas e externas necessdrias a obtengdo dos
resultados pretendidos, ao cumprimento das atividades concretizadas.

Como ja foi anterjormente provado pelos resultados alcangados nfio houve
incumprimento de ages ou de projetos embora seja sempre possivel pensar no reforco
positivo do desempenho através mesmo de uma cada vez mais necessaria alteracéio
organica e algum redimensionamento de tdo escassos colaboradores.

O controlo foi, como nos anos anteriores a partir de 2006, realizado através de reunides
diarias e/ou periodicas de duas ou mais vezes por semana do dirigente maximo com a
chefia da divisho, bem como pela entrega regular de relatérios e infortagdes escritas,
pontuais, lrimesirais e mensais, por parte do responsiavel. Ao longo de 2016 a
presidéncia acumulou a chefia da divisio de investigagiio e documentacio (preparando
o futuro a partir de 2017) devido & saida da responsdvel em questio.

Acrescem ainda as reunibes, muitas vezes didrias, mas, pelo menos trissemanais, da
chefia maxima com a responséavel do Nucleo Apoio Técnico e Administrativo de modo
a cumprir € a fazer cumprir as atividades de rotina e burocracia da instituigio. Também
reunides semanais com investigadores mais direta ou indiretamente ligados ao CCCM,
permitem acompanhar o trabalho cientifico, letivo e de presenga em redes de escala
nacional e internacional,

Os muito bons resultados de novo alcangados pelo CCCM em 2016, bem como nos anos
anteriores a partir de 2006/2007, assentam neste trabalho diario dialogal, sob forma oral
e escrita, informal e formal, da chefia maxima junto dos responséveis intermédios de
investigadores restantes colaboradores e, por via disso, nesta proximidade de contacto
de equipe da Presidéncia com a esmagadora maioria, mesmo quase todos e cada um dos

envolvidos na atividade desde instituto publico.

Medidas de reforgo positivo do desempenho

Em 2017 a mais relevante medida de refor¢o positivo do desempenho passa pela
superaco/resolugdo do problema das instalages. Instalagdes proprias, que fazem falta
para o acesso/exposiglo das coleg¢des ja hoje existentes do Museu e da Biblioteca, que

estdo ocupadas sem autorizagdo ¢ contrapartidas por terceiros. Instalages alheias
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alugadas (gastando-se cerca de 10% do O.E. com as mesmas) claramente insuficientes ¢
que sdo um desperdicio injustificado de verbas pablicas.

Esta medida que possibilitaria a0 CCCM melhor funcionamento, melhor utilizacio do
0. E., maior exposigdo e servigo publico nfio depende no entanto exclusiva ou
principalmente do préprio CCCM. E necessario continuar a dialogar com os poderes
institucionais que possuem capacidade para solucionar o caso.

Uma segunda medida de reforgo positivo do desempenho passa pelo
recuperar/preencher dalguns lugares do quadro. Nove colaboradores é um nimero
insuficiente para as atividades desenvolvidas sendo que 10 ou 11 pode ser suficiente.
Uma terceira medida de refor¢o positivo do desempenho passa pela capacidade de
concretizar ainda mais a viabilizag8o financeira externa e internacional do CCCM em

especial através do mundo empresarial.
Comparagéo de desempenho

Como se tem afirmado, o CCCM vive em rede internacional e a comparagio com
instituigbes afins faz parte da sua existéncia diaria por via da cooperagio e da
concorréncia. O balango anual comparativo tcm-se sempre mostrado de grande utilidade
embora existam problemas de metodologia no comparativismo. Problemas, devido ao
acesso aos dados ser bem mais pontual que sistematico (faltam, por exemplo,
informagdes precisas sobre o real orgamento e o quadro efetivo das instituigdes, sobre
orientagBes concretas das tutelas ou meios para as missdes, efc.) e as informacSes nfo
serem homogéneas nem nos alinhamentos nem mesmo nas designagbes (por exemplo,
disting&o ou ndo conforme as institui¢des entre mostras ¢ exposi¢des, entre edicdo de
livros, catdlogos, guias e publicagdo de desdobraveis, panfletos, etc.) Mesmo com todas
estas e muitas outras limita¢des a comparagdo ¢ sempre 0til e elucidativa.

As atividades do CCCM, em 2016, podem ser comparadas a sete instituicdes (2
nacionais ¢ 5 estrangeiras) em parimetros como: edigdes, coléquios/conferéncias e
exposi¢des. A comparagdo ¢ no entanto bem dificil pois nfio existem outras instituicdes
do mesmo tipo (a propésito duma regifio da China muitissecularmente articulada a
Europa), com este tipo de or¢amento e desempenhando também, ao mesmo tempo,

fungdes de Museu e de Biblioteca, dc ensino e de cooperacdo, de acelerador e
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potenciador de aliangas e programas. Ou seja, existem macro instituigdes e micro
institui¢des uniespecializadas mas néo como o CCCM, uma micro instituigio plural.

No plano nacional, as institui¢des em comparagio sdo o Centro de Histéria de Aquém e
Além-Mar da Universidade Nova de Lisboa e o Centro de Historia da Universidade de
Lisboa. Sdo institui¢Ses bem diversas e apenas em parte ¢ possivel a comparacio entre

um micro instituto e macro centros académicos.

2016
Institui¢des | Edicdes Coléquios/Cursos/Conferéncias/Seminirios Exposi¢des
CCCM 11 60 | 7
CHAM 2 65 1
CHUL 1 11 2

No todo desta comparagdo o CCCM tem em 2016, 70% das exposi¢des, 76% das
edigdes e cerca de 40% dos coldquios, conferéncias, seminarios. Para além destes dados
quantitatives, que muito dizem, existe a dimensdo qualitativa das edicBes, das
constantes parcerias internacionais com instituigdes e investigadores da Europa ¢ Asia.
A diferenca qualitativa (devido ao peso da cooperagdo internacional no CCCM) é
mesmo bem superior & diferenga quantitativa ¢ traduz-se, por exemplo, numa
predominante dimensfo internacional dos coloquios mas também das edigdes e
exposi¢des. Dimensdo internacional deste tipo tnica em Portugal e rara na restante
Europa.

No plano internacional, as instituicdes em comparagdo sdo o Institute d”Asie Orientale
de Lyon, o Centro Martino Martini, o Centro di Studi Guiglio Aleni (Brescia), o
Ferdinand Verbiest Institute da Universidade de Lovaina e o Centro de Studi Cinese da

Universidade Urbaniana de Roma.
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Instituigdes Edi¢des Col6quios/Seminarios/Cursos/Conferéncias Exposi¢des
CCCM 11 60 7
LA.O. _ 3 —
CMM. 2 2 B
C.GA. 1 1 1
F.V.I 1 1 -
C.G.C. - 1 _

Estes dados revelam, como nos anos anteriores, que o CCCM ¢ quantitativamente mais
produtivo possuindo quase 100% das exposi¢des, presenga significativa nos coldquios,
conferéncias, seminarios e cerca de 70% das publica¢Bes. Nesta comparacio estamos
frente a institui¢Ges de escala micro bem mais préxima mas de fun¢do bem diferenciada.
O CCCM tem uma variedade/multiplicidade integrada enquanto que as outras
institui¢des sdo muito especificas/especializadas num tema ou perfodo possuinde um
limitado horizonte de atividades.

O CCCM foi ganhando a partir de 2006-2007 uma fun¢io de rede internacional, de
acelerador de conexdes que se traduz em resultados muito superiores s suas escalas
proprias de capital intelectual e material. A forga e a eficdcia da cooperagio permitem-
lhe esta face multipla e expressiva que, de certo modo, esconde uma micro instituicio,
uma bem reduzida equipe plural e escasso or¢gamento (sobretudo o de atividades). Cada

vez mais 0 CCCM é uma placa dialogal/conetiva.

2.7) Audigio de dirigentes intermédios e demais trabalhadores na autoavaliag¢io
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Como ja foi afirmado n#o existe incumprimento dos resultados ¢ objetivos do QUAR
ndo existindo pois o ponto 2.4 do modelo enviado pela Secretaria Geral da Educaciio e
Ciéncia acerca de incumprimento de agdes ou projetos.

O CCCM ¢ uma micro instituigdo de reduzidos orgamento e quadro. Para além do
Presidente é composto na totalidade por mais nove colaboradores estando quatro no
Nucleo (incluindo portaria e motorista), dois na divisdo de documentagio e irés na
divisdo de museologia. Neste pequeno universo de nove colaboradores os mecanismos
formais de audi¢o da chefia intermédia, da responsdvel do Nucleo e demais
trabalhadores sdo cumpridos mas ¢é no dia-a-dia e nos projetos que, facilmente
envolvem a quase totalidade, que melhor se exprime essa audigdo. Tomemos o exemplo
do Coloquio Internacional anual gerado a partir da Presidéncia em cooperacio com
colegas estrangeiros e nacionais doutras Universidades, Centros, instituigdes na Europa,
Asia, Estados Unidos, e de acordo con a missdo e estratégia plurianuais da institui¢fo.
Criadas as condi¢des de viabilidade que, no plano material assentam maioritariamente
em servigos pagos de viagem aérea e de alojamento dos conferencistas por instituigdes
privadas que suportam esta atividade (devido 4s limitages de verba propria do CCCM)
¢ assente tema e conferencistas a convidar as tarefas sfo distribuidas. Distribui¢fo por
todos os 9 f{rabalhadores do CCCM encarregues da realizagfio pratica do
acompanhamento, dos convites formais, da impressfo interna do livro de resumos e
eshoco do cartaz (divisdo de tecnologias interativas), transporte do aeroporlo para o
hotel (motorista), refei¢des e pausas para café, (tarefas do Nucleo), etc. O exemplo dado
mobiliza também quadros e servigos externos ao CCCM (desde os acabamentos

graficos e a impressdo) aos, através da cooperagdo, investigadores associados.

2.8) Atividades desenvolvidas, previstas e ndo previstas no Plano de Atividades

O QUAR através dos dados quantitativos (em especial dos de Eficacia e de Eficiéncia)
indica os resultados alcangados ¢ a superagfo tanto na produgdio interna como na
cooperagdio do CCCM. Todas as agdes previstas foram realizadas com taxas de:
realizacdo de : 113,8% na eficacia, 124% na Eficiéncia e 102,5% na Qualidade.

As atividades previstas foram realizadas: coléquios, conferéncias, publicagdes,

exposi¢des, ensino. E no quantitativo final destas atividades que surgem algumas
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atividades ndio previstas. Por exemplo, no nimero de coldquios internacionais a

previsdo era de pelo menos dois (Chinese Music and Musical Instruments/23-24 de

maio e China/Macau: Cartography, Circulation, Description/10-12 de outubro). Logo

nos inicios de 2016 foi possivel através do C. Cientifico, da cooperagfio cientifica, da
investigacdo partilhada, pensar na possibilidade de um coldquio internacional acerca da
deusa Ama/Mazu que gerasse publicacdo em lingua inglesa em 2017.

Acordou-se assim em mais um coldquio para os inicios do ano e que decorreu no
CCCM/Lisboa a 6 de margo ¢ a 18 ¢ 19 de mar¢co em Munique no Instituto Fiir

Sinologie da Universidade Ludwing-Maximilians com o titulo Mazw/Tianfei: The

Chinese Goddess of Seafarers — Historical and Comparative Perspectives com 22

investigadores chineses e europeus. Esta atividade nfio prevista implicou também
alteragfes positivas nas previsdes do nimero de investigadores ¢ das publicacdes de
livro de resumos.

I preciso no entanto atender & fungfio, natureza, missio do CCCM para se entender o
sentido desta atividade ndo prevista. O horizonte de investigaciio sobre a China Litoral ¢
Maritima ¢ uma constante estratégica do CCCM. A cooperagfio com a 4rea de Sinologia
da Universidade de Munique ¢ uma das fundagdes estratégicas do CCCM e ja tinha
gerado em 2012 uma publicagfo em portugués e alemfo sobre a Deusa Maritima chave
para a identidade e conexdo de Macau. Mais cedo ou mais tarde outros passos e avangos
iam e hdo-de suceder neste universo de temas ¢ de problemas. A investigacio em
cooperagdo ¢ um pilar das atividades previstas mas ¢ também um dos dinamismos de
atividades néio previstas nem previsiveis no curto prazo em 2015 e que acabaram por
acontecer em 2016,

Para além do cumprimento total e com superagéio das atividades previstas a cooperagio
internacional gerou em 2016 mais trés atividades nfio previstas. Ndo previstas no
sentido ja explicado como vemos no caso das duas exposiges acompanhadas de
catalogos bilingues portugués-chinés.

A cooperagdo com a China e a RAEM ¢ uma constante do CCCM desde 2006. Essa
cooperagdo tem sido reforcada comegando pela Embaixada da Repiblica Popular da
China ¢ continuando em multiplos Centros, Institutos, Universidades, etc. chinesas.
pois sempre possivel surgirem atividades de coopera¢do em também alta divulgagio
cultural (exposi¢des, conferéncias, etc.) embora ndo seja possivel em muitos dos casos a

exata previsdo quantitativa ¢ qualitativa a um ano de distincia.
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Em 2016, o CCCM teve duas exposi¢des vindas da China (sempre possiveis todos os
anos a partir de 2006) mas nunca previstas/previsiveis em numero e tipo porque sio
atividades com e de parcerias em aberto e que se podem ou ndo concretizar. Em 16 de

junho foi inaugurada a exposi¢io Beleza dos Carateres: Contemplaciio dos Caligrafos

Contempordneos da China fruto da cooperagio CCCM, Associagiio dos Caligrafos

Chineses e IEmbaixadas da R. P. China em Portugal. Fin 11 de outubro foi inaugurada a

exposi¢io “Refugiados de Xangai/Macau; 1937-1964” fruto da cooperacio do CCCM

com o Instituto Cultural da RAEM/Macau.
Nas atividades relevantes acontecidas em 2016 e ndo previstas deve também mencionar-
se a mesa redonda sobre a Asia coorganizado pelo CCCM no ambito da organizagio

pelo MCTES (em 4-6 de junho) do Encontro com a Ciéncia e a Tecnologia em Portugal

bem como as conferéncias e a sessdo oficial de abertura no CCCM a 24 de outubro do

Férum do Livro de Macau em Lisboa.

Os casos apontados revelam que as atividades ndo previstas no Plano de Atividades mas
acontecidas em 2016 foram realidades positivas de cooperagfio essencialmente
internacional mas também nacional. Ndo previstas mas previsiveis em todo e qualquer
ano a partir de 2006-2007 devido a fungdo-missio do CCCM.

Na pratica, desde 2006/2007, preside ao dia a dia do CCCM uma alta maleabilidade de
organizagdo. As trés unidades existem de forma aberta e complementar. As duas
divisSes e o Nucleo ndo sdo compartimentos fechados sobre si proprios mas sim,
fungdes do projeto global comum. O CCCM néo possui escala e nfio possui meios para
uma orginica administrativa separada ou nfio articulada. Existe pois em trabalho
processual ¢ dialogal de equipe em estreita articulaciio com o Presidente. Este modelo
foi na pratica o que se mostrou adequado e possivel para fazer do CCCM a micro-
institui¢io hoje existente.

Para ndo repetir informagfio pode-se sumariar o essencial das atividades do seguinte
modo: Investigacdo (programas do CCCM de Protosinologia Portuguesa, de Patriménio
Cultural Chinés/Asiatico em Portugal, de Teoria ¢ Histéria da Tradugdo/Interpretagio
em Macau onde se inserem também as investigagdes individuais de pés-doutoramento e
doutoramento); Publicacdo (M. R. Lourengo — A Articulaciio da Periferia: Macau e a
Inquisicdo de Goa, (c. 1582-c.1650), Lisboa, CCCM/F. Macau, 2016, 367 pag.; L. F.

Barreto e L. Changsen (ed.)} Edi¢dio Chinesa de Para a Historia da Traducdo em Macau,

Macau, CCCM, F. Macau, [. Politécnico de Macau, 2016, 140 pag.; Carmen Amado
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Mendes - As Negociagdes de Macau, 1986-1999, Lisboa, CCCM, U. Macau, 2016, 190
pag.; Manuel Godinho de Erédia - Tratado Ophirico, ed. Juan Gil ¢ R. Manuel
Loureiro, Lisboa, CCCM, F.J.A., 2016, 237 pag; E. Ribeiro — Camdes in Asia, Lisboa,
CCCM, 2016, 111 pag; L. F. Barreto ¢ Wu Zhiliang — China/Macau and
Globalizations: Past and Present, Lisboa, CCCM/F. Macau, 2016 (no prelo); 3 livros de

resumos; Newsletter em portugués e inglés.

Exposigdes (4 'exposi(;(“)es itinerantes e as duas de coopera¢do ja referidas com catalogos
bilingues portugués/chinés). Coléguios, os trés coldquios internacionais ja apontados.
Ensino desde o interno curso livre de Lingua e Cultura Chinesas aos cursos dé
Licenciatura e Mestrado de Estudos Asiéticos. Conferéncias multiplas no CCCM e fora
como as ja mencionadas e implicando vasta cooperagio desde o 1. Politécnico de Leiria

as associagdes empresariais.

Anadlise de recursos

Em 2016 o fundamental nas atividades do CCCM baseou-se na harmonia e conjugacéio
quer de diferentes agdes internas quer da sua agdo prépria com a conjuntura global.
Conjuntura global cada vez mais transformativa e oscilante, de escalas nacional e
internacional, que leva o CCCM constante adaptagio e daf a importdncia da
flexibilidade da pratica de equipes de projeto, duma organizacio interna vocacionada
para projetos e servigos e néo para estandardizadas divisGes administrativas ou praticas
rotineiras burocratizadas. Adaptagfio ao longo do ano, demo sempre sucedeu também
nos anos anteriores, aos cendrios e ritmos da cooperagio, da procura, e da potenciagio
de atividades com outras institui¢des nacionais e estrangeiras.

No CCCM a investigagio e a publicacio, os coléquios, cursos, conferéncias mas,
também as exposi¢es pressupdem rede internacional ¢ nacional. O CCCM ¢é um
articulador, acelerador, potenciador de projetos e praticas. Gragas a esta sua fung#o,
Centros de Investigagdo ¢ Universidades, Museus ¢ Bibliotecas, Embaixadas e
FundagBes, Cole¢des Privadas e AssociagBes sfo, ao longo do ano, atraidos pelos
projetos, iniciativas e resultados do CCCM. O poder de. congregacio/atragio faz com
que estas institui¢Bes e grupos desejem participar ou apoiar 0 aqui criado ou proposto a

propdésito da China, Macau, Asia Oriental, relagdes Burasiaticas e Luso-Chinesas.
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O CCCM, I.P. durante o ano de 2016, contou com um total de recebimentos no valor de
784.805,99 euros, sendo 749.907,07 euros do O.F e 34.898,92 curos de reccitas
arrecadadas durante o ano.,

Comparando o volume total de receitas de 2016 face a 2015, constata-se um pequeno
decréscimo no valor de 238,09 euros, essencialmente justificadas por uma diminuigdo
das receitas proprias.

Constatamos igualmente que o orgamento inicial da receita apresentava um valor global
de receita propria de 40.000,00 euros, tendo sido executado um total de 30.095,76
euros. Relativamente ao saldo da geréncia anterior no valor de 831,42 euros, 0 mesmo
néo foi executado.

Em relagio & despesa, constatamos que foi executada no montante de 784.805,99 euros.
A despesa com pessoal assume um peso de 386.342,48 euros, representando 49,23% do
total da despesa (percentagem inferior a verificada em 2015 de 51,97%).

As aquisigdes de bens ¢ servigos ascenderam a 360.426 curos, sendo a principal
componente relativa a encargos das instalagBes, locagdo de edificios, assisténcias
técnicas ¢ servigos especializados.

O saldo das receitas proprias de 2016 que transita para a geréncia seguinte totaliza
4.803,16 euros, acrescido de 831,42 euros, referente ao saldo de 2015.

Muito relevante tornou a ser em 2016 a captagfo de investimento, de receita privada
nacional e estrangeira. Verba nfio quantificavel em toda a sua extensdio por ora ser
estrangeira ora acima de tudo, por nfo transitar para e pelo CCCM, que levou ao
pagamento direto a multiplas empresas ¢ servigos. Verbas para exposi¢iio, transporte,
viagem, impressdo, formag#o, deslocagdo, alojamento, estadia, promogfo, montagem,
etc., que beneficiaram o CCCM em exposiges, publicagBes, cursos, coldquios,
conferéncias, langamentos, etc. Verbas nfdo contabilizadas nem contabilizaveis
diretamente, mas que assumem a mais Util e representativa forma de receita do CCCM
pois viabilizam o essencial das atividades de investigagdo, formagfo, publicagfio,
cooperagdo. Verbas superiores a 150.000 euros com a portuguesa Fundagio Jorge
Alvares presidida pelo General Garcia Leandro a contribuir com 51.662.00 euros e uma
ndo menor verba por parte dos parceiros da Republica Popular da Chia ¢ da RAEM nas

duas exposigdes (respetivamente sobre Caligrafia Chinesa e Didspora Macaense)
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4— Avaliacdo Final

O CCCM, em 2016, cumpriu na totalidade os objetivos estratégicos e operacionais. Voltou,
por isso, a ser um dos lugares por exceléncia (em Portugal, nos mundos de lingua portuguesa,
¢ no Sul da Europa) de investigagfo, edi¢fo, formagfio e alta divulgagdo cultural acerca da
historia, cultura, lingua, sociedade e economia, da China/Macau e do relacionamento
Europa/Portugal — Asia Oriental/China.

Nesta avaliagio final vale a pena olhar, em termos mais qualitativos e estratégicos, para o
alcangado em 2016 nas matérias essenciais de investigacdo, exposigdo, publicagfo,
cooperagdo sem no entanto repetir informacéo ja apresentada.

O dirigente maximo deve enunciar a men¢lo proposia para a autoavaliacio. O CCCM
continuou a ser, mesmo a niveis internacionais, uma muito boa realidade, uma instituicfio de
exceléncia embora micro e de fungdo de rede potenciando e orientando aceleragdes pontuais ¢
conexdes multiplas. Os resultados alcangados nos planos nacional e internacional e nas areas
da investigagdo orientada de cooperago nas exposigdes de referéncia em exibicdo, e nas
publicagdes, de formagdo e divulgagio foram, uma vez mais, muito bons. A mengio proposta

¢ pois de Bom com aspetos bem significativos de Muito Bom.

Investigacio

A investigaciio desenvolvida pelo CCCM, em 2016, passou pelos projetos ja mencionados a

comegar pelo que tem vindo a ser seguido desde 2006-2007 em torno das RelagBes Portugal -

China: passado_e presente. Este projeto contempla a Protosinologia Portuguesa, dos séculos

XVI1 a XVIII, através, por exemplo, do estudo e da edigdo de obras ¢ vidas de relcvantes
figuras transculturais missionarias Jesuitas como Tomas Pereira, S.J., Anténio de Gouveia
S.J., Alvaro Semedo S. J., Gabriel de Magalhies S.J. Manuel Dias Jinior S.J., Francisco
Furtado 8.1, etc. Passou também pela investigagio de séries de temas e de problemas como o
Estatuto de Macau, a Tradugfio/condiciio Multilinguistica, a cartografia da Asia/China, as
relagdes eurasiaticas no passado e no presente, ete.

A importénecia da protosinologia (mas também da protojaponologia e protoindianologia

portuguesas) comega hoje a ser, internacional e nacionalmente, conhecida e reconhecida

mas a sua investigagfo, critica ¢ sistemadtica, estd tdo s6 nos injcios e sdo necessdrias
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décadas de continuado trabalho e divulgago. Este projeto de investigagiio contempla,
também, dimensdes mais contemporancas em especial as que dizem respeito a Macau e as
relagfes econdomicas, politicas, culturais entre a Repiblica Portuguesa e a Republica Popular
da China. Relevantes programas/projetos de investigagfo em desenvolvimento sio também

os de Patriménio Cultural Chinés/Asiatico em Portugal e Teoria ¢ Historia da Traduciio em

Macau. As investigagBes individuais de doutoramento dos investigadores (proprio e
associados) contemplam principalmente as duas primeiras.

Em 2016 o CCCM organizou trés coloquios internacionais e uma vez mais sob o horizonte
da cooperagdo com instituigdes internacionais afins. Em marco, nos dias 6, 8, e 19 decorreu
no CCCM e a seguir no Institut Fiir Sinologie da Universidade Ludwing-Maximilians de

Munique o Simpdsio Mazu/Tianfei: The Chinese Goddess of Seafarers — Historical and

Comparative Perspectives. Nestes trés dias 22 investigadores chineses e europeus debateram

aspetos da problematica Deusa Am#/Mazu que implica diretamente a cidade do Nome de
Deus(a) Macau. A edi¢éio em inglés das atas destes dois encontros ser4 feita pelo CCCM ao

longo de 2017.

Nos dias 23 e 24 de maio foi a vez do coléquio Chinese Music and Musical Instruments com

13 investigadores estrangeiros ¢ nacionais numa coorganizagdo que envolveu também o
Instituto Etnomusicologia da FCSH/U. Nova de Lisboa e o CHIME bem como colegas de
multiplas Universidades como as de Paris, Durham, Califérnia, Londres, Leiden.

Nos dias 10, 11,12 o coldquio internacional de outubro foi este ano acerca de China/Macau:

Cartography, Circulation, Description numa coorganizago CCCM/F. Macau. Este coloquio

bem como o anterior contou ainda com o apoio nacional da Fundagdo Jorge Alvares. Nestes
trés dias 22 investigadores nacionais e estrangeiros, Europeus e Chineses, debateram aspetos

da dimensio maritima internacional da China.

Publicacdes

Em 2016 o CCCM manteve elevados padrSes qualitativos e quantitativos editoriais. O
CCCM € a dunica instituigdo académica-cientifica nacional com regular publicagio
multilinguistica (portugués, inglés, chinés, alemo, espanhol, latim acompanhado de

tradugdo). A lista concreta das edig3es j4 foi apresentada no ponto 2.8.
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Exposicies

Para ndo se repetir a informagdo cumpre destacar (3o s6 nas exposigoes do CCCM em 2016
a cooperagdo internacional, a singularidade de dois catdlogos bilingues (portugués/chinés), a
raridade ¢ a qualidade da mais alta caligrafia chinesa contempordnea ser exposta no nosso
pais, num instituto publico do MCTES, o grau de convergéncia entre 0 CCCM e o Instituto
Cultural da RAEM que possibilita a divulgagfio de dados sobre Didspora Macaense no

sécufo XX.

Cooperagiio

Ja o anteriormente reportado revela 2016 como mais um ano de intensa cooperagio
internacional e nacional, de reforgo de parcerias ja existentes (como a Universidade de
Munique, os Institutos Politécnicos de Macau e Leiria), de atividades praticas resultantes de
novas parcerias (como o caso da Federagfo dos Circulos de Leitura ¢ Arte da China, da
Cémara de Comércio e Industria Luso-Chinesa, da Associagiio Amigos do Livro de Macau).
O ano de 2016 foi também de intensa atividade com Embaixadas Asidticas em Portugal
reforgando lagos com a Embaixada da Republica Popular da China mas, também, com as da
Republica da Coreia, Unidio Indiana, Indonésia, Japdo, Irdo, etc.

Os horizontes de investigagio, formagfo, edigio, divulgacio do CCCM sdo cada vez mais
asidticos e eurasiticos. A Asia do CCCM enquanto cooperagiio ¢ objeto/objetivo de ciéncia
e cultura € cada vez mais plural. O micro instituto CCCM ¢ uma casa académica da Asias da

Asia em Portugal.

Lisboa, 05 de abril de 2016

O Presidente do CCCM

<V1'5 f:‘[ L;F A /BAM Lre

Luis Filipe Barreto
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3 - Balan¢o Social
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BALANCO SOCIAL

. Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Qutubro

2016

IDENTIFICACAO DO SERVICO / ENTIDADE

Codigo SIOE: 104210000

Ministério: da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Servigo / Entidade: Centro Cientifico e Cultural de Macau, 1.P.

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNGOES NO SERVICO

(Nao incluir Prestagcbes de Servicos)

Em 1 de Janeiro de 2016 11

Em 31 de Dezembro de 2016 11

Nota: Em caso de processo de fusdo/reestruturagdo da entidade existente a 31/12/2016 indicar o
.critério adotado para o registo dos dados do Balango Social 2016 na folha "Criterio”

Contato(s) do(s} responsdvel(eis) pelo preenchimento

Nome Maria Clara Roque Silvestre de Sousa

Luisa Ma_r_ia Boal Robalo

Tel: 213617792

E-mail: clara.sousa@ccem.pt

Data 29 de marco de 2017
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Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género, em 31 de dezembro
: e

HOTAS:
CALP - Comumdade dos Paises de Linguea Porluguess
Cangid, & total de 1, ] nio

em electividade de funcbes no 2ervico em 31 de Dozembra, de acordo com & nalusalidads;
=} Comiderar o: cargos abrzngidos pelo Estatute do Pesseal Ditlpenta |Lefs o7 22004, de 15 de Janeiro ¢ 5172005, de 30 ¢ Agosto e republicade pela Loi o &4 72015, de 2
b Poslos das carredras militares dos tris ramos das Forpas aremedas (Exéreito, Marinha & Forpa Afrea);

¢} Registar oulr pessoal de segranca nia conidormdo ps carreira ou grupas anteriores, INClindo of Uabalfadetes partencentes aos corpas especials 5 {Service de In
de Infornmgdes Esbravigitas da Delesal;

o} B0 conshderar oo wrabalhadores ausentes b may de & meses & ot Lrabathadores que #5ld0 em Uicenga som vencimento a 31 de dezembre.
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Quadro 7; Contagem dos trabathadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargofearreira e género, segundo o modo de acupagae do
posto de trabalho ey modalidade de vinculacdo

Hotas:

1ck o botal & pela 1° vez oo regrecsadar o 3orvio oplia 1 do danelre o 31 do Dozembro ncheive;
* Curso de Esludor Avangades em Geilha Poblics. Ho casa de Arquices Cans almds, ot fi dos do CEAGRA;
#) Comiderar or corgoz abrangidar peto Extatula do Peszoal Dirigente {Lels of 2/ 2004, do 15 o Janelro 5172005, de 30 @ Agosta e republicado pela Lei & 6422015, de 2 de Bezembea);
) Poztos das carrciras militares daz trée ramios das Fargas Armadas (Exércile, Maninha ¢ Forga Adroa);

«} Regisly outre prsscat de sequranca e carsiderado nas carreira o grupes ataTh Autindo o5 Pper s especiafs SIS (Servico dr Informactics de Sequranga) & SIED
Bervit e Infetmapoes Estratégicas de Defesa);
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Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndce ocupados durante ¢ ano, por
rupc/cargolcarreira, segundo & dificuldade de recrutamento

Nolas:
- Para cads grupo, cango ou carredra, indigue o nimere de pestos de trabalba provistos ne mapa de pessoal, mas néo ccupades durante © ano, par motlve de;

+ o aberlura de p dil L, por razoes i Aveis 30 servico;
- Impuenacio do procadimente concursal, devide a recurso com efeltes sUSpEnsives oU ahutaghs do procediments;
- recrutaments nbo sitorade por ndo sabistacio do pedida for mdade & enlidade compelenle;
~ procedimente concursal improcedente, deserto, inexdbéncia ou desksténrcia dos candid
- precedimeno concursal em desenvolviments,

a] Comsiderar os cargos abwangidos pelo Fslatute do Pessoal Divlgente {Leis a® 22004, de 15 de Janetro e 5172009, de 20 & Aposto & republscade pela Lei 0° 6442011, de 22 de Dezembwo);

bl Pestos das cacrziras milkares dos trés amas das Forgas Armadas (Exéreite, Marinha o Forga Adreal;

=) Registar autro pessoal de seguranga rao considerado nas carrelra gu grupes ameriores, Incluindo os trabalhpdores pertencentes aos corpos especiais 515 [Servie de Infor masaes de Seguranga) m SIED (Serviro de Infarmapdes Estratépleas
e Defesal;



Quadre 11: Centagem das mudangas de situagao dos trabalhadores, por grupofcargoicarreira, segundo o motivo
génerp

NOTAS:

I} e (2] - Arligos 156°,157° ¢ 158 da LTFP, aprovada sm anexe n Lein® 3572014, de 20 de junho

{2} - Artigo 99° da LTFP, aprovada em anexo 3 Lefn® 252044, de 20 de junho

a} Considerar o5 carpos pela E o do Pexansl Dirlponte (Leis o 242004, de 15 de laneiro € 5122005, de 30 @ Agnsto e republicado pela Lel 7 §4/2011, de 22 de Dezembra);
b} Pastos dax carredras mitilares dos trés ramos das Forgas Armadat (Exércita, Marinha e Forge Aéreal;

¢} Registar eutre pessoal de seguranca nio cond(derado nas carreira cu grupos antevieres, Incluing os rabathadores pettencentes as corpos especiaks 585 (Servigo de [nlormagdes de Scguranca) e SED
(Servigo de Informagées Estratégicas de Defesal;




Quadre 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo a modatidade de horario de trabalho e géners, em 3E Calutos & veravaihe - Todak 2o
31 de derermbyo " g iguaki aes o Quadre ]

orsvon e Adminibacko Trikokitd

03 Inkals dos quadios 1, 2, 1, 4, 12, 13 £ 17 devem ser lgualy, por progpedcargeizarrelrs & par ginore.
1) Artign 110" da LTRF, mprovade em anaxe b D8 0" 3572004, de 20 42 Junha

al Carakdoear oa cargas shwanglcas gl Exbakons de Prssa M Ditfgente flelc i 212004, de 1% oo |4neire 0 5142005, de 5 = Agaste ¢ rigrdd ek prela Led i 6442011, de 27 de Dezomban);

o] Poitn das carmoias i fiares dos beés rakin das Forgas Armidos JEx€rd Ls, Marihs & Forge Adreal;

<] Rogictar outra poxeoal o seguand b COnsier B0 s Catfelis O ErUpes MALOTFCL, Nciundt o WrabaThesiares pericnoemes 201 eedpos mprrian 315 Boevico de Informaghes do Sogurinnat ¢ SIED Seri
de tnformaies Exiraliyloas de Detesal;

2} Condlderar u ey Jornafa [Le] 4470015, de 2081



Quadro 13: Contagem dos trabalbadores por grupofeargefearrefra, segundo o perfode normal de trabalho (PNT) @ génere, em 31 de dezembro

5L Coautan b wigmeltu: - Tedsty ndy

uldo fguats gos do Quadrat

* oblufac dbefiay pany
inclicar st horaa tramgr .

o fotabs don quecréy 1, 3, 340 B2, 10 £ L2 Gveion Sor uh, 100 Grune FEIIRA SRS £ M [lmere,

I perk ok s i B s o Lt . absnloedos ou a8 wislnalar, o pimesn g qun o praca;

PHT - Himetsz & hatai 42 trabalhe SoMmmal T VIOF ko HAVKD, T lev. Mo 0 e vty difnerilc poovodiow noumas de irsbalhn;

% « Trabalho o tomgn parclsl, mxta |ornasd vgkme: Irndicar o rumers de hoeas d 30 i o Lompa comgtate;

kit BN HURES AR B3 gt 1 horiTios b 1ompo panck dove fHar par Wt thn thuln whoring de ek & coriempler bdos 05 harekos Itomplog
#l Conakderar i agides L ek 0" TH04. o 15 o Jemwrirn o 5472008, de 50 e AQmin & republicatc e Lok i AU T, O 28 2 Doduitn ],

b Pervtins dhap cpuaelrac. milMares don s rance day Forgas Kemmdas dEsGic R, Mar i < Rt berra);

| Regbla | de & devonk et hu g e, incBuindo oo brotualhader e, peviercontos 3 coape ik biE [TovRe

IV W 8 O B Y,

i evar @ ctrics hb mak de b mevm e 0 quo nilbo Al




Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupofcargo/carreira, segundo a
modalidade de prestacdo do trabalhe & género

Dirigente supertar d 14 g af

NOTAS:
Conziderar o total de horas supl kmre s findriar ef daz peles trabalhadores do servigo entne 1 de junei 31 de b, nas situagdes identificad;
@ trabalhe suplementar divine & ROCturnG 5 CORLEMBLA & Lrabalhe suplementar elos buado am dias normals ge trabalho {primefras 2 calwmas).

&8 3 colunas seguintes sée especifieas para o trabalho suplementar em dias de descanso semanat ebeigatsrio, complementar e feradas.,
a} Considerar o5 carpos sbrengides pelo Estatute de Pessuat Dirlggate (Lels n® 22004, de £5 de janebre & 5177005, de 30 e Agosto & republicade pela Lef 0 6442011, de 32 de Dezem brok
b} Postos das carrelras infifrares dos rés ramos das Forgas Armadas [Exéreite, Marinha e Forca Adreal;

£} Registar culro peasoal de sequranca nao considerada nas carreira ou grupos anterores, ncluings o Lrabuslhadores perlencentes 205 <orpos aspecfaks SE (Servico de Informandes de Sepurancal o
SIEQ thervico de InMormagdes Estratégicas de Defexn);



Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o género




HOTAS:
Considerar o total de horas efectuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro @ 31 de dezembro, nas sltuagBes fdentificadas;

Este quadro refere-se apenas a trabalha noctuine. Par o preenchimento da coluna “trabatha noctumo suptementar” neste quadre deve-se considerar o

trabalhe suplementar efectuado em dias normais e om dias de descanso semanal cbrigatério, canplementar e feriados.
a} Considerar o5 cargos abrangidas pelo Estatuto do Pessoal Dirigente {Leis n® 2/2004, de 15 de janeire e 5172005, de 30 ¢ Agosto e repubticado pela Lei n® 6472011, de 22 de Dezembroy;

b} Fostos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas {Exercito, Marinha e Forga Afrea);
¢} Registar outre pessoal de seguranca ndo considerade nas cameira ou grupos anteriores, incluinde os trabalhadores pertencentes acs corpos espaciais SIS (Servico de Infermacdes de Segurancal & 5

Defesal;



SN P SEABILRIIT] TapARLLAN) 3 P

mis Bdis] 815 Sk 1adeT b i) oo =3 il & woniad tiye svhBay 13
HERSY Wh10W 7 AW OAPIE) FPRuLIT e P T S 300 TG RIRLIES W a1 g

HEagwaean] #0 27 #9 "LEaTy ik 6137 05 epaipandiy @ oLsady 30 of "0TS 14 ¥ Qa3 1 90 "M brd i Wasolionn (dited op thateiE opd wmiurag whies 5o srisppue e

PN R PR

0JaUdd 2 RIDUISNT AP CALCW O opuUnEas ‘erlallesoiiededn

B i = 5

2 Jod ‘oue @ ajUenp oY|EqES] OF SEIZUISNR 3R SRIP SOR WaEriuosy (5] oLpEnT



Quadro 16 : Contagern dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldo de PNT e
tempo de paralisacdo

Sulstiudr dd-mmeaaaa pelo dla, més e ano respectivo da greve
£licar em ci

¥ i ivel . -
1 Artige 66° da LTFR, aprovads cm ancko & Lei n° 3502064, de 20 de junho; Loi n.® B4/2015, de T de agosto

) Pedinds Hormal de Trabatho

dd-miv-anga

Suatitedr dd-nun-asan pelo diy, més o ano respeclve ds greve

. i ima das cétul 1] ireila pa | item care: ente da lista de
'} Period Narma d¢ Trabalha %M%w&mmmwmgam excollier o item correspondente

™'} Artign 66° da LTFP, apravedy em anero & Led n° 3372014, ge 20 de Junho; Lef n.* 8442015, de 7 de agosto

! Menlifcacha da greye

| purmsse du prestisnise dem
oo bl

Suhzlitudr dd-mem-a2aa pele dia, mis ¢ ank rosectivo da grove

, . Clicar €m cima das :n_étutns & amaeslo 3 sela b dire[ta para 'ggg.g_ lher. o item goprespondente da lista de :
¢4 Periodo Normal de Trabalho vatores disponivel .- P AR el P
") Artlge 68* da LTFP, aprovada em anexo & Lol n* 15/2014, de 20 de funbe: Lot n.® BAPI015, de 7 de ageita

StHestiLuir dd-mnv-aaak pelo dia, més ¢ ano respeclive da greve

; 1 ima das c6li
{"} Periodn Hormal de Tenbaiha alofes :di. nhel

{**) Artige 68° da LTFP, mprovado em anexo 3 Lefn® 3372014, de 20 de junla; Led 0. B472015, de 7 de aposto

Substiwir dd-mm-aaaz pele dla, mis 2 ane respective dn greve

Cllcar ¢ Slutag Telo ia seta b direita b ero it spapdente ida lista de
{*) Periode Harmal de Trabatho o em cimaw:Ts célula; ?.amn.re.n ?_ : #a _ara_es:nl.he_rn.l EMm cnrrg n sla




Quadro 17: Estrutura remuneratéria, por género

A - Remunerag¢bes mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

{Indicar o N° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicio remuneratéria,
independentemente de terem ou ndo recebido a remuneragdo ou outros abonos no més
de Dezembro)

{Exciuindo prestagdes de servico)

NOTAS:
1] Deve indicar o numero de trabajhadores em cada escalao por genero;

fl} O total do quadre 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 11, por género;

iii} N3o considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses ¢ os trabalhadores que estio em i

iv) Remuneragdes mensais iliquidas {brutas): Considerar remuneragio mensal base iliquida mais

¥) Mo incluir prestagdes sociais, subsidio de refeicgo & outros beneficios sociais;

¥i} N&o considerar o duodécime do subsidio de natal,

B - Remunerac¢des maximas e minimas dos trabalhadores
a tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dezembro

| 5.442,99€  3.191,82€

NOTA:
Na remuneragio deve inclulr o valor {euros) das remuneracées, minima e maxima;
Reportar a remuneracho mensal base iliquida mais os suplementos regulares e/ou adicionais/ refere



Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

Hota:

Hao inclulr prestadores de servigos,

(°} - incluinde o subsidio de férias e o subsidio de Hatal.
{**} registar:
- a3 indemnizagbes por férias nae gozadas;
- a5 compensagées por caducidade dos contrates des trabalhadores saidos;
- a5 encargos da entidade patranal com a €54 € & Seguranca Social;
- 05 abones pagos ao {rabalhador a aguardar ap 30 alé gue @ pensao passe 3 ser paga pela entidade competenta.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios

6.252,72 €]

10.413,00€

L39LI1E
TN
L nase
" sigsze

Hota:

(") - cago pap tenhg 51do incluldo em tFabaiho suplementar [aurne € NOCTUMGo};

(") ~ incluir tambam tempo prolongado na carrelra médica e suplemento de comando;
(***) - inctuir também os prémios de desempentio € o subsidio de rasidéncia.

Quadro 18.2: Encargos com prestagdes sociais

29,50 £
718,42€

| 10.926,93 €
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Quadro 20: Nuamero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho




Quadro 21: Numero de situagdes participadas e confirmadas de doenca
profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Nota:
{*) - Conforme lista constante do DR n® 6/2001, de 3 de Maio, actualizado pelo DR n® 76/2007, de 17 de Julho.



Quadro 22: Namero e encargos das actividades de medicina no
trabalho ocorridas durante o ano

Nota:

{*} incluir cs montantes pagos aos médicos, enfermeires, autros técnicos de sadde e técnicos de higiene e seguranga no trabalho que
prestaram service durante o ano, desde que nao tenham side contabilizados no quadro 1. {"pessoas ao servico em 31 de Dezembro™), as
despesas efeituadas com a aquisicdo de medicamentos, meios auxiliares de diagndstico, exames médicos e todo e qualquer gasto
relacionado com a medicina do trabalho, & excecio dos montantes investidos em infraestruturas.



Quadro 23: Numero de intervencbes das
comissdes de seguranca e salde no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo

Visitas.aos:




Quadro 24: Namero de trabalhadores sujeitos a accdes de
reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabatho
ou doenca profissicnal durante o ano

o

MNota:

Artigo 23° do Decreto-Lei n® 503/99, de 20 de Novembro, alterado pele Decreto-Lej n® 50-C /2007, de
& de Marco e peta Lei n® 64-As2008, de 31 de Dezembro.



Quadro 25: Nimero de accdes de formacgio e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude
no trabalho




Quadro 26: Custos com a prevencdo de acidentes e doencas
profissionais durante o ano

Hota:

(8} Encargos na organizacas dos servigos de seguranga e salide no trabalho e encargos na organizacds 4/ modificacio dos espagaos de trabatho
(b} Encargos na aquisicao de bens su aquipamentos
(c} Encargos na fommagao, informacas o consulta

{d} Incluir dnica & exclusivamente os gncargos com a criagao e manutengic de estruturas destinadas 3 medicina do trabalho e 4 seguranga do trabathador no exercicio da sva profissio.



Quadro 27: Contagem relativa a participagcdes em ac¢des de formagdo profissional
durante ¢ ano, por tipo de accdo, segunda a duracao

Relativamente as acgoes de formagde profissional realizadas durante o ano & em gue Lenham participado os efectivos do sendga, considerar comas

+ acgdo Interna, organizada pela entidade;

% Accho externa, orpanizada por outras entidades;

- N.7 de participagdes = 0" trabalhadores na acgdo 1 + n." teabalhadore: na acgio 2 +.+ n.° trabalhadores na acjdo n (exemplo: se 0 mesmo trabalhador

participou em 2 accdes diferentes auiguals com datas diferentes, conta como 2 participapdes);
Quadro 28: Contagem retativa a participactes em acgoes de formagao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo ¢ tipo de acgao




Fatals devemn sor iguais aos do . 17

Notas:
{*} - N.* de participagdes = n.° trabalhadores na accae { + n.* trabathadores na acgia 2 +..4 0" trabalhadores na acgdo n (exemplo: se o mesmo
trabalhadar participou em 2 acgSes diferentes ou fpuals com datas diferentes, conta came I participapties);

{**} - Considorar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargofcarroira, participou em pelo menos 1 scgBo de formagho {exemplo: se 0 mesmo
trabalhador participou am 2 accbes diferentes au iguals com datas diferentes, conta apenas <omo 1 participante);

a} Considerar os cargos abrangidos pelo Estaluto do Pessant Dirfgente (Lels n® 2/ 2004, de 13 de janeiro e 59/2005, de 30 e Agoslo e republicadp pela Lei n®
64/201%, de 11 de Dezembvo);

b) Postos das carveiras militares dos trés ramas das Forgas Armadas {Exérefto, Marinha e Forga Adrea);

«} Registar outro pessoal de seguranca nbo considerada nas carreira ou grupos anterjores, incluindo os trabalhadores perbencentes aos corpos especiais SIS
{Servigh de informagées de Sequranga) € SIED (Servigo de Informagées Estrategicas de Defesa);

Quadro 29; Contagem das horas dispendidas em formacdo durante o ano, por
grupo/carge/carreira, segundo o tipo de acglo

Fasstal dos Sarvigns Exber




Docenbe Ensiio. Piiversitrie

Hotas;

Considerar as horas despendidas por todos o3 efectivos de servico am cada um dos Hpos de accdes de formaghio reallzadas durante o ano;
a} Conslderar o5 cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirfgente {Leis n® 242004, de 15 de janeiio e 54/200%, de 30 e Agosto e republicada pela Lei r®
6472011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas [Exércita, Marfaha e Forga Aérea);

<] Registar cutro pessaal de seguranca nha constderado nas carreira ou grupos anteriores, inciuindo os trabalhadores pertencentes ans corpos especiais SIS
{3ervico de Informacdes de Segurancal e SIED (Servige de Informagoes Estratigicas de Defesal;

Quadro 30: Despesas anuais com formacao

1287 40 €

Notas;
1] Considerar as despesas efectuadas durante ano em activdades de formagla » suportadas selo oreamente ¥a entidade;



Quadro 31: Relagdes profissionais

Motas:
{1) - para trabalhadores Nomeados
{2) - para trabalhadores em Contratos de Trabatho em Fungdes Piblicas



