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CCCM - Relatério de Atividades ¢ Autoavalia¢io 2015

I. Nota Introdutéria

Em 2015, o CCCM, como se prova pelos resultados obtidos no QUAR, cumpriu na
totalidade e superou, em parte, os objetivos da sua atividade/missdo. A prova sistematica,
quantitativa ¢ qualitativa, do alcangado encontra-se a seguir em II - Auto Avaliagdio e em

- Avaliacido Final.

Os resultados obtidos revelam, uma vez mais, continuidade em progressio no rumo
estratégico deste Instituto Publico do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.
Trata-se de uma constante processual desde 2006/2007, que foi possivel voltar a cumprir
em 2015 pese embora a conjuntura muito dificil que se viveu.

No CCCM o essencial em 2015 foi o Coloquio Internacional, sobre China/Macau:

Traducdo e Interpretacdo (nos dias 12, 13, 14 de outubro) e a Exposigdo de Referéncia Paz

e Serenidade — Cerfimicas Song da colegfio Qing Jing Tang, inaugurada a 9 de dezembro

de 2014, em exibic#o ao longo de 2015 e até meados de 2016.
Coloquio ¢ Exposi¢do sdo aparentemente, ¢ na maior parte dos casos, atividades bem
distantes e diferentes: um laboratdrio pritico e ao vivo de investigacio

orientada/fundamentada e uma manifestacdo de alta divulgacdo cultural. Contudo, no

CCCM, desde 2006-2007, investigagdo cientifica e divulgacgio cultural ndo sfo polaridades
mas, tdo s6, gradagdes diferenciais de continuo conhecimento plural, aberto,
multidisciplinar. Conhecimento que promove e divulga resultantes investigativas
especializadas e especificas aos mais diferentes niveis e exige ao mesmo tempo
investigag#o critica ao visivel exposto ao “grande publico”.

Em 2015, uma vez mais, o Coldquio, as publicagdes, etc., surgiram como manifestagdes

praticas e bem sucedidas de cooperagdio internacional/nacional e de meios publico/
privado. Estes campos maiores (Coloquio, Exposi¢do, Publica¢Ses) resultaram da rede em
que 0 CCCM faz sentido ¢ cumpre fungdo. A Fundagdo Macau (da Regido Administrativa

Especial da Republica Popular da China) ¢ a Fundagio Jorge Alvares foram decisivas na
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viabilizag8o or¢amental. A rede de cooperagio internacional foi também e uma vez mais
decisiva no capital intelectual e no capital material. A articula¢io a centros e universidades
estrangeiras permitiu a0 CCCM um horizonte editorial de largo prestigio com a coedigo
CCCM/Verlag.
Em 2015 as articulagSes entre publico e privado e nacional e internacional foram assim
uma vez mais fundamentais para o sucesso do CCCM. No Mundo Global dos nossos dias
estas “categorias” e realidades unem bem mais do que separam e todo o nacional (porque
desnacionalizado na globalizag#o) ¢ também transnacional e internacional e todo o publico
(porque globalmente privatizado) é também de necessaria e fundamental implicacio
potencial de privado.
Em 2015 o CCCM continuou a viver em constante e crescente suborgamentacio de O. E.,
tendo no entanto superado, uma vez mais, esse obsticulo através da captacio de meios
viabilizadores junto de poderes publicos estrangeiros ¢ junto de interesses nacionais afins.
Trata-se de ir vencendo ¢ sobrevivendo na conjuntura frente a uma constante estrutural de
enfraquecimento, esbatimento, desinvestimento, quase desaparecimento do Estado
Nacional e de uma estratégia nacional de investigaggo, formaggo, publicagéo e divulgagio
a proposito de Asias da Asia e de relagdes Eurasisticas. A medida que o Renascimento
Asiatico global se impde nas economias, politicas, grupos dominantes de decisfio social
impOe-se, também, a crescente necessidade nacional de conhecimento critico,
especializado, 0til sobre esse mesmo Renascimento Asiético e o seu impacte. Necessidade
de formag#io de quadros capazes de entendimento e de ago a proposito da Asia no global e
cadtico mundo do século XXI.
2015 € um ano marcado pelo desaparecimento do Professor José Mariano Gago. Na
década de noventa do século passado criou uma politica de investigagdo e de cooperagio
em China enquanto Ciéncias Sociais ¢ Humanidades que fez nascer, entre outras
realidades, o CCCM. Em 2006 possibilitou uma refundagio do CCCM com estratégia e
orientagdo cientificas e investimento de O. E. suficiente para assegurar viabilidade e
continuidade. Na sequéncia do seu falecimento o CCCM apresentou, logo em 20 de abril,
uma proposta de Prémio Internacional de Ciéncia José Mariano Gago. No dia 23-04-2015
a chefe de gabinete da Sra. Secretdria de Estado da Ciéncia quis saber se o CCCM
confirmava esta proposta tendo logo recebido essa confirmagfo. Nesse mesmo dia, 23-04-
!

2015, a Sra. Secretaria de Estado da Ciéncia
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instaurou um processo a0 CCCM. Processo que em 23 de outubro de 2015 foi mandado
arquivar. Em 11-01-2016, através do relatério final do inquiridor fornecido apos multiplas

insisténcias, o Presidente do CCCM tomou conhecimento de parte oficial do processo em

causa.

II- Auto Avaliacfo
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MISSAO: O CCCM, 1.P, tem por misséo produzir, promover ¢ divulgar conhecimento cientifico multidisciplinar, nas areas das Ciéncias Sociais e:
Humanidades, acerca da China/Macau. Também, especializado e fundamentado conhecimento scbre as relagBes, internaclonals e
interculturais, de Portugal com Macau e a China bem como da Europa com a regifio Asia-Pacifico, Miss&o a cumprir em rede, de escalas nacional
e internacional, envolvendo investigadores e institui¢cdes da Eurdsla e América. .

VISAO: Ser um centro de referéncia, nacional e internacional, na investigagdo, farmag#o, publicagdo, divulgagdo de conhecimento sobre as relagdes de
Portugal/Europa com Macau, China, Asia Oriental. Ser um parceiro priveligiado na cooperagio com a Repiblica Popular da China e restantes -
estados e mundos académicos da Asia Oriental e Asia do Sueste. .

Objectivos Estratégicos (OE):

QE1 Fomentar a investiga¢do cientifica, orientada e aplicada, nas dreas de conhecimento da sua Miss8o,

OE 2 Desenvolver 3 cooperagdo e a formagdo continua e especializada, nos planos nacional e internacional;
OE 3 Desenvolver a publicagdo e a divulgagdo cultural melhorando a qualidade da forma¢do e da informag3o acerca destas matérias junto das diferentes

comunidades interessadas.
Objectivas Uperacionais (OP):
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A) Anélise dos resultados alcangados de acordo com o QUAR

1. O quadro dos objetivos do QUAR CCCM 2015, que aqui se apresenta, com as metas
propostas e os resultados alcangados, revela que os oito objetivos operacionais foram

atingidos e que houve superagéo em dois desses indicadores.

2. A justificacfio para estes resultados, no geral, bem aproximados entre o alcangado e o
previsto assenta, sobretudo, na experiéncia acumulada e aprendida com os anos
anteriores. Melhorou-se significativamente, nestes Ultimos anos, o tipo ¢ o grau de
“precisdo” na previsdo adaptando constantemente o estimado e ambicionado aos ritmos
realistas do possivel. Esta regularidade tem nwito a ver com a propria natureza da
atividade. O CCCM ¢ uma micro institui¢8o: 11 colaboradores no total (desde portaria,
motorista, responsaveis de unidade, etc.) e um Presidente. E na prética, desde 2006-
2007, uma equipe de projeto com a missfio de produgfo/criacio de conhecimento
(especifico e critico) acerca de China, Macau, Asia ¢ relagdes Eurasiaticas nos planos
da investigagdo, formagdo, divulgacfo. Este conhecimento ¢ atividade processual que
implica, no minimo dos minimos, horizonte de 3 a 5 anos para se comecgar a ver
resultados (comunicagles, artigos, livros, coloquios, exposi¢des, catdlogos, etc.).
Implica, também um processo de cooperagdo assente nas articulagbes externas do
CCCM a partir do seu projeto e estratégia. A continuidade a 3, 5, 6 anos é o que se

manifesta em todos € em cada um dos Indicadores do QUAR.

3. Vale a pena uma breve justificagdo em relagdo a cada um dos indicadores/objetivos

superados:

O objetivo 1 (aumentar o niimero de investigadores proprios e articulados com o
CCCM) tinha como indicador 1 o numero de 35 investigadores. O resultado final é de
47 investigadores. Para além da presenga de novos investigadores nacionais convém
destacar a crescente presenga de investigadores chineses, americanos, australianos,
japoneses, alemdes, franceses, no coléquio internacional e nas publica¢Ges como
vemos com os casos de, por exemplo, Pascale Girard, Geoff Wade, Baozh Hu pela

primeira vez em articulagfo com o CCCM.



B)

Esta superagdo no nimero de investigadores associados aos encontros e aos projetos
cientificos do CCCM tem a ver com o crescente impacto deste instituto piblico junto
de comunidades, nacionais e estrangeiras, de investigagdo e de ensino superior. A
presenga nos coldquios do CCCM é feita por convite mas a coorganizagio com outras
institui¢des, estrangeiras e nacionais, como, por exemplo, a Universidade de Munique e
a Fundacdo Macau, que trazem consigo Universidades Alem&s e Chinesas, acaba por
aumentar o numero de aderentes de forma bem significativa. A publicacdo de atas e
livro de resumos dos coldquios (3 em 2015) faz crescer o quantitativo em causa.

O indicador 11 (Nivel de satisfag@io dos utentes) do objetivo 7 (Garantir a qualidade,
atualidade e fiabilidade dos servigos prestados) foi também superado. Tinha como meta
4,6 ¢ alcancou 4,8 gragas ao desempenho do Museu do CCCM com um alto grau de
satisfacdo dos utentes, 4,9.

A superagdo em 2015 dcu-se nestes dois objetivos de Eficacia e Qualidade. Na
presente conjuntura, de contragdo dos meios, o essencial para o CCCM ¢ assegurar a
qualidade e a exigéncia, manter o padriio internacional ¢ muito realisticamente
assegurar a quantidade possivel a cada momento do ano. Tal exige uma constante
maleabilidade e adaptagéio de modo a viabilizar a qualidade ainda assim, crescente do
CCCM. Os objetivos de Eficiéncia foram também alcangados € em parte superados
através de patrocinios. As boas praticas de melhoria no atendimento externo e de
satisfagéio do publico bem como as boas préticas internas nomeadamente de atualizagfo
dos computadores ¢ dos sistemas digitais de seguranca e de divulgag8o contribuiram
para a superacdo da satisfac8io dos utentes. No final do ponto G) acerca da afetagdo dos
recursos sera explicitado o quantitativo de mais de 90.000 euros captado aos
patrocinadores nacionais e estrangeiros. Vale a pena no entanto informar que essa
verba ndo contempla a totalidade dos quantitativos de que o CCCM beneficiou em
2015 em obras de arte colocadas em deposito no Museu e que ascendem a centenas de

milhares de euros.

Alinhamento entre 0 QUAR e os outros instrumentos de gestdo, nomeadamente o

Plano de Atividades (PA)

Existe uma grande harmonia entre o alcangado no QUAR 2015 e o Plano de

Atividades para 2015. Na investigac@io foi possivel, em 2015, o continuar de trés
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projetos de pos-doutoramento nas areas da protosinologia portuguesa e de estudos
sobre Macau. Um desses projetos, acerca de Alvaro Semedo, pela investigadora
auxiliar do CCCM Isabel Murta Pina, sob a orientagdo do Presidente do CCCM estd
inscrito na Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa como alids o estdo os outros
dois. Um outro sobre o regime politico de Macau nos séculos XVI ¢ XVII a cargo da
investigadora FCT, Filipa Rolddo decorre também sob a orientagio do Presidente do
CCCM e da Professora Doutora Helena Coelho (Universidade de Coimbra).
Continuaram também os doutoramentos, ainda sob a dire¢fo da Presidéncia, na area de
Estudos sobre Macau, dos mestres Pedro Lage Correia e Miguel Lourengo.

No dominio da formagao (cursos, conferéncias, etc.) o consorcio que articula o CCCM
a Universidade de Lisboa/Faculdade de Letras, 4 Universidade Catdlica
Portuguesa/Faculdade de Ciéncias Humanas e ao Instituto Conflicio da Universidade
de Lisboa possibilitou a presenga de quatro docentes e investigadores do CCCM (o

Presidente e trés associados) na licenciatura e mestrado em Estudos Asiéticos, Foi

ainda possivel cumprir mais wma edic8o do anual Curso Livre de Lingua e Cultura
Chinesas, a cargo de Wang Suoying e Lu Yanbin, pese embora o0s constrangimentos de
O. E. e da legislagfio entretanto surgida que dificulta este tipo de atividades. Uma vez
mais, a articulagdio publico / privado com o patrocinio da Fundagio Jorge Alvares
viabilizou esta atividade do CCCM com custos de 32.917 euros.

O alinhamento entre os resultados quantitativos e qualitativos do QUAR e o qualitativo
Plano de Atividades para 2015 manifesta-se também nas publicagdes e ainda na
cooperagdo, nacional e internacional. Essa cooperag@o possibilitou o cumprir e o
superar da Eficiéncia, Qualidade e Eficacia. Sem esta cooperacio o CCCM néo pode
alcangar, muito menos superar, os objetivos do QUAR (tanto em 2015 como no

futuro),

C) Apreciagio por parte dos Utilizadores

Em 2015, uma vez mais, o CCCM obteve um alto grau de satisfagfo por parte dos
utentes (4.8 indicador 10 do objetivo 7). A metodologia adotada na recolha de
informacgdo ¢, desde sempre, a distribuigdo de facultativo questionério individual
sistematico e quantitativo/qualitativo de foco global para cada um dos servigos com

visitantes e abertura publica ao exterior. Questionario global e opcional adaptado no



entanto diferencialmente a cada uma das unidades dado que o Museu e a Biblioteca
sdo, em termos de publico e de servigo, duas realidades bem diversas.

O Museu do CCCM esta vocacionado para o publico em geral desde o escolar ao
turistico passando pelo de comunidades especificas como a macaense e a chinesa. B
um museu didético, articulado 4 investigaciio mas vocacionado para a divulgagdo /
informacdo de heterogéneos destinatarios com 8491 visitantes nacionais e
estrangeiros em 2015. O questiondrio ¢ distribuido as visitas de grupo, resposta a
100%, e estd também disponivel, sendo muito rara a resposta, aos visitantes
individuais. No entanto, foi o agrado desse tipo de visitante que gerou por certo a
indicag@o do museu nos guias Louis Vuitton ¢ Michelin.

A Biblioteca do CCCM, pelo contrario esta destinada & investigacdo e ao ensino
superior. Tem um publico muito especifico e especializado tendo tido em 2015,
setecentos e oitenta e sete leitores. A resposta ao inquérito facultativo é tnuito
minoritaria e oscilante durante o ano. O questionario é, regra geral, respondido pelo
leitor estrangeiro de longa duracfio e permanéncia que, em muitos casos, frequenta a
Biblioteca ao longo de mais de um ano. Os diferentes destinatérios, em termos
quantitativos e qualitativos, explicam em parte os resultados alcancados (4.6 na
Biblioteca ¢ 4.9 no Museu com resultante CCCM de 4.8). Em 2015, o0 Museu voltou a

alcancar alta satisfacdo com 93% de Muito Bom//Excelente ¢ 7% de Bom nos

questiondrios.

D) Avaliag8o dos fatores de controlo interno e participagdo

O CCCM devido a sua natureza de micro instituicdo em macro rede interuniversitaria
¢ multinacional funciona, na quase totalidade, como equipe de projeto que se vai
moldando ¢ adaptando as légicas de situagdo e encontrando, caso a caso ¢ fase a fase,
as competéncias ¢ as qualificagdes internas e externas necesséarias a4 obtengdo dos
resultados pretendidos.

Como ja foi anteriormente provado pelos resultados alcangados n#o houve
incumprimento de agdes ou projetos embora seja sempre possivel pensar no reforgo
positive do desempenho através mesmo de uma cada vez mais necesséria alteracdo
orgénica. Os novos prazos de Avaliacdo do SIADAP (bienais e trienais para os

dirigentes intermeédios) aconselham, a proceder-se a esta avaliagio em 2016-2017.
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O controlo foi, como nos anos anteriores a partir de 2006, realizado através de
reunides periodicas semanais do dirigente méximo com as chefias intermédias das
duas divisdes, bem como pela entrega regular de relatdrios e informagdes escritas,
trimestrais e mensais, por parte dessas mesmas chefias. A partir de 19 de setembro de
2013 ¢ ao longo dos anos de 2014 ¢ 2015 o controlo da chefia da divisdo DICC
passou a ser feito tdo s6 de forma escrita de modo a ndo afetar o regular
funcionamento da instituigéo.

Acrescem ainda as reunides, muitas vezes diarias, mas, pelo menos trissemanais, da
chefia méxima com a responsdvel do Nucleo Apoio Técnico e Administrativo de
modo a cumprir e a fazer cumprir as atividades da instituigdo. Também reunides
semanais com investigadores permitem acompanhar o trabalho cientifico, letivo e de
presenga em redes de escala nacional e internacional.

Os muito bons resultados de novo alcancados pelo CCCM em 2015, e nos anos
anteriores a partir de 2006/2007, assentam neste trabatho diario dialogal, sob forma
oral e escrita, da chefia maxima junto dos responsdveis intermédios e de
investigadores ¢, por via disso, nesta proximidade de contacto de equipe da
Presidéncia com a esmagadora maioria, mesmo quase todos e cada um dos
envolvidos na atividade desde instituto publico, quando “em estreita articulagfo com
o Presidente” como ficou por escrito acordado nas cartas de misséo.

No controlo e fundamento, embora sem afetar a qualidade e a quantidade dos
resultados alcancados, deve mencionar-se no entanto o facto de em 2015 vindos de
2013 e 2014 surgirem problemas com o estado de sadde do presidente do CCCM. A
débil situacdo de sadde com a lenta recuperagdo e nova operagao em 2015, sem afetar
nada de essencial obrigou, por vezes, a enquadrar noutros moldes o permanente
acompanhamento e controlo, obrigou a respostas praticas de modo a cumprir o bom e
regular funcionamento do CCCM sempre que em 2015 ocorreram disfungdes (vindas

também de 2013 e 2014).
E) Comparagdo com servigos afins
Como sempre se¢ tem afirmado nos anos anteriores, o CCCM existe em rede

internacional e a comparagéo com institui¢des afins faz parte da sua existéncia diaria

por via da cooperagdio ¢ da concorréncia. O balango anual comparativo tem-se
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mostrado de grande utilidade embora existam sempre problemas de metodologia no
comparativismo devido ao acesso aos dados ser bem mais pontual que sistematico
(falta, por exemplo, informagdo precisa sobre o real orcamento e o quadro efetivo das
instituicdes, sobre orientagdes concretas das tutelas ou proprietarios para as missdes,
etc.) e as informagdes ndo serem homogéneas nem nos alinhamentos nem mesmo nas
designagdes (por exemplo, distingdo ou nfo conforme as instituigdes entre mostras e
exposigdes, entre edigiio de livros, catdlogos, guias e publicagdo de desdobraveis,
panfletos, etc.) Mesmo com todas estas € outras limitagdes a comparagfio é sempre
util ¢ elucidativa, |

As atividades do CCCM, em 2015, podem ser comparadas a oito institui¢es (3
nacionais € 5 estrangeiras) em parfmetros como: edi¢des, coléoquios/conferéncias e
exposi¢des. A comparagdo ¢ no entanto bem dificil pois nfo existemn outras
institui¢des do mesmo tipo (a propésito duma regifio da China multissecularmente
articulada & Europa), com este tipo de orgamento possivel e desempenhando também,
a0 mesmo tempo, funcdes de Museu ¢ de Biblioteca, de ensino e de cooperagio, de
acelerador e potenciador de aliangas e programas.

No plano nacional, as instifui¢des em comparagéo sdo o Centro de Histdria de Aquém
e Além-Mar da Universidade Nova de Lisboa, o Centro de Historia da Universidade

de Lisboa e o Instituto de Investigacdo Cientifica e Tropical.

2015
Instituicées Edi¢des | Coloquios/Cursos/Conferéncias/Seminarios | Exposicaes
CCCM 9 51 8
CHAM - 60 -
CHUL ] 10 2
IICT - 4 -
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No todo desta comparagdo com as restantes 3 instituigdes, 0 CCCM tem em 2015, 80%
das exposi¢des, 90% das edigdes e cerca de 39% dos coléquios, conferéncias,
semindrios. Para além destes dados quantitativos, que muito dizem, existe a dimensfio
qualitativa das edigdes, das constantes parcerias internacionais com instituicdes e
investigadores da Europa, Asia ¢ E. Unidos da América. A diferenca qualitativa
(devido ao peso da cooperagdo internacional no CCCM) é mesmo bem superior a
diferen¢a quantitativa.

No plano internacional, as institui¢Ses em compara¢io sdo o Institute d”Asie Orientale
de Lyon, o Centro Martino Martini, o Centro di Studi Guiglio Aleni (Brescia), o
Ferdinand Verbiest Institute da Universidade de Lovaina e o Centro de Studi Cinese da

Universidade Urbaniana de Roma.

Coloquios/Seminarios/Cuarsos/
Instituicdes Edigdes Exposicdes
Conferéncias
CCCM 9 51 8
LLA.O. _ 3 _
C.M.M. 1 2 B
C.G.A. - 1 1
F.V.I 3 1
S.C.C. = 2 B

Estes dados revelam, como nos anos anteriores, que 0 CCCM ¢ quantitativamente
mais produtivo possuindo quase 100% das exposigBes, presenca significativa nos

coldquios, conferéncias, seminérios € um pouco mais de 70% das publicag¢des.

11
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O CCCM foi ganhando a partir de 2006-2007 uma fungéo de rede internacional, de
acelerador de conexdes que se traduz em resultados muito superiores as suas escalas
proprias de capital intelectual e material. A for¢a e a eficidcia da cooperagio
permitem-lhe esta face multipla e expressiva que, de certo modo, esconde uma micro

instituigdo, uma bem reduzida equipe e orgamento (sobretudo o de atividades).
Audigfo de dirigentes intermédios e demais trabalhadores.

Como ja foi afirmado néo existe incumprimento dos resultados e objetivos do QUAR.
A necessdria avaliagdo de eventuais ¢ individuais casos de desadequagio ou
disfungéo pressupde como ¢ logico a restante avaliagdo individual SIADAP agora
bienal e trienal, néo sendo pois este o lugar devido a tal ponderago.

O CCCM ¢ uma micro instituigdo de reduzidos orgamento e quadro. Para além do
Presidente ¢ composta na totalidade por mais onze colaboradores estando quatro no
Nicleo (incluindo portaria e motorista), quatro na divisdo de documentagio e trés na
divisdo de museologia. Neste pequeno universo de onze colaboradores os
mecanismos formais de audig8o das chefias intermédias e demais trabalhadores sio
cumpridos mas € no dia-a-dia ¢ nos projetos que, facilmente envolvem a quase
totalidade, que melhor se exprime essa audi¢fio. Tomemos o exemplo do Coléquio
Internacional anual gerado a partir da Presidéncia em cooperagio com colegas
estrangeiros e nacionais doutras Universidades, Centros, institui¢des na Europa, Asia,
Estados Unidos, e de acordo com a misséio e estratégia plurianuais da institui¢fo.
Criadas as condi¢Ges de viabilidade que, no plano material assentam maioritariamente
em servigos pagos de viagem aérea e de alojamento dos conferencistas por
institui¢Ses privadas que suportam esta atividade (devido 4s limitagBes de verba
propria do CCCM) e assente tema e conferencistas a convidar as tarefas sio
distribuidas. Distribui¢go por pelo menos 10 ou 9 dos 11 trabalhadores do CCCM
encarregues da realizagfio prética do acompanhamento dos convites formais, da
impressdo intema do livro de resumos e esbo¢o do cartaz (divisdo de tecnologias
interativas), transporte do aeroporto para o hotel (inotorista), refei¢des e pausas para
café, (tarefas do Nucleo), etc. O exemplo dado mobiliza também quadros e servigos
externos a0 CCCM (desde os acabamentos graficos e a impressdo) aos, através da

cooperagao, investigadores associados.
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Na pratica, desde 2006/2007, preside ao dia a dia do CCCM uma alta maleabilidade
de organizagdo. As trés unidades existem de forma aberta e complementar. As duas
divisfes e o Nucleo ndo sdo compartimentos fechados sobre si proprios mas sim,
fungdes do projeto global comum. O CCCM n#o possui escala e nfo possui meios
para uma orgénica administrativa separada ou ndo articulada. Existe pois em trabalho

processual e dialogal de equipe em estreita articulagdo com o Presidente.
Atividades desenvolvidas e afetagéo dos recursos

Em 2014, tal como nos anos anteriores, o quadro de atividades do CCCM baseou-se
na harmoniosa conjuga¢do quer de diferentes a¢Ges entre si quer da sua agfo propria
com a conjuntura global, cada vez mais transformativa e oscilante. Conjuntura global,
de escalas nacional e internacional que, nos seus limites e possibilidades, leva o
CCCM a uma constante adaptag@o e dai a importancia da flexibilidade da pratica de
equipe de projeto, duma organizacéo interna vocacionada para projetos e servicos e
ndo para estandardizadas divisbes administrativas ou praticas rotineiras
burocratizadas. Adaptagio ao longo do ano, como sempre sucedeu nos anos
anteriores, aos cendarios ¢ ritmos da cooperagdo e da potenciagio de atividades com
outras institui¢gdes nacionais e estrangeiras.

No CCCM a investigacdo e a publicagdo, os coléquios, cursos, conferéncias mas,
também as exposigles pressupdem rede internacional € nacional. O CCCM é um
articulador, acelerador, potenciador de projetos e praticas. Gragas a esta sua fungéo,
Centros de Investigagdo e Universidades, Museus e Bibliotecas, Embaixadas e
FundagGes, ColegGes Privadas ¢ Associagbes s@o, ao longo do ano, atraidos pelos
projetos, iniciativas e resultados do CCCM. O poder de congregagio/atragio faz com
que estas institui¢es ¢ grupos desejem participar ou apoiar o aqui criado ou proposto
a proposito da China, Macau, Asia Oriental, relagSes Eurasiéticas ¢ Luso-Chinesas.
Relativamente aos recursos humanos o desvio que se verifica entre os efeitos
planeados e os executados deve-se ds auséncias por motivos de: atestado médico,
doenca prolongada, licenga sem vencimento por 1 més, cessagfo da comissfo de
servigo de chefe de diviso a 1 de setembro, lugar que ndo foi preenchido. Nos
recursos financeiros, o or¢amento planeado para 2015 foi de 877.998. No inicio do

ano o orgamento do CCCM sofreu cativagdes no valor de 49.840 euros passando a ser
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de 828.058 euros. Deste valor o0 CCCM teve uma execugio de 796.165 euros, o
correspondente a 96,15%.

Muito relevante tornou a ser em 2015 a captacdo de investimento, de receita privada
nacional e estrangeira. Verba, ndo quantificdvel em toda a sua extenso por ora ser
estrangeira ora ndo transitar para e pelo CCCM, que levou ao pagamento direto a
multiplas empresas e servigos. Verbas para impressdo, formacio, deslocacho,
alojamento, estadia, promo¢#o, montagem, etc., que beneficiaram o CCCM em
exposigdes, publicagdes, cursos, coldéquios, conferéncias, langamentos, etc. Verbas
ndo contabilizadas nem contabilizdveis diretamente, mas que assumem a mais atil ¢
representativa forma de receita do CCCM pois viabilizam o essencial das atividades
de investigagdo, formagao, publicagio, cooperagdo. Verbas superiores a 90.000 euros
com a portuguesa Fundagdo Jorge Alvares presidida pelo Eng. Carlos Melancia a

contribuir com 69.342.32 euros.

I1] — Avaliacfo Final

O CCCM, em 2015, cumpriu na totalidade os objetivos estratégicos e operacionais.
Voltou, por isso, a ser um dos lugares por exceléncia (em Portugal, nos mundos de
lingua portuguesa, ¢ no Sul da Europa) de investigacfio, edigdo, formagio e alta
divulgacio cultural acerca da histéria, cultura, lingua, sociedade ¢ economia, da
China/Macau e do relacionamento Europa/Portugal — Asia Oriental/China.

Nesta avaliag@o final vale a pena olhar, em termos mais qualitativos ¢ estratégicos, para
o alcancado em 2015 nas matérias essenciais de investigac@o, exposi¢do, publicagio,
cooperagdo.

O dirigente méximo deve enunciar a mengdo proposta para a autoavaliacio. O CCCM
foi, mesmo a niveis internacionais, uma muito boa realidade, uma instituigdo de
exceléncia embora micro e de fungdo de rede potenciando aceleragdes pontuais e

conexdes multiplas. Os resultados alcangados nos planos nacional e internacional ¢ nas
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areas da investigagdo orientada, de exposigéio de referéncia em exibigfio, de publicacso
em cooperagdo, de formagdo e divulgagdo foram, uma vez mais, muito bons. A mengio
proposta € pois de Bom com aspetos significativos de Muito Bom isto apesar dos muitos

obstaculos e dificuldades a superar ao longo de um bem dificil ano de 2015.

Investigagiio

A investigacdo desenvolvida pelo CCCM, em 20185, passou por um projeto que tem vindo

a ser seguido desde 2006-2007 em torno das Relagdes Portugal - China: passado e

presente. Este projeto contempla a Protosinologia Portuguesa, dos séculos XVI a XVIII,

atraves, por exemplo, do estudo ¢ da edigdo de obras e vidas de relevantes figuras
missiondrias como Tomés Pereira, S.J., Anténio de Gouveia S.J., Alvaro Semedo S. 1.,
Gabriel de Magalhées S.J. Manuel Dias Jinior S.J., Francisco Furtado S.J., etc. Passou
também pela investigacdo de séries de temas e de problemas como o Estatuto de Macau, a
tradugio/condigho multilinguistica, a cartografia da Asia/China, as relagdes eurasiaticas
no passado e no presente, etc.

A importédncia da protosinologia (mas também da protojaponologia e protoindianologia
portuguesas) comega hoje a ser, internacional e nacionalmente, conhecida e reconhecida
mas a sua investigagfio, critica e sistematica, estd tdo s6 nos inicios ¢ sfo necessarias
décadas de continuado trabalho e divulgagdo. Este projeto de investigagdo contempla,
também, dimensdes mais contemporineas em especial as que dizem respeito a Macau e as
relagdes econdmicas, politicas, culturais entre a Repiblica Portuguesa e a Repiiblica
Popular da China.

O Coldquio Internacional de outubro acerca de China/Macau: Traducfo e Interpretacio:

Passado e Presente contou com a presenga de 20 investigadores sendo 5 nacionais, cinco

chineses, dois americanos, um australiano, um japonés, e os restantes seis de vérias outras
nacionalidades europeias (alemd, francesa, belga, espanhola). As instituigles presentes
foram as seguintes: Ecole des Hautes Etude en Sciences Sociales, C.N,R.S, Universidade
de Macau e 1. Politécnico de Macau, Universidades de Hong Kong (China), Boston e
Stockon/Pacific (USA), Lisboa, Coimbra, Lovaina, Munique, Sevilha, (Europa), Pacific

Australia . National University (Australia) e Universidade de Téquio (Jap#o).
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Este coloquio do CCCM procurou contribuir para o estudo, reflex3o e debate acerca da
importincia presente ¢ passada da Tradugfio (em especial de e para chinés) nos dominios
cultural, cientifico, tecnoldgico, econdmico, etc. As grandes questdes em jogo foram as do
estatuto do tradutor e da traduglo na China e no Japdo, (desde antes da primeira
globalizag¢do moderna dos séculos XVI e XVII ao século XX1); o papel de Macau, cidade
internacional, nos mecanismos e processos de tradugfio ¢ de interpretagdo, a condigdio
multilinguistica e transnacional da traduco na Eurésia do passado e do presente e atuais
necessidades de tradugiio empresarial, diplomatica, turistica sobretudo no caso de Macau.
Este coldéquio foi mais uma presenga do CCCM no fendémeno da China/Macau como
entidades multilinguisticas, como operadores de traducfio interpretagfio de escala global

eurasiatica.

Publicac¢oes

Em 2015 o CCCM manteve elevados padrdes qualitativos editoriais. Em coedic¢fio

respetivamente com a Fundagio Macau e a Fundagdio Jorge Alvares fez a edicio de duas

relevantes obras coletivas: Macau: Past and Present, ed. Luis Filipe Barreto ¢ Wu Zhiliang

e Patriménio Cultural Chinés em Portugal, ed. Luis Filipe Barreto e Vitor Serrfo e de um

estudo de caso: Lucio de Sousa — The Jewish Diaspora and the Perez Family case in

China, Japan, the Philippines and the Americas (16th century).

De grande relevéncia foi a coedicdo CCCM/Verlag da obra de Roderich Ptak ¢ Baozhu

Hu — The Earliest Extant Bird List of Hainan, a traducfio critica e comentada para inglés

duma fonte chinesa dos inicios do século XVI acerca da ilha de Aindo (que é cartografada
pela primeira vez pela Europa em Lisboa no ano de 1502).
Em edi¢do apenas CCCM foram ainda produvzidas as semestrais Newsletter e o livro de

Resumo do Coléquio ambas edigSes bilingues, portugués e inglés.

Exposicies

Como ja se afirmou no passado, a partir de 2006 o CCCM criou a regular atividade de
cada dois anos produzir uma exposicio temporatia de referéncia articulando museologia e

investiga¢do. Trata-se de um alto investimento de capital material (acima dos 70.000
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euros, verba que ¢ muito significativa para este Instituto Publico) e de capital intelectual
pois € necessario criar equipe pluridisciplinar de reconhecidos especialistas internacionais
e nacionais. B também necessario que esta exposi¢do fique em exibigdo pelo menos um
ano (0 que sucedeu ao longo de 2015).

A exposi¢io inaugurada nos finais de 2014 intitulada Paz e Serenidade — Cerdmica Song
da Coleclo QinglingTang comissariada por Robert D. Mowry (Universidade de Harvard)

agregou especialistas dos E. Unidos, China e Portugal e foi viabilizada pelo apoio da

Fundagdo Jorge Alvares. Trata-se da exibicdio, pela primeira vez em Portugal, duma
colecdo de quase duzentas pegas de requintada cerdmica chinesa dos séculos X a X1
Uma cerdmica rara nas colegdes e exposigdes europeias pois ¢ anterior 4 massificagéo, a
partir dos séculos XIV a XVI, da porcelana azul e branca chinesa. A cerimica Song teve
no entanto alto impacto na Asia Oriental sendo modelo ideal ainda hoje influente nas
formas ¢ cores das cerdmicas japonesa ¢ coreana. A exposigio é acompanhada de catalogo
investigativo trilingue (portugués, inglés, chinés) que se encontra & venda também nos E.
Unidos, Canadd, H. Kong, Singapura, Taiwan, China, etc. o que atesta a sua qualidade ¢
grau de especializagdo.

Para além desta exposigio o CCCM teve em exibigio as suas quatro exposiges

itinerantes e organizou em cooperagdo a preparagéo de mais duas para exibicio em 2016.

Cooperacao

O ja reportado anteriormente revela mais um ano de alta cooperagio com instituicSes da
China/Macau e da restante Europa. Cooperacio estreita com a Fundagio Macau e a
Fundagio Jorge Alvares que viabilizaram muito do essencial das atividades da
investigacdo ¢ publicagdo. Cooperagfio também e pela primeira vez com a maior editora
universitaria alemé (Verlag).

O ano de 2015 foi tambémde intensa atividade de cooperacio com FEmbaixadas e
InstituigBes da Asia sobretudo em implicagio com a formagiio académica em Estudos
Asidticos.

No que concerne as medidas a tomar para futuras melhorias de desempenho, ¢ para além
das trés propostas de melhoria entregues a tutela, o grande desafio que se continua a
colocar ¢ o de vencer atrasos cientificos e culturais acumulados nesta 4rea. Desafio que

exige tempo e continuado investimento em investigagfio ¢ formagio a desenvolver por

17



Centro Clentifico ¢ Caltural de Macau, LI

ISR R 5 RN A R L S SRS R AP R TR RS

varias instituigdes nacionais (sobretudo Universidades e Centros de Investigagio). A
grande melhoria a alcangar num futuro préximo passa também, pela possibilidade de
atrair mais apoios privados nacionais ¢ internacionais para o CCCM. A medida que
crescem 0s investimentos chineses, japoneses, coreanos, indianos, etc. em Portugal
crescem (pelo menos em teoria) essas possibilidades e oportunidades.

O CCCM ¢ uma instituigiio da area das Ciéncias Sociais e Humanidades e, por isso, o seu
poder de atracio para este tipo de capital tem de ser o do prestigio internacional ¢ o do
impacto quer nas elites quer em publicos especificos e nos meios noticiosos
especializados. Este aspeto de impacto nos meios de comunica¢fio tem de ser melhorado
sobretudo nos meios massificantes mas implica a existéncia de verbas/orgamento
disponivel ou de apoios externos a alcangar.

Todos os anos o Centro Cientifico e Cultural de Macau agradece o apoio que tem recebido
da Secretaria Geral do Ministério. Também em 2015, 0 CCCM agradece esse apoio,
fundamental para os resultados alcangados, sobretudo num ano de acrescidas dificuldades

¢ de ainda problemas pessoais de saude.
Lisboa, 12 de abril de 2016
O Presidente do CCCM

<u/; Flipe /ng:/ez;ra

Luis Filipe Barreto
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